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ÆÁœ«d�√ bŠ√ ÊuE√ Ê√ wM�dA¹

qłË eŽ tðULKE ‰u! qE ÂU²?š ÈuÝ ÂU²)« ‰u! ÊuJ¹ Ê√ sJ1 «–U)ËqF−¹ tK�« o²¹ s)Ëò ∫

b?! Ád)√ m�UÐ tK�« Ê≈ t?³.?Š uN?� tK�« vKŽ qEu?²¹ s)Ë V.²?×¹ ô YO?Š s) t!“d¹Ë ÆÎU?łdd?) t�

ÆåÎ«—b! ¡wý qJ� tK�« qFł

∏



»U²J�« 'U¹u²×"

q³I² *« o�« ∫÷dŽË qšb"±∞

o¹dD�« W¹«bÐ ∫‰Ë_« ¡e'«

‰Ë_« qO*« ≠ ± qBH�«≤¥

 qBH�«≤—u.�« ¡«—Ë r�UF�« ≠≥µ

‚—u�« WŽUM9 ŸËdA" ∫w½U¦�« ¡e'«

œuÝô« d²�b�« ≠≥ qBH�«¥±

 qBH�«¥‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« WEdA�« ≠µµ

 qBH�«µ‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« WŽuL:« ≠ ∑¥

rNÝ_« r�UŽ ·UA²>« ∫Y�U¦�« ¡e'«

 qBH�«∂rNÝ_«Ë ÂU!—_« ≠ πµ

 qBH�«∑ŸUI�« v�≈ …œuF�« ≠±∞µ

 qBH�«∏WOMI²�« s)“ ≠±±π

.bI�« œUB²Cô«Ë b¹b'« œUB²Cô« ∫lÐ«d�« ¡e'«

 qBH�«πÕU−M�« WŽUMh ≠ ±≤∏

 qBH�«±∞◊U³Šù« WŽUMh ≠±¥∂

„uK.�« WŽUMh ≠±± qBH�«±∂π

W{U¹d�« WŽUMh ≠±≤ qBH�«±∏≥

w½U ½ô« tDO×"Ë ‰ULŽô« qł— ∫f"U)« ¡e'«

 qBH�«±≥dOGB�« jO;« ≠≤±∞

 qBH�«±¥dO³J�« jO;« ≠≤≤π

q³I² *« o¹dÞ ·—UA" ∫”œU �« ¡e'«

 qBH�«±µ…bŽ«u�« ’dH�« WŽUMh ≠≤¥≥

 qBH�«±∂b¹b'« qO*« ≠≤µ∂

W9Uš≤∑¥

π



qšb"∫÷dŽË 

q³I² *« o�«

 …Q−� u� UL>·—UA?)Ë …b¹bł WŽUM!Ë …b¹b?ł Whd� X¹√d?� q³I²?.*« o�√ v�≈ ÎU)u¹ �dE½

W?O�U*« �U??)«Ëb�« s) »d?ŽË 5¹œu??F?Ý UMłd?d¹ Ê√ sJ?1 nK²?d?) wŽU??L?²?ł«Ë ÍœU?B??²?!« ÂUE½

�UÐdŽ Èb?Š« w� eH?I�« s) UÒMJ9Ë Whd?H�« Ác¼ ‰öG?²Ý« UÒM.?Š√ «–≈ ÆUN?AO?F½ w²�« W¹œUB?²!ô«Ë

sÞu�« w� rÒJ×?²ð w²�« ’d?H�« W?ŽU?{≈ W?ÒOD/ d?.E s) c?zbMŽ UÒMJ9 U0d?� W?Žd.Ð o?KDM*« U¼—UD!

wzU?NM�« ·b?N?�« oO?I?×?²� b¹b?ł œU?B?²?!« ¡UM?Ð w� W?L¼U?.*«Ë ¨d?A?Ž ”œU?.�« Êd?I?�« cM) wÐd?F�«

ÆU½œUB²!« w� jHM�« —Ëœ hOKI²Ð

U½b?EQð «–≈ ÆqC�_« u¼ U½—U?Oš ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÆUM)U?)√ W×?{«Ë �«—UO?)« ÊuJð Ê√ wHJ¹ ô

nIð WOFO?³Þ �U³IŽ „UM¼ ÆÎUO½UŁ tIO?I% �U³IFÐ dJH½ rŁ ÎôË√ Á—U²?d½ Ê√ V−¹ qC�_« —UO)« t½«

ÆtFDI� WKOÝË qC�QÐ dOJH²K� ÎôU−) wI?³Ô¹ ô �U³IF�« w� dOJH²�« dBŠ sJ� o¹dÞ qE tłË w�

ÎôË√ p�œU?Bð Ê« sJ?1 w²�« qEU?A*« W?'U?F?) rŁ o?¹dD�« vKŽ pO?)b?! l{Ë ÎU?½U?O?Š√ qN?Ý_« s)

Æ‰uK(« qE Õd²?IðË qEUA*« qE l!u²ð Ê√ ÎU¹dI?³Ž U¼bFÔ) ÊU?E ULN) W?Ý«—œ Í√ lOD².ð ô Æ‰ËQÐ

„UM¼ ∫W?FÞU?!Ë W?×{«Ë q?EUA*« Êu?Jð ÎU½U?OŠ√ ÆqEU?A*« qŠ rÒK?Fð w²�« w¼ W?O?LE«d?²�« WÐd?−?²�«

Ædš¬ o¹dÞ sŽ Y×Ð«Ë tEdð√ ÆtODdð Ë√ Á“ËU& sJ1 ô o¹dD�« w� —uE×) Ë√ oOLŽ ‚bMš

jO?×?) w� WOzU?½ …d¹eł vI?³½ Ê√ lOD²?.½ ôË d?O?Gð r�U?F�« Æ°rF½ Æøb¹b?ł s) W¹«bÐ Ác¼ q¼

ÕdD½Ë ¡wý qE w� d?OJH?²�« bO?F½ Ê« UMOKŽ Æ…d?OG?h …d?O×Ð v�≈ …b¹b?'« �U?OMI²�« q?FHÐ hKI?²¹

Y×?³�« «c¼ ÆWÐuł√ vKŽ —u?¦F�« w?¼ WO�U?²�« WO?FO?³D�« …uD)U?� WK¾Ý_« U½d?BŠ «–≈ ÆWK¾?Ý_« qE

…—u?BÐ …—U?O?Ý …œU?O?! sJ1 ô Æ·Ëd?F?) qJO¼ sL?{ sJ� sJ2 ‚UD½ l?ÝË√ w� ÊuJ¹ Ê√ V−¹

b¹d¹ ozU?Ý qE Ê_ UN?²N?łË v�≈ qBð s� Æ…œUO?I�« WK−Ž ¡«—Ë ÎU?IzUÝ ≤∞ „U?M¼ ÊUE «–≈ W?×O?×h

Ê√ V−¹ Íc�« u¼ q)U?A�« —«u(« ÆøVÝU?M*« u¼ U) ÆÎU?³ÝUM) Á—Òu?B²?¹ Íc�« ÊUJ*« v�≈ UN?NO?łuð

�U?ÝUO?.�« W?FO?³Þ w¼ U?)Ë ¨UN?I?OI?% b¹d½ w²�« W?OKL?F�« ·«b¼_« w¼ U)Ë ¨VÝU?M*« u¼ U) —d?I¹

s¹bI?F�« ‰öš tEuKÝ b?¹d½ Íc�« ÁU&ö� W×?{«Ë W¹ƒ— UM¹b� ÊuJð Ê√ V−¹ «c� UN?ŽU³ð« Vł«u�«

Æ5K³I*«

Æq)UA�« —«u?(« «c¼ q¦* W¹«bÐ qÒJAð Ê« sJ1 w²�« ◊UIM�« s) Î«œb?Ž »U²J�« «c¼ w� Õd²?!QÝ

w� 5?H??!«Ë q?E½ Ê√ u¼ Êü« Ác???šQ½ Ê« sJ?1 n!u???) √u??Ý√ Ê≈ ‰u???I�« b?¹—√ X!u�« 5×?¹ Ê√ v�≈

±∞

qOKI²�« wMF?¹ ô «c¼ ÆU½dE²½« ULN?) …b¹bł W¹«b³� W?O�U¦) ◊Ëd?ý d�«u²ð s� Æt?O� s×½ Íc�« ÊUJ*«



błuð ô sJ� UNM) bOH².¹ lOL'«Ë ÊUOFK� …d¼Uþ �«“U$ù« ÆUNÐ ¡UH²Eô« Ë√ w{U*« �«“U$≈ s)

qN� WMÝ «cE ‰öš lMB) n?�√ UMOMÐ UM½≈ UMK! «–≈ Æ�«“U$ù« pK²� WOIOI(« WL?OI�« ”UOI� …dD.)

w¼ U?) ÆøqC�√ ‰uKŠ „UM¼ q?¼ ÆøÈdš√ �«—U?Oš „UM¼ q¼ Æøq!√ Â√ t?� UMDDš U2 d¦?E√ «c¼

w{U*« »—U?& s?) …œU?H?²?Ýô«Ë �U?OÐU?−?¹ù« d¹uDðË �U?O?³K?.�« w�öð lOD²?.½ n?O?E ÆøÈdð U¹

ÆødO³J�« UMMÞu� Áb¹d½ Íc�« dO³J�« q³I².*« lMB�

…Q−� u� UL>q¦) w� Àb?×¹ ô wzUM¦²Ý« s)“ w� gO?Ž√ w.H½ X¹√d� ÎU?)u¹ w�uŠ �dE½ 

WOðU)uKF*«Ë WOMI²�« …—u¦�« v�≈ Êü« v²Š t³²M½ r� «–≈ ÆÊd! nB½ qE …d) ô≈ Ê«—uH�«Ë rše�« «c¼

—UDI�« ÊuJ¹ sK� q³I²?.*« s) U) X!Ë w� UMN³²½« «–≈ Æ¡wý Í√ v�≈ t³?²M½ sK� UM�uŠ nBFð w²�«

ÊuJ²Ý UM)U)√ �UD;« qE Ê_ ÎUC¹√ bOH?².½ s� U) …—uh w� Î«—UD! U½błË u� v²Š ÆU½—UE²½« w�

q³I²?.*« w� b¹bł wMIð —UD! d¹uD²Ð dO³E ‰U?L²Š« ÎUC¹√ „UM¼ ÆUM� ÊUJ) UNO?� ÊuJ¹ s�Ë �ú²)«

Ê√ UMOKŽ ÊU??E «–≈ Æ.b?I�« —UDI�« —UE²½« w� s?×½ U?L?O?� d?šü« u¼ UMðu?H?O??� t?²?Žd?Ý Êü« ·d?F½ ô

Ê√ lOD²?.½ ô Æ…—u?¦�« Ác¼ qþ w� 5FÐU?! vI?³½ Ê√ lOD²?.½ ô ÆÊü« „d?×?²½ Ê√ V−?O� „d?×?²½

pO�≈ wðQð s� …b?Ž«u�« ’dH�« Ê√ wM²?LKŽ …UO?(«Ë qLF�« w� w²Ðd?& ÆÎU³½U?ł nI½Ë UMŽ—–√ n²J½

U¼dO?d.²� W?Žd.Ð U¼d¹uD²Ð √b³ð rŁ U?NMŽ Y×³ð Ê√ V−¹ Æ»U?³�« pOKŽ ‚dDð s�Ë UNO?)b! vKŽ

Æ…Ëd¦�« WŽUMB�

Âu?O�« W?O?I?OI?(« …Ëd?¦�« Æ�U?)uKF*«Ë W?OMI?²�« œU?B?²?!« …ËdŁ ÆøUM¼ U?NMŽ Àb?×?²½ �«Ëd?¦�« Í√

“d³Ô¹ Íc�« .b?I�« œUB²?!ô« UN�d?F¹ w²�« dhUMF�« s) dš¬ d?BMŽ Í√ Ë√ �«—UO.?�« Ë√ jHM�« X.O�

UMO½–√ 5?Ð œu?łu*« ¡wA�« «c¼ w?¼ Âu?O�« …Ëd?¦?�« Æ…d?O?¦??E V½«u?ł w� t� ÎU??ł–u/ t?.??H½ U½œU?B??²?!«

qI??h ‡‡ Âu?O�« ‰Ëb�«Ë �U??Ed?A�« 5Ð ‚U??³?.�« u¼ «c?¼ Æw�d?F*« w�U?*« ”√— U?N?²??O?L?.?ð sJL*«Ë

YO?Š v�≈ bN?'« «c¼ ÂU)√ ÎU?IzUŽ nIð w²�« 5½«u?I�« V¼c²�Ë �«—U?N*« qC?�√ ÊUC²?Š«Ë ‰uI?F�«

WO�Ë_« œ«u*«Ë ÷—_« vKŽ …dDO.K� U?NE—UF) WO³�Už Î«b?ŽUB� Êü« s) ‰Ëb�« ÷udð s� ÆXI�√

Æ‰uIF�« qC�√ »c' qÐ

Èd?š_« w¼ U??N½u?O?Ž i?L?G?²?Ý …b??O?'« ’d?H�U??� UM�u?Š Àb??×¹ U?L?Ž UM?½u?O?Ž UMC??L?ž√ «–≈

dDCMÝË UM� UNFO³¹ rŁ U¼—ÒuD¹Ë WhdH�« Ác¼ rM²G¹Ë UO½b�« dš¬ s) hdý wðQOÝ ÆUMK¼U−²²ÝË

W?×?KB?) lCM?K� —U?³?²??Žô« w� UM.??H½√ l{Ë b¹d½ sJ?½ r� Ê≈ Æq¹b?³�« pK?/ ô UM½_ U?Nz«d??ý v�≈

—ôËœ ≤∞∞ s) d?¦??EQÐ U?O½UD¹dÐË U??.½d?� t?F?O??³ð ¡U*« qO?)dÐ ÆwH?J¹ ô jHM�« Æq!_« vKŽ U?M�U?HÞ√

ÆU¼dOž w� q!√ Ë√ Î«—ôËœ s¹dAFÐË rOLF�« dO)« �U!Ë√ w� Î«—ôËœ 5Łö¦Ð t¹d²Að jHM�« qO)dÐË

WKŠd*« Ác?N?� ÊËb?F?²?.?) Îö?F?� s×?½ q¼ ÆW?F?!«Ë W?I?O?I?Š Âu??O�« U?NMJ� WÐUDš X?½U?E W*u?F�«

±±

U?L?N?O?KŽ UMI?H½√ l³M¹Ë q?O?³?'« w� ÊU?²?O?ŽU?Mh ÊU?²M¹b?) U½bMŽ Æøw?*U?F�« œU?B?²?!ô« s) W?O??d¹—U?²�«



U??N?�d??Ž w²�« W¹œU??B??²?!ô« —UJ?�_« qC?�√ s?) ÊUðdJ� ÊUðU¼ Æ�«—ôËb?�« s) 5¹ö??³�« �«d?A??Ž

W??OMI??²�« l?¹—U?A?* WM¹b??) ¡UMÐ w¼ Èd??š√ W??L??N??) …dJ� U??L??N??O�« nO??C½ Ê√ s?J1 jÝË_« ‚d??A�«

q)U?Ž X!u�« ÆWM¹b?*« Ác¼ q¦* wHJð l³M¹Ë qO?³?'« vK?Ž ÁUMI?H½√ U2 W?¾*« w� W?.?L?š ÆX½d?²½ù«Ë

Æs¹dšü« q³! tŽËdA) fÝR¹ s* ÎULz«œ W¹u�Ë_«Ë �U)uKF*« WOMIð WŽUMh w� rÝUŠ

Æ.b?I�« œU??B?²?!ô« �U?ŽUM?h w� o³?Ý WMÝ ±∞∞ Í“«uð W??ŽUMB�« Ác¼ w� …b?Š«Ë o?³?Ý WMÝ

œuFMÝ Æb¹b?'« œUB?²!ô« v�≈ UMKhu¹ s� .bI�« œU?B²?!ô« w� ÁUMF³²ð Íc�« .b?I�« o¹dD�« „uKÝ

Í—b½ Ê√ ÊËœ s) r¼U.MÝË ¨w{U*« ÊdI�« lÐ— ‰ö?š UMKF� ULE WOMI²�« �Ułu?²M) „öN²Ý« v�≈

q¹u?% w�Î«b?( UM?½U¹œË `³?B?²??Ý U?L?O?� W??¦¹b?(« �U?ŽUM?BK� b?N?) v�≈ »d??G�« w� W?OMI??²�« ÊU¹œË 

ÆW1bI�« WOMI²�« �Ułu²M*

…b¹b?ł W?OKI?Ž VKD²¹ b?¹b?'« œUB?²?!ô« Æ‰U?I¹ U?) rEF?) r?ž— vKŽ b?FÐ œ«b?F?²?Ý« vKŽ UM.�

…—uh w� W?OzUBŠù« ÂU!—_« vKŽ ÁœU?L²Ž« ÎU½U?OŠ√ w)uJ(« jODd²�« WKJA?) ÆÎ«b¹bł ÎUDODdðË

VŽu?²?.²?Ý ‚u?.�« Ê√ wMF¹ W?¾*« w� W?FÐ—√ —«b?I0 u/ W?³?.½ oOI?% ÊQÐ Îö?¦?) ÷«d?²�ô«Ë …œd?−?)

s) WMÒOF) W³.½ b−²?.� «cE WMÝ w� WMÒOF) WF)Uł X×²Ô� «–≈ Ë√ ¨…b¹b'« W�UL?F�« s) UN.H½ W³.M�«

s) bMÐ rOKF?²�« vKŽ ‚U?H½ù« ÆÎUOK?LŽ Àb?×¹ ô «c¼ ÆnzUþu�« s) WMÒO?F*« W³?.M�« pKð 5−¹d?)«

WF)Uł XłÒdš «–≈ ÆdO³E —UL¦²Ý« qÐ ÎU!UH½≈ fO� bO'« rOKF²�« vKŽ ‚UH½ù« sJ� �U�ËdB*« œuMÐ

5!ÒuH?²) ÎU¹œuF?ÝË W¹œuF?Ý µ∞ ÆÍœUŽ V�UÞ µ∞∞∞ s) qC�√ ¡ôR?N� “U?²2 V�UÞ µ∞∞ …“U²2

ÆÂUŽ ±∞∞ Èb) vKŽ UNKE W¹œuF.�« w� rOKF²�« nO�UJð UNŠUÐ—√ wDGð ÎôULŽ√ «u.ÝR¹ Ê« sJ1

V�UD�« s¼– w� �U)uKFLK� u?AŠ WOKLŽ fO� rOKF²�« ÆWODLM�« s) ÃËd?)« wC²I¹ ·bN�« «c¼

Æd¹uD²�« vKŽ …—bI�«Ë Ÿ«bÐù« ÂdCð Ê√ V−¹ …—«dý qÐ

—«dL²ÝUÐ wðUEdý w� 5¹œuF.�« W?³.½ l�—√ «c� 5¹œuFÝ nþË√ Ê√ w³ł«Ë s)Ë ÍœuFÝ U½√

V−¹ ÆZ¹Òd?)« �ö¼R) V?ÝUMð w²�« WH?Oþu�« Ÿ«d?²š«Ë �U?F?)U'« l) rK!Q?²�« lOD²?Ý√ ô wMMJ�

«–≈ ÆrNðUEdýË s¹dšü« l½U?B)Ë wFMB) �UłUŠ l) rK!Q²ð Ê√ WOMN*« b¼U?F*«Ë �UF)U'« vKŽ

ÆwM³ÝUM¹ Íc�« Z¹d)« Ò w� ÂÒb?Ið Ê√ V−¹ t³ÝUMð w²�« WEdA�« Z¹ÒddK� Âb?Ið Ê√ lOD².ð ô X½UE

w� Z¼UM*« s?) ÎU?O?ÝU?Ý√ Î«¡e?ł w�U?¦?)√ s¹d?šü« �U??łU?ŠË W�U?L?F�« s) wðU?łU??Š ÊuJð Ê√ V−¹

ÊuJð Ê√ qÐ jI?� ‚u.�UÐ W?IOŁË W?Kh vKŽ ÊuJð ô√ �UF?)U'« Ác¼ vK?Ž V−¹ Æw�UF�« rOKF?²�«

‰U??L??Ž_« qłd?� Âb??Ið r�U??F�« w� W???F??)U??ł b??łuð ô t½« b??O??EQ??²�« p?�– l) wG??³M?¹ Æ‚u??.�« w�

nOþuð s) »Òd?N?²K� W?F¹—– p�– «Ëc?d?²¹ ô√ ‰U?L?Ž_« ‰Uł— v?KŽ «c� w�U?¦*« Z¹d?)« wŽUMB�«Ë

d³E√ bŠ√ ÆqLF?�« ”√— vKŽ “U²L*« V¹—b²�« vKŽ eOEd²�« w� ÈuB?! …—Ëd{ „UM¼ Æ5¹œuF.�«

ÎUF?OLł lOD²?.½ ô sJ� 5³ÝUM*« 5Hþu*« vKŽ —u?¦F�« u¼ qLF?�« VŠUh tł«uð w²�« �U¹b?×²�«

±≤

sJ1 ô nzUþËË VÝUM) wŽUL?²ł« l!Ë UNðUO?L.²� nzUþË błuð ô ÆÍœUO?! l!u) w� ÊuJ½ Ê√



w� W?Ý«—b�« ÆXOÐ öÐ t?.H½ b?−?OÝ XO?³�« w� vI?³¹Ë ¨qL?Ž Í√ ¨qL?F�« s) n½Q¹ s) ÆU?N�u³?!

ÆtÐ rK×¹ Íc?�« qL?F�« ”—«bK� sL?Cð W?!U?DÐ X.?O� …b?O?ł W?F?)U?ł w� r?Ł s)Ë …b?O?ł W?Ý—b?)

f²?O?ž qOÐ ÆnOþu?²�« WD×?) v�≈ o¹dÞ œd−?) U?N½√ ÎU½U?O?Š√ v.M½ UMMJ� W?L?N) W?O?F)U?'« W?Ý«—b�«

‰U?ł— `$√ s) �«d?A?ŽË dðu?O?³?)u?E q¹œ W?Ed?ý fÝR?) q¹œ q?J¹U?)Ë X�u?ÝËdJ¹U?) fÝR?)

…d?³?)« rE«dðË V?¹—b?²�UÐ Æø«u?×?$ nO?E ÆW?O?F?)U??'« rN?²?Ý«—œ «uKLJÔ¹ r� r?�U?F�« w� ‰U?L?Ž_«

Æd³B�«Ë WOBdA�« �UO×C²�«Ë œU'« qLF�«Ë

w� WDýUM�« W?O*U?F�« �U?Ed?A�« r¼√ iFÐ ÆdÞU?<UÐ ‰u³?I�« W?ŽUMh �U?)uKF*« W?OMIð W?ŽUMh

�«d?A?F?�«Ë Íb?IM�« o�b?²�« qEU??A?) s) w½U?F¹ U??N?C?FÐË ¨dzU?.??)« qÒ−?.¹ ‰«e¹ ô W?OM?I?²�« Ác¼
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W?hd??H�« ‰U?L?Ž_« ‰U??ł— s) ŸuM�« «c?N� w?DF½Ë ‚u?.�« Òb??×½ UM½S?� …d??O?³J�« —UJ�_« »U??×?h√Ë

Æ‚«uÝ_UÐ rJ×²K�

dO?¦JÐ rŠ—√ vI³¹ t½_ ÂUF�« ŸUDI�« v�≈ œu?F½ Ê√ qC�_U� jÐ«u?C�« Ác¼ l{Ë lD².½ r� «–≈

ÊËdO¦E ÊuOÐd?ž ¡U¹dŁ√ Æ…UEe�« l�œ s) »ÒdN²¹ ”UM�« iFÐ ÆWOIOI?Š W.�UM) öÐ ’Uš ŸUD! s)

q¦?) W)uJ×K� Vz«d?C�« ÊuF?�b¹ ÆW¹dO?š �U?OF?Lł `�U?B� �«—ôËb�« 5¹ö³Ð ÎU¹uMÝ Êu?Žd³?²¹

s) d?³??E√ œb?ŽË ÎU?C¹√ 5¹ö??³�« »U?×?h√ s?) ÊËd?O?¦?E U½b?MŽ Æd?O?)« ‰U??L?Ž_ Êu?F?�b¹Ë 5?!U?³�«

±∂

rNz«dE½ ¡Ud?.Ð ÊuŽd³?²¹ ô Ë√ j! dO)« ‰U?LŽ_ ÊuŽd?³²¹ ô ¡ôR¼ iFÐ sJ� 5¹ö*« »U?×h√



rNŽUM!ù W?I¹dÞ œU−¹≈ V−¹ «c� W?OŽUL²?łô« �UO�ËR.*U?Ð —uFý ¡ôR¼ bMŽ b?łu¹ ô Æ5OÐdG�«

Æ”U.Šù« s) ¡wAÐ wÒK×²�UÐ

`³h√ UMM)“ Ê√ v�≈ UNÐ ”QÐ ô …d²� cM) qÒhuð ¨r�UF�« ‰Ëœ rEF) qÐ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF)

w� q×Ôð ôË bOIF²�« …b¹b?ý UMNł«uð w²�« WOÝUO.�« qEUA*« Æ�U)uKF*«Ë W?OMI²�«Ë œUB²!ô« s)“

qEQ½ Ê√ V−¹ ÆqEUA*« Ác¼ q×Ôð Ê√ v�≈ dE²M½Ë UMŽ—–√ n²J½ Ê√ lOD²?.½ ô Æs¹dAŽ Ë√ 5²MÝ

WO�U?¦) ·Ëdþ „UM¼ X.?O� ÆWO�U?¦*« ·ËdE�« —UE²½« lOD².½ ô ÆUM�U?HÞ√ rÒKF½ Ê√ V−¹ ªÂu¹ qE

—«d?I�« w� d?OŁQ?²?�« tM) Êu?F?OD²?.¹ l{u?) w� «u?.?O?� wK¦?) Êu¹œU?F�« ”UM�« ÆU½d?O?ž b?MŽ Ë√ U½bMŽ

—«d?I�« w� d?O?ŁQ?²�« w� W?L¼U?.*« v?KŽ tM) s¹—œU?! «u½uJ¹ Ê√ V?−¹ l{u?) w� rNMJ?� ¨wÝU?O?.�«

ÆÍœUB²!ô«

ÆÎU?Lz«œ …ułd*« WÐU?−²?Ýô« błuð ô sJ� —«d?I�« «c¼ lMh w� W?L¼U.*« s) sÒJ9 �U?O�¬ UM¹b�

ô W¹œu?F?.�« w� s×½ U?L?O?� «c¼ qF?Hð Ê√ wÐœ lOD²?.ð nO?E ÆX½d?²½û� WM¹b?) X)U?!√ Îö?¦?) wÐœ

„UM¼ �¡U?ł UNKE �«uDš 5�ËR?.*« 5O?FðË q¹uL?²�« hOB?dðË —«d?I�«Ë WO?hu²�« ÆølOD²?.½

wÐ—U& vKŽ Ô�b?L²?Ž« Æ…bŠ«Ë WF?�œ WÐuKD*« �U¼U&ô« qE w� ŸËdA?*« „d×²?� bŠ«Ë X!Ë w�

Ë√ lÐ—√ UN?OKŽ X�dh �UÝ«—œ l{u� W¹œu?F.�« w� WOłU?²½ù«Ë W¹œUB²?!ô« �UŽUDI�« iFÐ w�

…—«“ËË …—U−²�« …—«“ËË W¹Ëd?I�«Ë W¹bK³�« ÊËRA�« …—«“Ë v�≈ UN²)b! rŁ Íd?LŽ s) �«uMÝ fLš

 v�≈Ë ¡UÐd?NJ�«Ë W?ŽUMB�«»U?³?A?�« W¹U?Žd� W?)U?F?�« W?ÝUzd�«aO?A�« È—u?A�« f?K−?) fOz— v�≈Ë 

rN*« qÐ �UŠd?²I*« Ác¼ oO?³Dð qC� ‰UM¹ s) rN¹ ô Æ…Òb?Ž �UN?łË dO³?ł sÐ rO¼«dÐ« sÐ bL?×)

b?łË �UO?hu²�«Ë �U?Š«d?²!ô« pKð iFÐ ÆÎU?FO?L?ł UNM) b?OH?²?.½ wJ� V¹d! X?!Ë w� UN?IO?³Dð

ÆVÝUM*« X!u�« w� Èdš_« �UŠ«d²!ô« oO³Dð w� dO³E q)QÐ dFý√Ë —uM�« v�≈ tI¹dÞ

…Q−� u� UL>ÆoK! wMÐU²½U� �«uMÝ dA?Ž Èb) vKŽ w)«d²*« o�_« v�≈ ÍdÞUš w� �dE½ 

vKŽ —U?³J�« s¹dL?¦².*« s?) œËb×) œb?Ž dDO.¹ ÊQÐ ‰U?L²?Š« „UMN� W?³ÝUM*« 5½«u?I�« lC½ r� «–≈

l�œ ·b??N??²?.ð w?²�« W?.??�UM?*« lM9 W??×?{«Ë ’u??B½ b??łuð ô Æ’U??)« ŸUDI�« s) r?N?) ¡e??ł

lMB*« s?) qŁU?L*« Ãu??²M*« ÕdÞË ‚«d?žù« U??N?I¹dÞ W??�Ëd?F?) WK?O?Ýu�« Æ”ö?�ù« v?�≈ s¹d?šü«

Æf�UM*« l?MB*« ‚ö?ž« t??)eK²?.¹ Íc�« X?!u�« ‰«uÞË ÃU?²½ù« n?O�UJð s) q!QÐ qŁU??L*« u¼ s)

vKŽ nIð sK� vDÝu�« W?I³D�« �—U?N½« «–≈ ÆvDÝu�« WI?³D�« Æø„uK.�« «c¼ q¦?) w� ·bN?².Ô*«

‰Ëb�« rEF) w?� �—UN½« Æq³I?².*«Ë rKF�«Ë dJH�« eMJ) vDÝu?�« WI³D�« ÆW�u?N.Ð WO?½UŁ UNO?)b!

—U??³?E fO?� ÊUJ) qE w� ‰U??L?Ž_« w?� W¹Ë«e�« d??−?Š ÆU??N??L?Žb½ Ê√ V−?¹ «c� Èd?š_« W??OÐd??F�«

ÂÒbI²�«Ë d¹uD²�« „Òd?×)Ë wK;« "UM�« w� r¼U.) d³?E√ r¼ ÆvDÝu�« WI³D�« œ«d�√ qÐ s¹dL?¦².*«

±∑

Æ…dO³J�« ‰Ëb�« tM) lMBÔð Íc�« ÂdN�« …bŽU!Ë



t?²?O?KŽU?�Ë U?N?!u?Ý q?L?FÐ b?FÐ lM²??!« r� wM½_ W¹œu?F?.?�« �U?Ed?A�« rN?Ý√ l) W?Ðd?& «– X.�

wðQ¹ Íc�« q¹u?L²�« Ê_ �U?EdA?K� q¹u9 vKŽ ‰uB?×K� ÊUJ) qC?�√ rNÝ_« ‚«u?Ý√ Æt²?LN?)Ë

l�bÐ …b¹b?'« �UEd?A�« q¼U?E qI¦Ô¹ ôË Êu¹œ W?)bš v�≈ ÃU?²?×¹ ô ‚u.�« w� rN?Ý_« ÕdÞ s)

‚u?Ý Ê« b?I?²??Ž√ ô Æu?LMð Ê√ U¼b?FÐ W??Ed?A�« s) »uKD*« qE Æ…d??ýU?³?) d?O?ž Ë√ …d?ýU??³?) bz«u?�

ÆWOÝUÝ_« U?N²HOþuÐ lM²!« r� «c� W?O�Ëb�« ‚«uÝ_« t³FKð ULE —Ëb�« «c¼ VFKð W¹œu?F.�« rNÝ_«

ÆW¹œuF.�« ‚uÝ v�≈ œuŽ√Ë „—u¹uO½Ë „«bÝU½ w!uÝ „dðQÝ lM²!« U)bMŽ

sŽ qÐ …dO³J�« W¹—U?L¦²Ýô« �UEH;« ¡UMÐË ‰U*« V.EË rNÝ_UÐ q?)UF²�« sŽ UM¼ Àb%√ ô

W?OMI?ð W?ŽUMh �U?Ed??ý rN?Ý√ l) nÒ¦J*« q)U??F?²�« s) �«uMÝ l?Ð—√ s) U?N?²?³??.?²?E« w‡²�« W??�d?F*«

�U?)uKF*«
±

w¼ rN?Ý_« l) w²?Ðd?& Æ.b?I�« œU?B?²?!ô« w� WDýUM?�« Èd?š_« �U?Ed?A�« iFÐË 

UNF³ð« ÚÊ≈ dL¦².*« lOD².¹ WIKD) b?Ž«u! œułË ÂbŽ u¼ rNÝ_« w� wM³−F¹ U) Æ…UO(« l) w²Ðd&

Ë√ ÎUÞU?³??²?Ž« ¡wý Í√ c?šR?Ô¹ ô√ V−¹ «c� �«¡UM¦??²?Ý« b?łuð ÆÎU??Lz«œ ¡vDd¹ Ë√ ÎU?Lz«œ V?O?B¹ Ê√

Æ�ULÒK.*« s) d³²FÔ¹

Æ…eOL?²*« �U)uKF*« WOMIð �UEd?ý u¼ U½bMŽ fO� sJ� WO�Ëb�« ‚«uÝ_« w� d?š¬ ¡wý d�«u²¹

Ê_ w½Òb?Að rN?Ý_« Ác?¼ Ê√ d?F?ý√ wM½_ Æø�U?Ed?A�« pKð rN?Ý√ w?� ô≈ …œU?Ž d?L?¦?²?Ý« ô «–U*

s¹c�« »U³?A�« Æøåw�ò‡Ð bB?!√ s) Æw� �U)uKF*« W?OMIð …—uŁ Ê« ÎUC¹√ dF?ý√ Æw½ÒbAð �U?EdA�«

ÆÊUJ) qE w� s¹d?š¬ »U³A� »U?³ý U¼—ÒuÞ WÐUý W?ŽUMh Ác¼ Æt.H½ —u?FA�UÐ rNM) d?O¦E d?FA¹

sJ� U?NðU?³KI?²Ð …—u?N?A*« �U?)uKF?*« WO?MIð rN?Ý√ —U?F?Ý√ �«—U?ON?½« w� —U?Gh ÊËd?L?¦?²?.?) d?.?š

‚dÞ ÎU?)U9 «u??�d?F¹ r� rN½_ Æø«–U* Æ5¹ö?³?�« �«d?A?Ž «Ëd?.?š —U?³J�« 5?¹b?OKI?²�« s¹d?L??¦?²?.*«

ÆÎU³¹dIð ¡wý qE w� «ËQDšQ� …b¹b'« WŽUMB�« Ác¼ w� W1bI�« rNÐ—U& «uHÒþË ÆUNF) q)UF²�«

¡U?łË ÎUŠ“U?) 5ðd) …b?−M�« VKÞ wŽ«d�« «c¼ ÆøVzc�«Ë d?OG?B�« wŽ«d�« W?B! ÊËd?Ecð q¼

t?³?.?Š Îö?F?� …b?−M?�« VKÞË W?¦�U?¦�« …d*« w� Vzc?�« Á¡U?ł U?)bMŽË rNM) d?d?.?� t?ðb?ŽU?.* ”UM�«

iFÐ �U?ÝU?O?Ý vKŽ o³DM?ð WB?I�« Ác?¼ ÆtL?Mž qE√Ë Vzc�« tKEQ?� Ád?O?B* Áu?Ed?²?� Õe1 ”UM�«

Xłd?š ÆVzc�«Ë wŽ«d�« ”UO?I) o�Ë d¼«uE�« vK?Ž ÊuLJ×¹ ÆÎUMÝË Îö¹u9 —U?³J�« s¹dL?¦²?.*«

r¼d¹c% ÊU?EË ÎöF� XH²šU?� UNM) —U³J�« ÊËdL?¦².*« —Òc×?� w{U*« w� …dO¦E �U?OMIðË �UŽUMh

ÆtK×) w�

U¼—UŁb½« «u??F??!uðË U?N?M) «Ë—c?×??� �U??)uKF*« W??OMIð W??ŽUMh w� U??N??.?H½ d?¼«uE�« «Ë√— ¡ôR¼

v�≈ t?²??I?ýË œU?B?²?!ô« s?¹“«u?) qE X³K!Ë W??Žd?.Ð X/ qÐ dŁbMð r?� W?ŽUMB�« Ác¼ sJ?� V¹d?I�«

±∏

±

  Ë√ åW?OMI??²�« �U?Ed?ý rN??Ý«ò rÝUÐ Î«—U?B?²??š« W?h—u?³�« ‚«u?Ý« w?� �U?Ed?A�« Ác¼ rN??Ý« ·d?FÔð technology

stocksÆ

ô œUB?²!«Ë ÎU¹dNý W?¾*« w� dAŽ W?³.MÐ tðUEd?ý iFÐ uLMð œUB²?!« Æb¹bł œUB?²!«Ë .b! œUB?²!«



U½√ Ær¼b{ X³?F� s¹dL?¦².*« v)«b?! …d³š ÆÎU¹uMÝ W?¾*« w� fLš s) d¦?EQÐ tðUEd?ý iFÐ uLM¹

ÆUNM) �bH²Ý«Ë s¹dš¬ 5¹ö) q¦) WOMI²�« …—uŁ w� ÔXÞdd½« «c� …d³)« pKð ·dŽ√ ô

q¦?) dÒJH¹ Ê« lOD²?.¹ ô tMJ� tðU?�d?BðË tðU?EdŠ w?� ÎUÐUý Ëb?³¹ Ê√ 5²?.�« sÐ« v²?Š lOD²?.¹

XME wM½« b?I?²?Ž√ ö?� ‚—u?�« W?ŽUMh ŸËd?A?) �√bÐ U?)bMŽ Îö?¦?) 5FÐ—_« w?� ÔXME u� Æ»U?³?A�«

‚u.�« Æ5)dC<« s¹dL¦².*« dOJHð w� QDš błu¹ ô Æ»Uý U½√Ë UNðcš√ w²�« dÞU<« q³!QÝ

œu?Fð s� ÆW?OMI?²�« W?ŽUMhË X½d?²½ùUÐ WD³ðd?) W?Žd?.�« Ê_ WŽd?.Ð d?O?G?²¹ œU?B²?!ô« Ê_ �d?O?Gð

v�≈ œu?F¹ s� V²J�« lOÐ ÆX½d?²½ù« X�d?Ž U)b?FÐ oÐU?.�« U¼b?NŽ v?�≈ rNÝ_UÐ WÞU?Ýu�« W?ŽUMh

fO� tÐUA?) l{Ë w� UN.H½ b?−²Ý WO?I¹u.²�« �UÞUAM�« �U?¾) ÆåÊË“U)√ò s)“ w� ÁbN?Ž oÐUÝ

b−²Ý Ë√ Êü« WOMI²�« ŸËdA) cHMð Ê« U)≈ Æöł¬ ÎU¾Oý ·dFð ô WOMI²�« WŽUMh Ê_ ÎöłUŽ qÐ Îöł¬

b?−²?Ý Ë√ ÂuO�« X½d?²½ù«Ë WOMI?²�« l¹—U?A* WM¹b) ¡UMÐ —d?Ið Ê√ U?)≈ ÆÎ«bž pMŽ ÁÒc?HM¹ dš¬ ÎU?Bd?ý

ÆWM¹b*« XMÐË pMŽ �—d! …—u�UGMÝË wÐœ

Ë√ ‚u.�« —UON½UÐ Ë√ WOM?I²�« �UEdý rNÝ√ —UFÝ√ lł«d²Ð «uL?²Nð ô ÆwzUM¦²Ý« X!Ë w� s×½

ô U¼—U?O?N?½« sJ� j³?NðË lHðdð r?N?Ý« Ác¼ Æ�U?Ed?A�« Ác¼ t?ł«u?ð w²�« …d?O?¦J�« W?ÒO?½ü« qEU?A*UÐ

Èd?š√ W?ŽUMh Í√ U??N?�d?Fð ô �ôb?F0 u?LMðË W??O?!UÐ W?ŽUMB�« Ác¼ ÆW??OMI?²�« W?ŽUMh —U?O??N½« wMF¹

Æ¡wý qE rž— vKŽ …dO³J�« UN²D×) v�≈ t−²²ÝË

�U?¾) Xýöð U?L?E výö²?OÝ U?NM) d?O³?E r.?! Æô ÎUF?³Þ ÆøU?NKE �UEd?A�« Ác¼ vI?³²?Ý q¼

WOEöN²?Ýô« �UO½Ëd²J�ô«Ë �ôUBðô«Ë �«—UO.�« WŽUMh w� ÎU?)u¹ jAMð X½UE w²�« �UEdA�«

WOMI²�« �U?Edý Æ»uKD)Ë wÒ×hË wFO³Þ “dH�« «c¼ «c� V?¼c�« sŽ VOIM²�«Ë b¹b(« pJ.�«Ë

≤∞∞±Ë ≤∞∞∞ w)U?Ž �«—UO?N½« ‰ö?š —ôËœ �U½u?O�dð WFÐ—√ u?×½ W?O?!u.�« U?N?²L?O?! s) �bI?�

nh«u?Ž bFÐ �U?EdA�« s) vI?³O?Ý s)Ë ¨�«—ôËb�« 5¹öÐ ·u�QÐ ‰«eð ô W?OI?³²*« W?LO?I�« sJ�

ÆWK¹uÞ …d²� vI³OÝ WOðUF�« ‚u.�«

¨lO?L?'« t?�d?F¹ ¡wý —«dJð s) …bzU?� ô t½_ ‚dÞ ‚d?²?H?) w� Âu?O�« nI½ UM½√ ‰u?I�« b¹—√ ô

w� W¹Ë«“ ‰ö²Š« v�≈ o¹dD�« w� tðUD×) —œU?ž �«—UDI�« rEF) ÆUM(Uh w� bF¹ r� X!u�« sJ�

¡vK²9 Ê« q³?! q¹uÞ X!Ë Òd1 s�Ë �U)uKF*« W?OMIðË W�dF*« v?KŽ rzUI�« b¹b'« w*U?F�« œUB?²!ô«

WJKL*« Z²Mð ÆÁb¹d½ ô U) —d?I½ Ê√ V−¹ Áb¹d½ U) W�uN.Ð —d?I½ Ê√ lOD².½ ô UÒME «–≈ ÆU¹«Ëe�« Ác¼

Î«bKÐ W¹œu?F??.�« ÊuJð Ê« b¹d½ q¼ ÆÎU?O??Ž«—“ Î«bKÐ `³?Bð s� U?N?MJ� W?Oz«c?G�« œ«u*« s) Î«d??O?³?E Î«œb?Ž

Z)U?½dÐ w� dE?M�« …œU??Ž≈ v?�≈ W??łU???Š „UM¼ q?¼ ÆøU¼b¹d½ w?²�« �U???ŽUMB�« w?¼ U??) ÆøÎU???O??ŽU?Mh

rKF??²�« Ÿu?½ U½bMŽ d??�«u??²¹ q¼ Æø�U??)uKF*« W??OMI?ð w� …u??IÐ ‰u??šb�« b¹d½ q¼ ÆøhO??B??d??²�«

W¹—Ëd???C�« �«—b???I?�« W??O???L?Mð e???E«d???)Ë V¼«u*« �UM?{U???Š s¹√ Æøp�c� 5?ÐuKD?*« V¹—b???²�«Ë

±π

Æø…œuF.�« dOB) u¼ U) ÆøW³ÝUM*« �ôUBðô« qEUO¼ s¹√ ÆøWOMI²�« …—uŁ w� WL¼U.LK�



…dOš_« WD;«

…d?OÝ fO�Ë s¹d?AF?�«Ë bŠ«u�« Êd?I�« w� ÍœuF?.�« œU?B²?!ö� qL?Ž W!—Ë fO� »U?²J�« «c¼

wM½√ bI²Ž√ ÎU½U?OŠ√ Æwz«—Ë U2 dO¦JÐ d¦E√ …d³?)« WLE«d)Ë rÒKF²�«Ë bN?'«Ë qLF�« s) w)U)√ ÆWOð«–

 ÆbFÐ √bÐ√ r�w� b¹e*« qF?�√ Ê√ sJ1 ÊU?E Æb?G�« w� qA?H�« WB?! X½U?E U0— Âu?O�« ÕU−M?�« WB?!

Ác¼Ë Õu?L?Þ «c¼ ªU?N?O?�≈ tK�« wMI?�Ë w?²�« �«“U?$ù« XI??I?Š wM½√ d??F?ý√ wMMJ� W??OMN*« wðU??O?Š

ÆWIOIŠ Ác¼Ë rKŠ «c¼ ªWŽUM!

wÐdŽË Íœu?FÝ wM½√ W?O½U¦�« ÆrK.?) wM½√ v�Ë_« WI?OI?(« ÆøwðUO?Š w� ozUI(« r?¼√ w¼ U)Ë

dd²�« Æ…dO³J�« w²KzU?FÐË œuFÝ ‰¬ e¹eF�«b³Ž pK*« Íb−Ð dd²�« ÆÎUF) 5zU?L²½ô« s¹cNÐ dd²�«Ë

“«e²?Žô« lOD²Ý√ U) W?OMN*« wðUOŠ w� XI?IŠË W¹œuF?.�« w� �QA½Ë W¹œuF?.�« w� XLÒKFð wM½QÐ

vKŽ WF{«u²*« w²Ðd& XOMÐË ¨wF) qL?F¹ s)Ë w�uŠ s)Ë wMÞË �b�√Ë w.H½ �b�√ wM½_ tÐ

Æ»—U−²�« s) dO³E rE

 ÆqO) n�_« WKŠ— o¹dÞ w� ‰«“√ ôt?²I?IŠ U?) ÂÒu!_ Îö?OK! UN?O� ÔXH?!uð WD×) »U?²J�« «c¼

«c¼ v�≈ XKLŠ «c� WO?³.½ —u)_« qE ÆUNIO?I% b¹—√ w²�« Èdš_« ·«b¼_« v�≈ o¹dD�« rÝ—_Ë

Î«b?!U½ qþQ?ÝË Î«b?I?²M) Î«b?!U½ t?²?¾łË wðU?ŠU?$Ë wðU?!U?H?š≈ qE »U?²J�«qB?H�« W¹U?N½ v²Š Î«b?I?²M) 

e?OEd?²�« u¼Ë bIM�« t?OKŽ ÊuJ¹ ô√ V−¹ U?) ·d?Ž√ wMMJ� bIMK� Î«b?Š«Ë ÎU?H¹dFð ·d?Ž√ ô ÆdO?š_«

Æ“U$ô«Ë qLF�« WLO! s) j(« ·bNÐ jI� �UO³K.�« vKŽ

Y¹b×K� qÒ¼R) U?½√ ÆdGh_« »—U−²�« U?N³½Uł v�≈ rIð r� U) …dO?³E `³Bð ô …dO?³J�« WÐd−²�«

w� ÍËbÐ s) U??L?N?F?L?.?ð ÊU?²?LKE ÆrN?Ð—U?& sŽ Y¹b?×K� Êu?KÒ¼R?) ÊËd?šü« U?L??E wÐ—U?& sŽ

sÐ«Ë »√Ë ÃË“Ë ‰U?L??Ž√ qł—Ë wŽUMh U½√ ÆV²??E …d?A?Ž w� Áb?& U2 ÎU?½U?O?Š√ qC?�√ ¡«d??×?B�«

W)U!≈ r¼_« sJ� WL?N) w�uŠ s) qE l) …bOł W!ö?Ž W)U!≈ «c� o¹bhËÊ_ tK�« l) …bOł W!öŽ 

ÆoO�u²�«Ë ÕU−M�« v�≈ wIOI(« o¹dD�« u¼ «c¼

W�œUŽ X.O� UO½b�« Æø`łUM�« dL¦².?LK� Ë√ `łUM�« ‰ULŽ_« qłd� W¹d×Ý WHhË „UM¼ q¼Ë

 ÆU¼u½ÒËœË U¼u?�dŽ ”UM�« ÊU?E WHhË „U?M¼ X½UE u� Æ…b?Š«Ë WHhË b?łuð ô «c�·dF¹ UÒM) qE

v�≈ ÊU.½ù« qB¹ —«dhù«Ë qLF�«Ë bN'«Ë WÒOM�« Õöh≈Ë tK�« oO�u²ÐË t³¼«u)Ë tðU½UJ)≈Ë t.H½

ÆtK�« Ê–SÐ Áb¹d¹ U)

s) bÐ ô «c� ÁU?M�d?Ž U?ÒME b?Š«Ë o¹d?Þ „UM¼ ÊU?E u?� Æô ÆøÕU?−MK?� b?Š«Ë o¹d?Þ „UM¼ q¼Ë

wÐ—U& s) XLÒKFð Æ—«dL²?ÝUÐ dOG²ð UNM) d¦E√ �U³KD²?)Ë …dO¦E ‚dÞ œułËÊ« sJ1 …dO¦E ¡UOý√ 

tÐ d)√ U?) qJÐ s¹b�« u¼ XÐU?¦�« bO?Šu�« √b³*« ÆW?²ÐUŁ U¼d³?²Ž√ ô «c� U?NM) qC�√ �d?³š u� U¼d?ÒOž√

≤∞

∫UMK³?! Â«u?!√ sŽ tÐU?²E w?� tK�« t�U?! U) UMO?ðQ¹ ô v²Š d?)_« w�u� W?ŽUÞË oKÔšË Â«d?ŠË ‰ö?Š s)



…U?O(« w� Íe?š ô≈ rJM) p�– qF?H¹ s) ¡«e?ł U?L� iF?³Ð ÊËd?HJðË »U?²J�« iF³?Ð ÊuM)R²?�«ò

ÆåÊuKLFð ULŽ q�UGÐ tK�« U)Ë »«cF�« bý√ v�≈ ÊËÒœdÔ¹ W)UOI�« Âu¹Ë UO½b�«
±

ÆWÒOM�« ’ö?š≈ w� W³.M?�UÐ XÐ«u¦�« s) «c¼ Æ¡UŽb�« d?O¦E U½√ «c� WO�U?Ž W½UJ) w� wðQ¹ ¡UŽb�«

ÍœUŽ ¡wý W¹œUF�« qL?F�« ÂU¹√ w� WŽUÝ ±∂≠±≥ qLF�« ÆbN?'« sŽ ÎUC¹√ q¹bÐ ô sJ� rN) tÒKE

5²?ŽU??Ý Ë√ W?ŽU?Ý qL?Ž√ w?.?H½ b?ł√ qL??F�« s) XO?H?²??E« wM½√ d?F?ý√ U??)bMŽ v²?Š ÆwðU??O?Š w�

ÆqLF�« sŽ wMH!uð ô ¡UOý√ Ÿ«bB�«Ë nOH)« ÷d*«Ë ÂUEe�« Æ5²O�U{≈

ÕUÐ—_« oI×½ Æk(« t½uÒL.¹ ÊËdš¬Ë åoO�u?²�«ò tOLÝ« ÆrF½ Æødš¬ rN) VKD) „UM¼ q¼

w� qÒJ?Að w¼Ë —ôËœ Êu??O?K) ±∑ W¹uM?.�« UMð«—œU??h W???L??O??! Æ‚—u�« l?MB??) qO???G??Að U½√b?Ð cM)

w� t?K�« Ê–SÐ l?Hðd????O???ÝË ÎU?¹uMÝ s?Þ n�√ ¥∞ v�≈ q?B¹ Íc�« ÃU????²½ù« s?) •µ≤≠¥µ jÝu????²*«

qŠ«d??) s?) WKŠd??) Í√ w?� UM{Ëd??! œ«b??Ý s?Ž n!u??²½ r� Æs?Þ n�√ ∑∞ v�≈ ≤∞∞± nB???²M)

UNOKŽ XKBŠ w²?�« WOBdA�« ÷ËdI�« qE b¹b.ð s) X!Ë cM) XMÒJ?9Ë ¨‚—u�« lMB) qOGAð

oO?�u?²?�« sJ� U?N?O�≈ �d??ý√ w²�« �U?³KD²*« s?) vð√ «c¼ qE ÆW?Ed?A�« q?¹u9 w� w²?B?Š W?O?DG?²�

ÊUJ) w� ÕdýQÝË wK?A� WB! UM¼ ÍË—√ XMJ� oO�u?²�« «c¼ ôu� ÆÎUOÝUÝ√ Îö?)UŽ ÊUE © øk(«®

Æ«–U* »U²J�« s) dš¬

ÍÒbF?²�« ÂbŽ Æk(UÐ t?� W!öŽ ô ·U?B½SÐ ”UM�« l) q)U?F²�« Æk(UÐ U?N� W!ö?Ž ô ‚öš_«

błuð ô Æk(UÐ UN� W!öŽ ô fHM�UÐ WI¦�« Æk(UÐ t� W!öŽ ô r¼dŽUA)Ë s¹dšü« ‚uIŠ vKŽ

w� W?I?¹dÞ X.?O� ÎU?C?¹√ W?I?¦�« Æt?.??H½ s) ÎU?IŁ«Ë `³??B?O?� ‰U??L?Ž_« qł— U?N?F?K²?³¹ ¡«Ëœ W�u?.??³?E

wE œu??łu?) UMK?I?Ž ÆqO??hU?H??²�« rN??�Ë W?I??O?!b�« W??³?!«d*«Ë q¹u?D�« qL?F?�« ÃU?²½ U??N½≈ ÆW?³?ÞU?<«

ÒbÐ ô t)bd².¹ s) ÆÎU?¾OÝ Î«—«d! cd²¹ s�Ë QDš VJðd¹ s�Ë Ò‰e¹ s� t)bd²?.¹ ô s) Æt)bd².½

‰u!√ sK?� t²K! U) q?!√ r� Ê≈ sJ� ¨U) ŸU?L²ł« w� U¼Òu?H) ÎU?³ODš Êu?E√ s� U0— Æ¡UDš√ w� lI¹ Ê«

Æ—«dL²ÝUÐ U¼d¹uDð V−¹ �«—bI�«Ë V¼«u*«Ë �UJK*« Ác¼ Æq³I*« ŸUL²łô« w� tM) qC�√

V−O?� W�œUŽ U?O½b�« sJð r� Ê≈ ÆU¼dO?OGð Ë√ U¼Òœ— ÊU.?½ù« lOD².¹ ô n!«u) p?�– l) błuð

X�ËU?Š p½√ tO?� q³?Ið Ê√ V−¹ X!Ë wðQ¹ sJ� ¨œËb?Š öÐ Õu?LD�« sJO� ÆÎU?�U×?ł≈ U¼b¹e½ ô√

q!√ Î«bNł ‰cÐ d?šü« Ë√ wI¹bh Ë√ w³¹d! Ê≈ ‰uI�« ÆtK�« pI?Ò�u¹ r�Ë p²O½ XBKš«Ë ¡wý qE

…b??O???ł W¹«bÐ VK?I�« s) b??.???(« Ÿ«e??²½« Æ‚öÞù« v?KŽ t� vMF???) ô ÍbMŽ U2 d???¦??E√ ÁbM?ŽË wM)

Ác¼ Æd³J�« u?š√ fHM�UÐ ◊dH*« œ«b?²Žô« sJ� fHM�UÐ œ«b²?Žô« iOI½ fO� l{«u?²�« Æl{«u²K�

Æq¹uD�« ÕU−M�« o¹dÞ w� WOÝUÝ√ …uDš ÁcN� UNM) hKd²�«Ë UNO�≈ ÁU³²½ô« ÎULz«œ V−¹ WBOI½

≤±

±

 Æ…dI³�« …—uÝ ¨∏µ W¹ü« s)

…dOG²) ‚ËdH�«Ë …UO(« WFO?³Þ Ác¼ ÆÎôU) d¦E√Ë vE–√Ë dšü« UMCFÐ s) qC�√ ÊuJOÝ UMCFÐ



d³E√ …dšx�Ë iFÐ vKŽ rNCFÐ UMKÒC� nOE dE½√ò ÆÎ«bž √uÝ_« ÊUE U0— ÂuO�« s.Š_« ÆÎULz«œ

ÆåÎöO?CH?ð d³?E√Ë �Uł—œ
±

w²�« r¼_« ‚Ëd?H�« Æ…dL?²?.) Ë√ W?²ÐUŁ X.O?� UO½b�« Ác¼ w� ‚Ëd?H�« 

ÆUÒM) qJ� …dOš_« WD;« w¼ w²�« …dšü« w� ‚ËdH�« w¼ UNO�≈ vF.½ Ê√ V−¹

·dŽ√ ÆÊUJ) qE w� U¼dA½Ë tK�« W?LKE ¡öŽ≈ Æø5LK.*« lOL'Ë UM� W?³.M�UÐ «c¼ wMF¹ «–U)

p�– bFÐ d?FýË ¨ÂöÝù« v�≈ U?NO?� uŽb¹ ÂU!Ë U?OMOE v�≈ qhu� …u?ŽbK� UO?I¹d�« v�≈ tłuð Îö?O)“

”UM�« V³Dð WMÝ ≥∞ cM) U?NO?� WL?OI) W?³¼«— błu?� …dO?Gh W¹d?! —«“ Ê√ v�≈ ÎUL?OEŽ ÎöL?Ž e$« t½√

 Æ„UM¼ U?N²×?²²?�« …dO?Gh …œU?OŽ w�qF?H½ ô UMMJ� rOEF�« UMM¹œ d?AM� ‰c³Ôð …d?O¦?E …œuL?×) œu?Nł

ÆwHJ¹ U) Êü« v²Š

‚ÒdH¹ Íd¼u?ł q)UŽ „UM¼ ÆÎULz«œ tOKŽ e?OEd²�« wG?³M¹ WOL¼_« b¹bý √b?³) WO)ö?Ýô« …uŽb�«

s) oKD½« t½√ U?L?E ¨Ád?A½ w� wC*« Vł«Ë UMOKŽË UM²?�UÝ— Âö?Ýù« Æ‰Ëb�« w!UÐ sŽ W¹œu?F?.�«

s) Áe¹eFðË Âö?Ýù« dA½ ÊuJ¹ Ê« wG?³M¹Ë ÂöÝù« vKŽ W?LzU! WJK2 W¹œuF?.�« ÆWOÐd?F�« …d¹e'«

 ÆUN½UE—√ r¼√œuIð Ê√ UN?OKŽ sJ� …œUOI�« W?OŽdý pK9 UN½_ W¹œu?F.�« bOÐ w)öÝù« r�U?F�« …œUO!

…œU??O?I�« W??O?C??! vI??³ð Ê« sJ1 ôË ¨Âö??Ýù« w� UMOK?Ž b?Š√ b¹«e¹ Ê√ V?−¹ ô ÆÕu?{ËË Âe??×Ð

ÆW.�UM) Ë√ pý Ë√ ‰bł q×) WO)öÝù«

ÎU¹√ 5LK.*« s) 5³ž«d�« 5!uH²*« »U³AK� s¹b�« ÂuKŽ f¹—b²� WOÝ«—b�« `M*« ÂbI½ Ê√ V−¹

WL?z_«Ë ¡UNI?H�« rEF?) Ær¼œöÐ w� ÂöÝù« W�U?Ý— UM²�UÝd� ¡«d?HÝ «u?×³?B¹ wJ� rNMÞu?) ÊUE

ÆW¹œu?F?.�« s) «ułÒd?d?²¹ Ê√ V−¹ r�U?F�« w�»öD�« ÊU?E U?)bMŽ �UMOF?³?.�« w� «c¼ qF?H½ UÒME 

s) qšb�« hÒKIð sJ� ¨…d?O³?E œ«bŽQÐ W?¹œuF?.�« w� WO?)öÝù« b¼U?F*«Ë �UF?)U'« vKŽ ÊËb?H¹

fO� ’U?)« ŸUDI�« s) Â“ö�« q¹u?L²�« œU?−¹≈ Êü« V−¹ Æ»öD�« œb?Ž iH?š v�≈ Èœ√ jHM�«

v�≈ œb?F�« …œU¹e� qÐ rN� W?³?ÝUM*« `M?*« .bIðË W?IÐU?.�« »öD?�« œ«bŽ√ Â«b?I?²?Ý« v�≈ …œu?FK� jI?�

ÆtÐUFO²Ý« b¼UF*«Ë �UF)U'« lOD².ð bŠ vB!√

u¼ ¨tK�« ¡U?ý Ê≈ ¨Êu?L?C*« ¡wA�« Æô Â√ tF?HMO?Ý ÊU?E Ê« ·d?F¹ ô ÊU?.½ô« t�d?B¹ U?) qE

U?O½b?�UÐ d?O?³??E —U?L?¦??²?Ý« qÐ œd?²??.Ôð ô W¹—U?ł �U??I?H½ fO� ·d??B�« «c¼ ÆtK�« t?łu?� ‰U*« ·d?h

Æ…dšüUÐ dO¦JÐ tM) d³E√ —UL¦²Ý«Ë

≤≤

±

 Æ¡«dÝù« …—uÝ ¨≤± W¹ü«



 ¡e'«‰Ë_«

 ·—UA"o¹dD�«

≤≥



±

‰Ëô« qO*«

‰U?I?²½« s) WKOK! d?N?ý√ q³?! ÷U¹d�« w� �b�Ë s?J� W?ýËd�« w� r�U?F�« vKŽ ÍUMO?Ž X×?²?Hð

‰«eð ôË ¨Î«b?Oł �Ëd?OÐ w� W?O)ö?Ýô« bhU?I*« W?Ý—b) d?ÒEcð√ Æ±π∂µ ÂU?Ž �ËdOÐ v�≈ wðd?Ý√

–≈ ÎU?Šu{Ë q!√ W?Ý«—b�« sŽ wðU¹d?E– ÆÂuO�« v?�≈ ÍdÞUš w� wzö?)“Ë wzU?!bh√ iFÐ `)ö?)

Æj³C�UÐ tÝ—b½ UÒME Íc�« U) dE–√ ô sJ� w²Ý«—œ w� Î«bOł XME

ÆÈuKÝ åf*«ò ô≈ d??E–√ ô p�– l)Ë wKB??� w� …b?Š«Ë W??ÝÒ—b?) s) d??¦?E√ œu??łË s) ÒbÐ ô

UM�U?Bð« sJ� W?ÒOK¼_« »d?(« ‰ö?š W)ö?.�« U?N� vML?²½ UÒME ÆUM?²I?ý —Ëeð X½U?E U?N½« V³?.�« qF�

ÀöŁ q³?! sLŠd�«b?³?Ž wIO?Iý l?) q³I?².*« Êu?¹eHKð WD; W?O½u¹e?HKð WKÐUI?) ‰ö?š ¡Uł w½U?¦�«

Æ…dýU³) ¡«uN�« vKŽ ÊUE Íc�« —«u(« w� tF) XŁb% U)bMŽ �«uMÝ

Ê√ q³?! d×?³�« bHM� wÐ— �U?LKJ� Î«œ«b?) d×?³�« ÊUE u� q!ò ∫UM� ‰u?Ið X½UE ¨å°wF?) «ËœÒœ—ò

Æå«œb) tK¦?0 UM¾ł u�Ë wÐ— �ULK?E bHMð
±

U¼œœd½ UÒMEË Êü« v�≈ d?Fý√ Ê√ ÊËœ s) U¼œœ—« W¹¬ Ác¼ 

ÆW�uN.Ð vÒKB*« nhË lOD²Ý√Ë WK³I�« ÁU&« Êü« v�≈ ·dŽ√ ÆWIA�« w� U¼dOžË

ô ÆWO�U?¦*« p²M¹b) �Ëd?O³� d?FA�«Ë WÝU?O.�«Ë V(« sŽ Y¹b?(« vKŽ 5M)b*« s) ÓXME «–≈

sE√ r� Ær¼d?G?h√ s) X?ME wM½« ÒbÐ ô sJ� W?O?ÝU?O?.�« n×?B?K� ¡È—U?! d?G?h√ ÔXME ÚÊ≈ ·d?Ž√

d³š qE l�UÞ√ U½√Ë åÎULÓK!ò ÎULz«œ UNð√d! «c� UNIDM¹ Î«b?Š√ lLÝ√ r� ÆåULÒK!ò q¦) WLKE UN²!Ë ·dŽ«

wðUO?Š w� …dO¦?E q)√ �U³O?dÐ X³h√ ÆUN¹d?²ý« XME w²�« n×B�« w?� ÍUMOŽ tOKŽ lIð wÝU?OÝ

±π∑≥ ÂU?Ž w¼U³?²½« �U?ŽUL?'« w!ÒdH?)Ë �«cK�« WK²?! s) b?Š«Ë XH� U)bMŽ Àb?Š U?) UNM) d?E–√

ÆÎUC¹√ �ËdOÐ w� ¡ôR¼ s) s¹dO¦E b& ÆUNEH�√ ULE åÎULÓK!ò fO�Ë åULÒK!ò WLKJ�« Ê√ v�≈

U?) ‰Ë√ ÆWKO?Lł W?M¹b) ô≈ �Ëd?OÐ d?E–√ ô sJ� X!u�« l) Ê«e?Š_« s) U?NðœU?) wÒIMÔð …d?E«c�«

ÆU?NMJ.½ UÒME w²�« q�u½ W¹U?MÐ …—U¹“ u¼ ±ππ∂ ÂUŽ v?�Ë_« …dLK� �Ëd?OÐ v�≈ �b?Ž U?)bFÐ t?²KF?�

ô sJ� UN?O� s¹dłQ?².) œu?łu� UNMOŠ W?IA�« …—U¹“ lD²?Ý√ r� Æ„UM¼ ‰«e¹ ô œuL×?) uÐ√ »«u³�«

≤¥

±

 Æ±∞π W¹ü« ¨nNJ�« …—uÝ

‰U³I?²Ýô« W�dž w� f?Kł e¹eF�«b³Ž sÐ ÊUDKÝ d?O)_« wÒLŽ ÆUN?�dž dÒEcð_ UNð—U¹“ v?�≈ ÃU²Š√



rŁ ¨wðb�«ËË Íb�«Ë W?�d?žË ¨UNðUMÐË e?¹eF�«b?³?Ž XMÐ Í—bM³�« w²?LŽ tK¦?)Ë ¨Íb�«Ë —«“ U?)bMŽ

ÆwIOIý W�džË w²�dž

…UO×Ð U?NK¼√Ë w¼ i³MðË WHO�√ ÆUN?O�≈ œuFð U)bMŽ Îö¹uÞ UN?²Edð p½√ dFAð ô Æ�Ëd?OÐ WHO�√

bFð r� wðUOŠ ÒsJ� ¨U?N�dŽ√ XME ULE WzœU¼ bFð r� ÆÈdš√ WM¹b) Í√ w� Áb?& ô b¹d� ‚«c) UN�

�d³E �ËdOÐ Ê√ dFý√ ôË �ËdOÐ XEdð cM) Î«dO¦E �d³E wM½√ dFý√ ô ÆUN�dŽ√ XME ULE WzœU¼

ÆaOA¹ UN³×¹ s) qF& ôË aOAð ô WM¹b) Ác¼ ÆUN²Edð cM) Î«dO¦E

d?×³�« W?!—“ v�≈ oKIÐ �dE½Ë wÝ√— X?F�— wM½« …Òd?) d?E–√ ÆøÎULz«œ «cJ¼ �Ëd?OÐ X½U?E q¼

q³! sLŠd�«b³Ž wI?OIýË t²FLÝ Íc�« d¹bN�« —bB) X¹√d� qO?h_UÐ Włe²L*« jÝu²*« iOÐ_«

w� ’uGð rŁ Î«—U?.¹ qO9 w¼Ë WO?!U³�« fLA�« w� W?OKOz«dÝô« WOÐd?(« …dzUD�« ÕUMł l* Æ�UE(

·dF½ s� Æa¹—«uB�« Ë√ nz«c?I�« —U−H½« �uh UMFLÝ rŁ bO?F³�« w� ÎôË√ o¹d³�« UM¹√— Æ»uM'«

W?O?!UÝ w?� UM²?Iý w� ÊuJ?MÝ Æq!_« vKŽ 5²?ŽU?Ý q³?! WOK?Oz«dÝô« …dzU?D�« nz«c?! ¡«bN?ý œb?Ž

w�U??²�« ÍdJ.??F�« ÊU?O??³�« W?Ž«–≈ d?E²MMÝ w)√Ë wÐ√Ë s?L?Šd�«b??³?Ž wI??O?I??ýË U½√ ÆU¼bM?Ž d¹eM'«

ÆjI� U¼bMŽ ·dFMÝË

U?N?O?� jK²?d¹ VšU?B�« nB?I�« ÊU?E ÆÊd! l?Ð— s) d¦?E√ q³?! U?N?²?�d?Ž w²�« �Ëd?OÐ w¼ Ác¼

Òq9 ô Æ—U?NM�UÐ qOK�«Ë ”QO�UÐ q)_«Ë v?{uH�UÐ ÂUEM�«Ë ¨…U?O(UÐ jK²?d¹ �u*« ÊUEË ¨¡Ëb?N�UÐ

w� gO?F¹ Ê√ ‰ËU?×¹ s) qE ·d?−¹ WM¹b?*« Ác¼ À«bŠ√ d?N½ ÆÒq?9 Ê√ p� `L?.ð ôË WM¹b*« Ác¼

ÆÎ«dB³) Íb�«Ë UNO� dE–√ w²�« WM¹b*« ÎUC¹√ UN½≈ ÆUNA)U¼

dš¬ ¡wý «c¼ ÆwJ³½ UÒME rEË VKI�« s?) p×C½ UÒME rE ÆsLŠd�«b³?ŽË U½√ p×C½ UÒME rE

U½√ ‡‡ p×C½ wJ� ÎU¹u! ÎU³³Ý ÃU²?×½ ô ÆVKI�« s) p×C�«Ë VKI�« s) ¡UJ³�« ‡‡ �ËdOÐ tÐ dN²Að

√b?³¹ Ê√ wHJ¹ Æ„«c½¬ 5OMOD.?KH�« ÁU& ÎU¹u?! U½—u?F?ý ÊUE ÆtK?¦) ¡UJ³�« Æs?LŠd�«b?³?Ž wI?OI?ýË

Æ¡UJÐ rŁ ¨¡U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡JÐ U¼bFÐ ÆU½—Ëbh ZON²ð wE 5Oz«bH�« sŽ rKO� ÷dŽ

uEu?Eò dE–√ ÆUMLŽUD)Ë UM?×ÐU.)Ë UM³?Žö) UM� X½UE «c� �Ëd?OÐ w� —UGB?�« —U³J�« v.M¹ ô

w½Òb?Að X½U?E ¡UO?³½_« d?ÓO?Ý Æ…dO?³?E W?³²J?) UN?²?!Ë ÔXF?Lł ÆmMO?�u³�« VFK?½ UME YO?Š Î«bO?ł åÍœ

ÊU)dÐuÝ q¦?) �ö−)Ë ¨WOÐd?F�UÐ Ë√ WLłd²?) ‰UHÞ√ V²E √d!√ XMEË ¨W?³O−Ž WF?²) Òw� qÝdðË

w)√ tKF?Hð X½U?E U?) «c¼Ë …¡«d?I?�« s) w½U?)d?Š X½U?E w� WÐu?I?Ž d?³?E√ ÆU¼d?O?žË ”ËU?) wJO?)Ë

U?NO�≈ l�b½Q?� WO½UŁ …d?) UN?×²?Hð Ê√ v�≈ ÎU?FzU{ qþ√Ë W?³²J*« »UÐ qH?I?²� wM) U?N³?Cž Òb?²A¹ U?)bMŽ

ÆWO½UŁ UN³²E w� w.H½ bł√Ë

Æ±π∑µ ÂU?Ž WÒOK¼_« »d?(« »u?A½ WO?AŽ ÊUM?³� —œUG½ Ê√ q³?! …b?Š«Ë …bŠ«Ë ·d?G�UÐ XHÞ

Í√ l) rK!Q?²?�« lD²?Ý√ r� Æ�Ëd?OÐ w� wð—U??ŠË w²?I?ý w� ÍdÞ«u?š XO?IÐË ÷U?¹d�« v�≈ U½b?Ž

≤µ

ÆW?!«b??h v�≈ ‰Òu?×?²ð W??OKB?O?H?�« W?Ý—b?) w� w½«d??!√ l) w²�U?)“ Ú�√bÐ Ê√ v�≈ ÷U?¹d�« w� ¡wý



÷U¹d�« W??O?³?h rE?F?) Æ…dJ�« Ê«Ë√ Ê¬Ë …Q?−??� UM½U?I??O?Ý X�UÞ ÆrN?�Ë√ ÊU?E ÊU?×??L?.�« b?L??×?)

bL?×) ¡U?ł ÆÎU³F?K) UM�eM) w� …dO?Gh WI¹b?Š s) UMFMB� „«c?½¬ ÂbI�« …dE Êu?³FK¹ «u½U?E UNÐU?³ýË

dOG?B�« UM³FK) �UÐ U) ÊUŽdÝË ¨U½√bÐË sL?Šd�«b³Ž wIOI?AÐ X¾łË dhU½ t²�Uš sÐUÐ ÊU?×L.�«

«u½U?E bFÐ U?) w� ÍœuF?.�« Vd?²M*« w� XF* ¡U?LÝ√ ÆW?Žd.Ð u?LM¹ o¹d?H�« √bÐË tÒKE w(« VFK)

UMðUOŠ s) Î«¡eł …dJ�« X½UE Â√ …dJ�« VF� s) Î«¡eł „«c½¬ UMðUOŠ X½UE Ê≈ ·dŽ√ ô Æ„«c½¬ UMF)

XKþË ¨—U??NM�«Ë qOK?�« 5Ð jÝË ÊUJ) w� ÚXF?ÒÐdðË qžU?A�« w?KG?ý v�≈ W??Žd?.Ð X?�Òu?% U??NMJ�

ÆW¹u½U¦�« W¹UN½ v²Š «cJ¼

ÔXME s¹√ ·d?Ž√ ô «c� W?O?KB?O?H�« W?Ý—b?) w� ÎU?Lz«œ w½U?¦�« Ë√ ‰Ë_« XME w?M½≈ ‰u?Ið wðb�«Ë

sJ� »U?³?Ý_« b?Š√ ÊU?E U0— „«c½¬ �Ëd?OÐ w� l?Hðd*« W?Ý«—b�« Èu?²?.?) ÆW?Ý«—bK� X!u�« b?ł√

U½«u?²?.?) Ê√ UMH?A?²?E« b?Š«Ë Ÿu?³?Ý√ ‰ö?š ÆUML?OKFð W?FÐU?²0 w?ðb�«Ë ÂU?L?²¼« ÊU?E fOzd�« V³?.�«

w½U?¦�« nB�« s) XKIÔM� tK�« t?L?Š— qB?O� wš√ U?M� jÝu²?� UM½«d?!√ Èu?².?) s) vKŽ√ wL?OKF?²�«

 ÆÍb?ON?L²?�« s) ÎôbÐ ‰Ë_« nB�« sLŠd�«b?³?Ž wIO?I?ý qšœ UL?O� Y?�U¦�« v�≈ wz«b?²Ðù«dFý√

w� tKF??� U* W¹—b?I�« s) V½U??ł œu?łuÐ d?F?ý√Ë ¨w?ðU?O?Š s) WK)U??E WMÝ ÒwKŽ d?Ò�Ë t½_ ÊU?M²?)ôUÐ

r� wðUOŠ s) WMÝ WŽU?{≈ wM³ÒM−¹ r� u� Êü« tOKŽ w¼ U) dOž UNÒKE wðUOŠ X?½UE U0—Ë ¨wIOIA�Ë

ÆUN²ŽU{ù ⁄Òu.) „UM¼ sJ¹

å÷U¹d�« ”—«b�ò

U½ √b?³� .b?! vM³?) v�≈ UMKI?²½« rŁ bO?ł dO?G?h vM³) w� …d?O?Gh W?ÒOK¼√ W?Ý—b) W?OKB?OH�« X½U?E

qC?�√ sJ¹ r� W¹UNM�« w?� rNF?) wÒEŠ Æ…d²?H�« pKð w� wzU?!bh√ lO?Lł ¡U?LÝ√ d?E–√ ô ÆdÒ)c?²½

ÆÂU¹_« rN?²?ŠÒu?Þ s¹√ ·d?Ž√ ô «c� W¹d?O?)« b?hU?I*« W??Ý—b?) w� wzU?!b?h√ l) wEŠ s?) d?O?¦JÐ

w¼ Èd??š√ W?Ý—b??) w� w²?Ý«—œ ‰ö??š rN??²?³?.??E Êü« v�≈ r¼¡U??L?Ý√ ·d??Ž√ s¹c�« ¡U??!b?h_«

¡UMÐ√ s) Î«d?O³E Î«œb?Ž UN?O� �b?łËË jÝu²*« Y�U?¦�« nB�« w� UNÐ X?I×²�« Æå÷U?¹d�« ”—«b)ò

ÆvDÝu�« WI³D�« v�≈ wL²M¹ ¡ôR¼ qE s) d³E√ Î«œbŽË —U³E 5�ËR.) ¡UMÐ√Ë w)ULŽ√

U?)bMŽ ÆÎ«—u??� Àb?×¹ r� «c¼ sJ� …ËU?I??A�« p�c?EË Î«d?O?³?E f�U?M²�«Ë ÎU?HK²?d?) l?L?²?:« ÊU?E

¡«d?)ô« ¡UMÐ√ s) d?O?³J�« œbF�« œu?łË sJ� ÎU¹u?! ◊U?³?C½ô«Ë ÎU?)—Uh ÂUE?M�« ÊUE W?Ý—b*UÐ UMI?×?²�«

œbA?²�« 5Ð ◊U³?C½ô« VKI²?� ¨»öD�« vKŽ …dDO.�« W?LN?) bO?IFð w� ÎU½U?OŠ√ r¼UÝ 5?�ËR.*«Ë

ÆÈdš√ œ«“Ë ÎU½UOŠ√ hI½Ë ¨wš«d²�«Ë

dEM¹ t?.H½ b?łËË UMH?h qšb� b¹b?ł ”—b) U½¡U?ł ÆV¹d?ž ¡wý ÀbŠ ÂU¹_« b?Š√ ÕU³?h

�U?OÐ√Ë rzU²?A�« Êu�œU?³²¹ »öD�« lL?ÝË ¨ZO−?C�« s) …d?OG?h �UI?KŠ v�≈ b¹bý »«d?G²?ÝUÐ

≤∂

ôË bŠ√ VÒO?Nð UL� t?�uhuÐ U½dEc¹ `M×Mð Æ…ôU?G*« s) Wþu×K) W?ł—bÐ UNC?FÐ eO9 w²�« d?FA�«



«bÐË ÎU?−?¹—bð tðu?h l�— ÆU¼b??FÐ rKJð ÆÎU?C¹√ ¡w?ý Àb?×¹ rK� ÎU?O?�U?Ž `M×Mð ÆU??ÒO?Š ôË n!Ë

Ær¼bŽUI) v�≈ rN)«b!√ ÊËÒd−¹ »öD�« √b³� Î«dB)

wKG¹ ÊU?E ÆÎU¾?Oý qI¹ r� t?MJ� UM²B½√Ë b¹b?'« ”—b*« v�≈ UM¼u?łË X�Òu%Ë UMð«u?h√ �√b¼

t??OMO??FÐ ‰U??ł ÆU??) W?I?¹dÞ w� UMðU??�d??Bð vK?Ž œd�UÐ dJH¹ t?½Q?E w?� «bÐË t??.?H½ p?.?)√ Æt??³??C??GÐ

ÎôË√ tOKŽ ÊU?E sJ� t.H½ �U?³Ł≈ Whd� t?ODFOÝ Íc�« ¡w?A�« «c¼ sŽ Y×ÐË Áułu�« ÷dF?²Ý«Ë

Æ¡«b� g³E —U²d¹ Ê√

Æ—U³?E 5�ËR.) ¡UMÐ√Ë ¡«d?)√ »öD�« qE ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô ∫WE×K�« pKð w� t.?HM� ‰U! U0—

Ær¼d?O?ž ¡UMÐ√ 5zœU??N�«Ë 5²?)U?B�« Ê« ÒbÐ ö?� 5�ËR?.*« ¡UM?Ð√Ë ¡«d?)_« s) W?Ò−?C�« q¼√ ÊU?E «–≈

`KB¹ tK�« tLŠ— b�Uš wš√ sÐ e¹eF�«b³Ž ÊUE Æt²O×{ nA²E«Ë 5zœUN�«Ë 5²)UB�« 5Ð Y×Ð

ÆÁdE²M¹ ÊUE Íc�« —cF�« b¹b'« ”—b*« błËË WE×K�« pKð w� tðd²ž

ÆåøtO� „d×²²Ðò ¨bOF³�« t½UJ) s) tO� Œdh ¨å°X½√ò

Ë√ Î«d?O)√ fO� t?½√ wš√ sÐ« XLh s) ”—b?*« bEQð Æt?²?²L?hQ?� e¹eF�«b?³?Ž …Q?łUH*« X)b?h

w� …d{U×) ‰uÞ√ ÁUMFL?Ý U) ÊUE Æq!_« vKŽ ozU!œ dAŽ dL²Ý« t½« bI?²Ž√ ÎU×ýu) √bÐË Î«dODš

rŁ tÝ—œ √b³¹ Ê√ U¼bFÐ sJ1 ÊUE ÆwðUOŠ w� UN?²�dŽ 5Ý—b*« Â«d²Š«Ë ·ÒdB²�« s.ŠË »«œü«

œ«—√Ë nB�« w?� 5I¼«d*« lO??L??ł vKŽ Î«—U??B??²½« oI??Š t½√ d??F??ý tMJ� Àb??Š U??) lO??L?'« v?.M¹

ÆWMJ2 Wł—œ vB!√ v�≈ t�öG²Ý«

…—«œù« w� qÐUI?²MÝË Êü« pLÝ« U) w� q?!ò ÆtK−.O� Ád?²�œ `²H¹ u¼Ë ‰U?! ¨åøt¹≈ pLÝ«ò

Æåø”—b�« ¡UN²½« bFÐ

ÆiOHš p³ðd) �uBÐ ‰U! ¨åb�Uš sÐ e¹eF�«b³Žò ÆtI¹— e¹eF�«b³Ž lKÐ

e¹e??F?�«b??³??Ž q¦??) t??I¹— l?KÐ Æ�b??ÒL??& t??FÐU???h√ sJ� dD.?�« ‰Ë√ vKŽ t??LK?! ”—b*« l{Ë

�«dE½ »öD�« ‰œU?³?ð Æt?O�≈ t?³?²M½ r� Àb?Š ÎU?L?N?) ÎU?¾?O?ý Ê√ UM� «bÐË e?¹e?F�«b?³?Ž q¦?) »dD{«Ë

pK*« U?N²?!Ë W¹œu?F.�« q¼U?Ž ÊU?E ÆUM�dŽ rŁ ¨ÎU?.?L¼ ÎUC?FÐ rN?CFÐ s) «Ëd?.H?²?Ý« rŁ ‰ƒU.?²�«

ÆpK*« sÐ« u¼ wš« sÐ« Ê√ ”—b*« ÓV.Š «c� e¹eF�«b³Ž sÐ b�Uš

ÆåøwMÐ U¹ tO� gOK²K! U)ò ¨Î«—c²F) e¹eF�«b³Ž v�≈ dOD¹ u¼Ë ”—b*« ‰U! ¨åwMÐ U¹ ¨wMÐ U¹ò

”—b*« sJ� t?³K! qE s) e¹eF�«b?³Ž t×?)UÝ Æ”—b�« vN?²½« v²Š «cJ¼ b¹b'« U?MÝ—b) qþ

UMÓHA²E« Ê√ v�≈ UMOKG?²Ý«Ë ÎU½ËUNð 5Ý—b*« d¦E√ `³h√Ë U¼b?FÐ ”—b*« ‰«uŠ√ X�b³ð Æn!u²¹ r�

Æ¡UOIý_« »U³A�« …œUŽ vKŽ Èb) bFÐ√ v�≈ l{u�« «c¼ ”—b*«

Ác¼ dB?²dð Ê√ „b¹d¹ b�Uš sÐ e¹e?F�«b³Žò ∫fL?N½Ë tO�≈ wðQ½ UME WK¹uÞ ÎU?{Ëd� U½UDŽ√ «–≈

≤∑

ÆÎ«—u� dB²dÔð X½UE ÆåWK¹uÞ UN½_ ÷ËdH�«



Ór�ò Æå÷ËdH?�« s) UMOH?Fð „UG³?¹Ë ‰uGA?)ò ¨”—bLK� fL?N½ UÒME ¨åb�U?š sÐ e¹eF�«b?³Žò

Æåøô Ór�ò ¨ÎULÝUÐ Òœd¹ ”—b*« ÊUE ¨åøô

ÂUEM�« s) ÎU?³?ÝUM) Î«—b?! ÎU?)u?L?Ž …—«œù« XÝ—U)Ë …b?O?ł ÷U¹d�« ”—«b?) w� W?Ý«—b�« X½U?E

oMdðË q¼UJ�« qI?¦Ôð �UO?�ËR.?) ·dF½ r� p�– l)Ë W?Žd.Ð W?O�U?I¦�«Ë W?O?LOKF?²�« UM�—UF?) XLM�

�uK³�«Ë …dJ�« w?¼ UMðU?O?×?� W?Ý«—b�« X!Ë vN?²½« «–≈ ÆW?)U?.?²Ðô«
±

…d?E �U¹—U?³?) vKŽ ÃÒd?H?²�«Ë 

√bÐ W??Ý«—b�« b??ŽU??I?) v?�≈ U½b??Ž «–≈ Æd?N??ý√ WŁö??¦� …“U??ł≈ t??F?) X?KÞ√ nO??B�« qÞ√ «–≈ ÆÂb??I�«

åWKýò UÒM?EË „«c½¬ 5I¼«d?) U?ÒME Æ»öD�« …ËU??I?ýË Õ«e*«Ë p×??C�« t?F??)Ë wLKF�« qO??B?×??²�«

dE–√ ô sJ� Îö¹u?Þ ÊUE UM½U.� Ê≈ ‰u?I�« sJ1 ÆtKFH½ UÒME U* b?OŠu�« d?O.H?²�« u¼ «c¼ ÆWJÝUL?²)

…—«œû� V.?×½ UÒMEË rN?²?³O¼ 5?Ý—b*« WO?³�U?G� X½U?E ÆÎU?)u¹ V�UÞ Ë√ ”—b) W?)«d?E UMŠd?ł UM½√

w� U¼œœ—√ s� ÆÍbzU?B?! v�Ë√ „«c?½¬ ÔX³?²?E ÆÂœ qIŁ ÊËœ s) ÎU¹u?! ÊU?E UMŠ«e?) Æ»U?.?Š n�√

rŁ „«c½¬ jODd²�« d¹“Ë ÊU?E Íc�« dþU½ ÂUA¼ q$® dþU½ ÍR� o¹bB�« UN¹√ s¾?LÞU� »U²J�« «c¼

Æ©bFÐ U) w� WO½bF*« …Ëd¦�«Ë ‰Ëd²³K� Î«d¹“Ë `³h√

sÐ b?N?� sÐ b�U?šË e¹eF�«b?³?Ž sÐ b?L?Š« sÐ n¹U½Ë e¹e?F�«b?³Ž sÐ w?Edð sÐ qB?O� ÊU?E UMF?)

s) `³h√ »u?−×) b?LŠ√ Æ„«c½¬ nðUN�«Ë b¹d?³�«Ë ‚d³�« d¹“Ë q$ ‰U?ÒOE ÍuKŽ ËdL?ŽË dhU½

Òb?ý b�U?š sÐ e¹e?F?�« b?³?Ž Æs¹d?O?¦?E l) …“U?²2 w²?!ö?Ž X½U?EË ¨…d?²?H�« p?Kð w� wzU?!b?h√ e?Ž√

ô Æe¹eF?�«b³Ž u?N� Íd?I³?F�UÐ tH?h« Ê√ sJ1 ÎUB?dý wðUO?Š w� ÔX�dŽ «–≈ Æ—u?H�« vKŽ w¼U?³²½«

‰Ëd?²³�« W?F)U?−Ð o×²�«Ë W¹u½U?¦�« s) UMF?) ÃÒddð ÆtK¦?) ¡U¹e?OH�«Ë �U?O{U¹d�« sI?²¹ Î«bŠ√ ·d?Ž√

ÆUMMOÐ ÂU!—_«Ë ô≈ ÂuO�« v�≈ lL²$ ôË ¨W¹ËuM�« ¡U¹eOH�« ”—œ YOŠ ÊœUF*«Ë

r�Ë 5²?{U¹d�UÐ XKG?A½U?� WK.�« …d?EË Âb?I�« …dJ� Ê«b?O?ł ÊU³?FK) ÷U¹d�« ”—«b?) w� ÊU?E

vKŽ w½U??¦�« VOðdð 5Ð U?¼bMŽ ‚d?� ô Æwðb�«Ë t?KL?²?% ô ¡w?ý «c¼ ÆÎ«b?ł W?L??N?) W?Ý«—b?�« b?Fð

�√bÐ w²�« WF�UD?*« s) w½U)dŠ lOD²?.ð bFð r�Ë ¨„«c½¬ Î«dO?³E XME wMMJ� ¨»u?Ýd�«Ë WÝ—b*«

W?Ý«—b�« nO¦J²Ð Î«d?O?BIð tðd?³?²Ž« U?) i¹uFð w?ðb�«Ë X�ËUŠ Æd?šü« w²?!Ë nB½ rEF) c?šQð

ô√ b¹—√ XM?EË Ãd?d¹ ÎU??hU??š ÎU?Ý—b??)Ë qšb¹ ÎU??hU??š ÎU?Ý—b??) È—√ XME ÆX?O?³�« w?� W?hU??)«

5Ð ÊuE√ Ê√ sJ?1 wM½« …Òd) Ô�bI?²Ž« ÆÍb?Nł WH?ŽUC?) W¹u½U¦�« W¹U?N½ w� Ô�√b³� …b?�«u�« VCž«

Æ•π≥ W¹UNM�« w� XK½Ë WJKL*« w� qz«Ë_« …dAF�«

w� W¹u??I�« w?²?³??ž— ¡U??{—≈ W??FÐU??²* X!u�« ÊU??ŠË wðb�«Ë ¡U??{—ù t??F??OD²??Ý√ U??) qE XKF??�

ÿu?H?×) VO?$ �U¹«Ë— ÆU?Nð√d?! …d?²H�« pK?ð w� UN?�d?F¹ UMKO?ł ÊU?E w²�« V²J�« rEF?)ÆW?F�UD*«

bLŠ√ wKŽË tK�«b³Ž rOK(«b³Ž bL×)Ë ”ËbI�« b³Ž ÊU.Š≈Ë —uBM) fO½√Ë wŽU³.�« nÝu¹Ë

≤∏

±

 ÆÎ«bOIFð d¦E√ UNMJ� Â«uA�« bMŽ VO½dD�« t³Að W¹œuFÝ WO³Fý ‚—Ë W³F�

hB! WO?ÐdF�UÐ błuð ô ÆwŽU³?.�« nÝu¹ qO²ž« U)bMŽ Î«d?O¦E X½eŠ Ær¼d?Ož �«dAŽË d?O¦EUÐ



ÊUE —U×.�« …œu?ł bOL(« b³ŽË wMJ×C¹ ÊUE rOJ(« oO?�uð ÆtÐ V²E Íc�« w.½U)Ëd�« lÐUD�UÐ

√bÐ√ rŁ …b?Š«Ë W?F?�œ ÎUÐU?²?E 5ŁöŁ ¨lL?ł√ Ë√ ¨Íd?²?ý√ XME Æt?ÐU?²E w?N½« Ê√ v�≈ ÎU?.�U?ł wMO?I?³¹

d³E_« w.�UM) ÊU?E b�Uš wš√ q$ e¹eF�«b³Ž ÆÊuŁöŁ U¼bFÐË dš¬ ÎUÐU²?E ÊuŁöŁ U¼bFÐ ÆUNð¡«d!

ÎU?Lz«œ Á«dð ÆÎ«b?ł dO?B?! X!uÐ Íb?FÐ U?N?O�≈ qB¹ u?N� wK?³! W?³?²J*« w� Áb?ł√ r� Ê≈ ÆW?F�UD*« w�

5Ð Ô�błË «–≈ ÆU?Nð¡«d! b¹d¹ w²�« …b¹b?'« V²J�UÐ W×zô t?ODFO� d?B) …—U¹“ ÍuM¹ sL?Ž Y×³¹

Æ…b¹b) WÝUF²� ·UE V³Ý «cN� tOKŽ ‰uB(« lOD²Ý√ ô ÎUÐU²E t¹b¹

µ∞∞ s) W¹«Ë— ¡U???N½« lOD?²??Ý√ Æ»U??²J?�U??� Íb¹ 5Ð …dJ?�« sJð r� Ê≈ ÆU???N??²??!Ë XM?E «cJ¼

�œ—√ w²�« W??OÐd?F�« V²J�« �b??HM²?Ý« v²??Š q¹uÞ X!Ë i1 r� «c� W?ŁöŁ Ë√ 5)u¹ w� W?×??H?h

Ác¼ r�UŽ ÊU?E ÆÈdš_« �UGK?�UÐ V²J�« �UN)_ WK)UJ�« �U?Lłd?²�« …¡«d! X!Ë ÊUŠË U?Nð¡«d!

W¹«Ëd�« X½UE Íu?².�u?²� åÂö.�«Ë »d(«ò W¹«Ë— ÆÎ«—u?� tÐ �d×Ô.?� ÎUHK²?d) WL?łd²*« �U¹«Ëd�«

wM½« ‰u??I�UÐ UM¼ qL??EQ?Ý «c� d?š¬ ÊUJ?) w� W¹«Ëd�« Ác¼ v�≈ W??O½UŁ d?O??ýQ?Ý ÆU?Nð√d??! w²�« v�Ë_«

Æ7ÝË« 5łË eMJ¹œ e�—UAðË wJ.H¹u².¹œË užu¼ —u²JO� ‰ULŽ√ v�≈ U¼bFÐ XKI²½«

WF�U'«

Âu¹ rŁ ¨q)UŠ w²łË“ Ê√ ÔX�d?Ž U)bMŽ ÂU¹_« bFÝ√ s) Æwł«Ë“ Âu¹ ÊUE wðUO?Š ÂU¹√ bFÝ√

ÔXO??I�√ Âu¹ d??š¬ n?OMBð w� Ác¼ b??F??.�« ÂU?¹√ v�≈ nO??{√ Ê√ sJ1 Æ…—U??Ý v�Ë_« w²?MÐ« �b�Ë

lMB??) ÕUÐ—√ s) ‰Ë_« w³?O??B½ XLK²?Ý« U??)bMŽ rŁ ¨œu?F??Ý pK*« W?F?)U??ł w� 5−¹d?)« W??LKE

U½√bÐ U)bM?Ž ‰Ë_« ∫Î«bOł U?L¼dE–√ Ê«dš¬ ÊU?)u¹ „UM¼ Æ‰U¹— ÊuOK) nB½ W?LO?IÐ X½UEË ‚—u�«

 o¹d??� “U?� U??)bMŽ w½U??¦�«Ë ¨U?O½U?D¹dÐ v�≈ ‚—u�« d¹b??Bðw� pK*« ”Q??E w� d?BM�« vK?Ž ‰ö?N�«

Æ…bł

qB²¹ U?NM) dOš_« rEF?) Æp�cE w¼Ë dO?¦JÐ d¦E√ Õ«d?ð_« ÂU¹√ ÊuJð Ê√ wC²I¹ U?O½b�« ‰UŠ

Ê√ v�≈ W?O½UŁ w� l!Q?� W?)“√ s) Ãd?š√ ÔXM?E Æ‚—u�« W?ŽUMB� W¹œu?F?.�« W?Ed?A�« fO?ÝQð ŸËd?A0

 wI¹b?h …U?�Ë Âu¹ ÊU?E ÁU?.½√ ô Âu¹ Æo?O?�u?²�« w� tK�« V²?ElMB* wM?H�« d¹b*« W?)ö?Ý wMO?.?(«

s) ‚—u�« WŽUMh ŸËdA?) ÕU$≈ v�≈ WKŠd�« X½UE —UB²šUÐ ÆÂU)b?�« w� …—UOÝ ÀœUŠ w� ‚—u�«

ÆwðUOŠ �«d²� VFh√

Æ�«uMÝ fL?š U?NO?� w²?Ý«—œ �b?²)« w²?�« WF?)U?'« w� X½U?E WÐuF?h U?N?²¼U{ w²�« …d?²?H�«

»U³?Ý_« pKð tÐ XHBð« Íc?�« bOI?F²�« qŁU1 b?OI?F²Ð UN?Hh√ Ê√ sJ1 p�c� …d?O¦?E »U³?Ý√ błuð

Ác¼ Æ…b?Š«Ë bOÐ Âb?! wðdE qL?×¹ Ê√ ‰ËU×¹ sL?E XME wM½≈ ‰uI�« u¼ qN?Ý_« nhu�« Ê√ ô≈

W¹u½U?¦�« 5?Ð o¹dD�« lDI¹ Ê√ tM) V?KÞ√Ë q³?Š vKŽ t?.?H?½ hd?A�« n!Ë√ sJ� W?³??F?h W�œU?F?)

≤π

ÆWKŠd*« pKð w� wðUOŠ …—uh U¼bMŽ X½ÒuJð U0—Ë WŽdÝË XLBÐ WF)U'«Ë



”Q?O�« b?{ W?OzU?N½ W?Ed?F) ÔX?Nł«Ë W?O?F?)U?'« w²?Ý«—œ s) …d?O?š_« Àö?¦�« �«uM.�« ‰ö?š

Ã—U?š bŠ√ b?{ sJð r� W?EdF?*« sJ� Èdš√ Ë√ …—u?h w� w½b?ŽUÝ l?OL?'« ÆÎ«dB?²M) Xłd?šË

d?š¬ 5ÐË ¨UNÐ Ô�—d?) w²�« W?³F?B�« ·ËdEK� rK?.²?.¹Ë 5J²?.¹ Ê« b¹d¹ oý 5Ð X½U?E Æw½UO?E

«uKB?Š 5−¹d)« wzö?)“ lOLł ÆÎU?hUš ÎU?¾O?ý oI×¹ wJ� ◊u?GC�« qIŁ X% s) Âu?I¹ Ê√ b¹d¹

wMMJ� Îö¹uÞ rN²?H!u²Ý« …œUN?A�« pKð w� WKOKI�« �ULKJ�« ÊuJð Ê√ ÒbÐ ô ÆÃÒdd?²�« …œUNý vKŽ

wM½« pA�« q³I¹ ô U0 w� X³?¦ð WIOŁË Íb¹ 5Ð Æs¹d?šü« s) d¦E√ wM²H?!u²Ý« UN½« b?I²Ž√ Ê√ b¹—√

ÆdBM�« W¹«— l�—√ XłdšË wMNł«Ë Íc�« dO³J�« Íb×²�« XCš

�UF)U?'« w−¹dš Ê√ X³¦Ô¹ U) „UM¼ fOK� o×?².ð U2 d¦E√ WO?F)U'« WÝ«—b�« w�u½ UM½« b?I²Ž√

UO½b�UÐ b¼«“ wÐ√ ÆfJF�« X³¦Ô¹ U) „UM¼ fO�Ë ¨UNO� WÝ«—b�« sŽ ÊuFDIM¹ s¹c�« s) ÎUŠU$ d¦E√

ô Æw½U.HM�« wM¹uJð s) d?³E_« ¡e'« w� tK¦) U½√ Æ…öB�«Ë tK?�« …œU³Ž vKŽ uKF¹ ÁbMŽ ¡wý ôË

l) W?ŽU?L??ł …ö?B�« u?N?� W�¡U??.*«Ë ‰b?'« q³?I¹ ô ¡wý „U?M¼ ÊU?E Ê≈ ÆXME U?LM?¹√ …ö?h lD!√

ÆÍb�«Ë

w²�« WŽuL:« l) W¹u½U¦�« WÝ«—œ ‰öš UN²�dŽ ÍdLŽ ÂU¹√ l²)√ Æ¡wý qE sJ¹ r� ÎUC¹√ «c¼

ÕU−M�« ÊU?EË ¨qLF�« u¼ UN?F³²¹ U) Ê√ ô≈ W?Ý«—œ WKŠd) ‰«eð ô WF?)U'« ÆqOK! q³! U?NMŽ XŁb%

b(« o?OI×?²� b?OŠu�« o¹dD�« ÊuJ²?Ý UN½« `C?²¹ √bÐ w²�« W?Ý«—b�« w� ÕU−M�« VÒKD²¹ qL?F�« w�

”—«b)ò w� d?Fý√ XME wM½≈ ‰u!√Ë ÎUO?{U¹— ÎUHhË dO?F²ÝQ?Ý ÆWOðü« UMðUOŠ �U?³KD²) s) v½œ_«

d?š¬ ÎU??¾?O??ý X½U?E W??F?)U?'« ÆWÐd??ž „UM¼ sJð r?�Ë Í—u?N?L??ł 5ÐË w{—√ vKŽ wM?½QÐ å÷U¹d�«

…d?A?Ž U?N?.?H½ W??ŽU?I�« w� Ó�b?łË u� v²?Š Æ¡wý qE s?Ž ÎU?HK²?d?) ÎU?¾?O?ý W?ÝbMN?�« W?ÒOKE X½U?EË

wMMJ?� W?)U?Ž œ«u??) XKL?ý v�Ë_« WM?.�« w� W?Ý«—b�« ÆWÐd??G�« s) ŸuMÐ d??F?Að Ê√ ÒbÐ ô ¡U??!b?h√

÷U¹d�« w� U?N²O?.½ rŁ �ËdOÐ w� U?N²MIð« w?²�« W¹eOKJ½ôUÐ f¹—b?²�« ÊUE ÆW¹U?GK� W³?Fh U?NðbłË

X.Kł W?OF?)U'« w?²Ý«—œ s) ‰Ë_« Âu?O�« w� ÆbF?Ð U) w� fOK$« ”u� w� U?N?²LKFðË �b?Ž rŁ

wM½√Ë ¡U¹e?O?� …d{U?×?) U?N½√ v�≈ t³?²½« r�Ë ¡U?O?LO?E U?N½√ �b?I²?Ž« …d?{U?×) v�≈ lL?²?Ý« »öD�«Ë

ÆÎU³¹dIð WŽUÝ lÐ— ¡UCI½« bFÐ ô≈ WŽUI�« �QDš«

w� ÊUJ?) qE s) U??NÐöÞ ¡U??ł Æ5Ý—b*« d??³??h —U?³??²??š«Ë W??OKKAK?� ÎU½UJ) W??F??)U?'« s?Jð r�

Ê√ `O×?h ÆÃdd?²¹Ë ”—b¹ Ê√ b¹d¹ lOL?'« Ê_ ÎUI¹b?h b−¹ r� W?Ý«—b�« œd¹ r� s)Ë ¨WJKL*«

Æb¹—√ U?)bMŽ Î«b?−?Ô) ÎU?³�UÞ XME wMMJ� W¹u?½U¦�« ‰ö?š w²?!Ë rEF?) Êö?G?Að U?²½U?E …¡«d?I�«Ë …dJ�«

w� …b?Š«u�« WÝ«—b�« W?.Kł w� �U?ŽUÝ XÝ Ë√ fL?š ÆWF?)U?'« X�dŽ Ê« v�≈ �b?I²?Ž« «cJ¼

w� ÆW¹e?OKJ½ô« W?GK�« W?Ý«—œ „UM¼ X½U?E œ«u*« W?Ý«—œ ‚u?� ÆÍœU?Ž d?O?ž ÎU¾?O?ý sJð r� W?F?)U?'«

—U?N½« w½U¦�« qB?H�« w� ÆW?.L?š s) ¥[≤ w�b?F) ÊU?E v�Ë_« WO?F)U?'« WM.�« s) ‰Ë_« qB?H�«

≥∞

ÆoKI�UÐ dFý√ �√bÐË W.Lš s) ≥[∏ v�≈ ‰bF*«



Æ…d?O¦J�« �«—U?³?²šô« b?Š√ ‰öš W?Ý«—b�« W?ŽU! w� Íu?H?F�« p×C�« s) W?Ðu½ …d) wM²?L¼œ

v²?Š ÎU?²??)U?h �U?O?{U¹d�« ”—b?) w?³M�« »— b?³?Ž rO¼«dÐ« —u??²?Eb�« n!Ë U?L?O?� Îö?¹uÞ ÔXJ×?{

ÆwðU?OŠ w� rN?²)d?²Š« s¹c�« …dðU?Eb�« d¦?E√ 5Ð s) —u²?Eb�« «c¼ ÆV³.�« sŽ wM�Q?Ý rŁ XON?²½«

u¼ sJ¹ r� «c� …—u?AM?) ‚«—Ë√Ë V²E t?�Ë w1œU?E_« jÝu�« w� ÎU?�Ëd?F)Ë t?ðœU) w?� Î«eO?L?²?) ÊU?E

w� U?N?OKŽ VOł√ n?OJ� ozU?!œ dA?Ž w� WK¾?Ý_« �√d?!ò ¨t� XK! ¨å°—u?²Eœò ÆwJ×?{ V³?Ý

ÆåWŽUÝ lÐ— wMF¹ WŽUÝ lÐ—ò ∫‰U!Ë …Q−� XLh rŁ dšü« u¼ Îö¹uÞ p×{ ÆåøWŽUÝ lÐ—

vKŽ »d?Š ÷u?š ÒwKŽ ÊU?E Æåw1œU?E√ »U¼—≈ò t½QÐ „u?K.�« «c¼ q¦?) nhË ÎU½U?O?Š√ sJ1

v�≈ Î«dDCÔ) XME Íb�«Ë l) U?N²¹œQ²� d?NE�« …öh q³! ‰eM*« w� Êu?E√ wJ� ÆÊ¬ w� …ÒbŽ �UN?³ł

lOD²?Ý√ sE√ r� ÎU½U?O?Š√ Æd?NE�« b?FÐ …b?Š«u�« W?ŽU?.�«Ë ÎU?ŠU?³?h ±± W?ŽU?.�« wðd?{U?×?) X¹u?Hð

…dÐU?¦*« Ê√ b??I?²?Ž√ XME Æ�UÐu??F?B�« pKð qE �“ËU??& nO?E ·d?Ž√ ô ÆW?F?)U??'« v�≈ »U¼c�«

�d?L²?Ý« �UÐu?F?B�« sJ� W?OF?)U?'« W?Ý«—b�« ÂU²?š v�≈ o¹dD�« ÂU9≈ vK?Ž w½«bŽU?.?OÝ d?³?B�«Ë

q¼Q².ð WF?)U'« X½UE Ê≈ ÎU½UOŠ√ ‰¡U.ð« XME Æ…Òb?Š d¦E√ U¼bFÐ XðUÐË ¨W¦�U¦�« WM?.�« s) Î«—U³²Ž«

s) Ãd?š√ X?ME «c� ¨◊u?G??C�« qE rž— vKŽË Îö??F?� W?Ý«—b�« ÒV?Š√ XME wMMJ� ¡UM?F�« «c¼ qE

r� «c¼ ÆÃÒd?d²�«Ë W?Ý«—b�« WFÐU?²) Èu?Ý ÎöF?� —UO?š „UM¼ sJ¹ r� ÆÎ«—«d?h√ d¦?E√ ‰ƒU.?²�« …dz«œ

ÆÎUC¹√ w¹√— qÐ ¨¡wý qE q³! WÝ«—b�« XF{Ë w²�« wÒ)√ Í√— sJ¹

W?FÐU?²??) s) wMMJ) Íc�« Êu?F?�« qF?A*« bz«—Ë ÊU?×?L??.�« b?L?×?) U?L¼ 5I?¹b?h w� �b?łË

w²OÐ v�≈ ÎUF) œuF½ rŁ U¼—uCŠ lD²Ý√ r� w²�« �«d{U;« s) �UEŠö) ÊU½ÒËb¹ U½UE ÆWÝ«—b�«

vKŽ �UŽU?Ý lÐ—√ hBš√ �√bÐË ÍÒb?×²�UÐ Íu! —u?Fý v�≈ e−?F�UÐ —uF?A�« ‰Òu% ÆUN?Fł«dM�

sJð r�Ë Î«d?O³?E ÎU½uŽ U?)Òb! wðb?ŽU.?) v�≈ tK�« U?L¼«b¼ Ê«—u²?Eœ ÆwMðU� U?) i¹uF?²� ÎUO?)u¹ q!_«

Ë√ …œU?) dO?C% tM?) VKÞ√ XME ÆtK�« tL?Š— tKJð d?LŽ —u?²?Eb�« u¼ ‰Ë_« Æw²OÒK?JÐ W!ö?Ž UL?N�

Í“U?−Š —u?²?Eb�« u¼ w½U¦?�« ÆwMÝÒ—b¹Ë XO³?�« v�≈ wðQ¹ rŁ UN?1bIð wM) »uKD?*« œ«u*« s) d¦?E√

Æd¼«“

XK½ WM.�« pKð s) 5?OÝ«—b�« 5KB?H�« ‰ö?š ÆWO½U?¦�« WM.�« s) Î«—U?³²?Ž« w!Òu?Hð ÔX³Ł√ �√bÐ

UN?O� w²?ł—œ X½UJ� ©WOÝbMN�« œ«u?*« ¡UOL?OE UNM) d?E–√ 5ðœU) ¡UM¦?²ÝUÐ® œ«u*« qE w� “U?²2 Wł—œ

 ålHðd) Î«bOł bOłò w½U¦�« qBH�« ‰öšB+v�Ë_« 5²M.�« w� UNðcš√ w²�« �UŽU.�« œbŽ ÊUE Æ

�U?ŽU?Ý ±∞∂ w²?Ý«—œ s) …d?O?š_« Àö?¦�« �«uM?.�« ‰ö?š U?N?O�« XH?{√ ¨W?ŽU?Ý ∑∞ W?O½U?¦�«Ë

® “U?²2 W?ł—œ œ«u*« qE w� XK½Ë W?O?Ý«—œAw.?HMÐ w²?IŁ �√bÐ qÐ jI?� wðU?)ö?Ž s.?×?²ð r� Æ©

s¹d{U;« iFÐ ÍÒb% v?KŽ UNMOFÐ �ôUŠ w� Î«—œU! w.H½ �błË Íc?�« b(« v�≈ WŽd.Ð œ«œeð

«c¼ oIŠ√ r� wM½QÐ �U³Łù« ‰Ë_« ∫ÊU?O�U{≈ ÊU�b¼ „UM¼ ÊUE ÆVO?B*« wM½√ wzö)e� �U³Łù«Ë

≥±

W?�dF?) sIð√ wM½_ qÐ dO?)√ wM½« r¼—U?³²?Ž« w� «Ëcš√ s¹d?{U?;« Ê_ w²Ý«—œ w� l¹d?.�« ÂÒbI?²�«



UN?ÒKE U¼dC?×¹ s) Ê√ wMF¹ ô �«d{U?;« qE —uC?Š w²ŽUD²?Ý« ÂbŽ Ê√ w½U?¦�« ÆWÐuKD*« œ«u*«

ÆhIM�« «c¼ ÷ÒuŽ XO³�« w� w²Ý«—œ w� t²F{Ë Íc�« w�U{ù« bN'« ÆwM) qC�√

ÃÒd�²�«

sJ� ¨‰Q?Ý√ r� Æ“U²2 W?ł—bÐ X½U?E WF?)U?'« s) …dO?š_« Àö¦�« �«u?M.�« w� wðU)ö?Ž qE

 Wł—œ XK½ ÆÃÒd?d²�UÐ U?N²łÒuð rŁ ¨W?−O²?M�« Ác¼ oIŠ Íc�« bO?Šu�« XME wM½≈ bI?²Ž√∑∂[¥s) 

Æ¡UMF�« p�– qE b?FÐ ÎUÝbMN?) X×³?h√Ë ¨v�Ë_« ·dA�« W?³ðd) l) “U?²2 Wł—bÐ X½U?J� W.?Lš

r.?! fOz— Ê«b?L(« t?K�«b³?Ž —u?²?Eb�« wMGKÐ√ ±π∏∑ d¹UM¹ w� Z¹d?d?²�« WKH?Š s) ÂU¹√ WŁöŁ q³?!

Æ5−¹d)« WLKE ¡UI�ù Í—UO²šUÐ qO−.²�«Ë ‰u³I�«

s) �«uM?Ý fL??š …d??LŁ q?Ò¦1 t½_ UM� ÎU???L??N??) ©W¹œö??O??) ±π∏∑ ‡?¼ ±¥∞∑® „«– ÂU??F�« ÊU??E

WOKE s?) ÎU³�UÞ ±µ Z¹dd?ð vKŽ 5Łö¦�« UN?)UŽ ‰U?LE≈ ·œU?h t½_ WF)U?−K� ÎUL?N) ÊU?EË ¨qLF�«

±µ∞ w�Ë Î«bNF?)Ë WOKE ±∑ s) UM)UŽ w� Êu−¹d)« ÊU?E ULO� ¨UNO?� WÒOKE ‰Ë√ X½UE w²�« »«œü«

…b?ŽU?.??) Í√ ‰u?³?! sŽ �—c?²??Ž« wMMJ� W?hU?š W??LKE b¹d¹ Ê«b?L??(« —u?²?Eb�« ÊU?E ÆÎU?B??B?dð

w� `¹b*« w?ðQ¹ Ê√ �œ—√ sJ� „«c½¬ ¡wý qE s) Î«¡e??ł `¹b*« ÊU?E ÆW??Žd?.Ð W?LK?J�« �œb?Ž√Ë

Æ�UNAOKJ�« b¹œdð …d¦E s) ÎU.KHÔ) ÎU−� Ãdd¹ ö¾� …dýU³) dOž …—uh

w� Íb�«Ë b?N?ł Æ¡wý q?J� Î«b?F?²?.?) XME wMM?J� XF?!uð U2 Ÿd?Ý√ W?LK?J�« ¡U?I�≈ Âu¹ ¡U?ł

Æv�Ë_« w²KL?ł s) ÎU?×?{«Ë ÊU?E ÊU?.K�« Õö?h≈Ë oDM�« s.?Š vKŽ Á—«d?h≈Ë Ê¬d?I�« wL?OKFð

e¹e?F�«b³?Ž sÐ ÂUDÝ dO?)_« wL?Ž ÆW³¼d�« YF?³¹ —U³J?�« 5�ËR.*«Ë rN¹Ë–Ë »öD�« b?AŠ ÊU?E

w)UL?Ž√ ¡UMÐ√ s) Î«dO³E Î«œb?Ž XÒL{ w²�« WKH(« w� ·d?A�« nO{ ÊUE ÷U¹d�« WIDM) d?O)√ VzU½

U?N)u¹ 5−¹d?)« bŠ√ ÊU?E Íc�« ¨qBO?� sÐ b�Uš s?Ð wEdð dO?)_«Ë ÊUDKÝ sÐ b�Uš d?O)_« q¦?)

Æs¹uŽb*« s) Î«dO³E Î«œbŽË ¨bFÐ U) w� UM²!«bh �bÞuð rŁ

ÆwLÝ« XFLÝ U)bMŽ Èdš√ ¡UOý√ w� dÒJ�√ XME wMMJ� w²LKE ¡UI�ù Î«bF².) XME

ÆwIKŠ w� ·UH−Ð �dFý …Q−�

výöð v²?Š …dO?G?B�« w²?)bI?) �“ËU& Ê√ U?)Ë w)U?)√ w²?LKE XF{ËË W?BM*« vKŽ XH?!Ë

W?F²?) v�≈ ‰Òu?×?²¹ w²L?KE ¡UI�≈ b?N?ł √bÐË rþU?F²?) ÕU?Oð—UÐ �d?FýË wðU?¹uMF) XF?Hð—«Ë œœd?²�«

∫WLOEŽ

≥≤



¨rOŠd�« sLŠd�« tK�« r.Ð

¨e¹eF�«b³Ž sÐ ÂUDÝ dO)_« wJK*« uL.�« VŠUh

¨Â«dJ�« UM�uO{ ¨q{U�_« UMðcðUÝ√ ¨©WF)U'« d¹b)® wEd²�« —uBM) —u²Eb�« w�UF)

ÆtK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö.�«

ÆtK� bL(«

Íc�« v�UFðË t½U?×³Ý Áb?L×½ ÆtK�« U½«b¼ Ê√ ôu� Íb²?NM� UME U)Ë «cN� U½«b¼ Íc�« tK� b?L(«

Æs¹dO³E bN?łË VFð —ULŁ tO� nDI½Ë UMŽ—“ U) tO� wM$ Íc�« Âu?O�« «c¼ ¨ÂuO�« «c¼ UMGK³� UMI�Ë

¨Ÿ—“ U?)bFÐ b?B?Š s) ”U.?Š« t½≈ Æ�UE×K�« Ác¼ w� UM?ÐU²M¹ Íc�« ”U?.?Šô« «c¼ qLł√ U?)Ë

ÆœUB(« «c¼ ŸË—√ U)Ë bN'« «c¼ d³E√ UL� ¨bN²ł« U)bFÐ błË s)Ë

qł «uÒ³B?� U½—u)√ …ôË o�ËË ¨WMÞUÐË …d¼Uþ tL?F½ UMOKŽ m³Ý√ Íc�« tK� bL(« Æt?K� bL(«Ë

rOK?F?²?�«Ë rKF�« hd?¹ U?) q?J�Ë Ác¼ UM²??F??)U??' rN??²¹U??Ž—Ë r¼b??N??ł rO?EŽ «u�Ë√Ë rN??)U??L??²¼«

dd?²H½Ë “«e²?Žô« qE UNÐ e²?F½ w²�« WF)U?'« ÁcNÐ rN²¹UMŽ vKŽ dJA�« qE r¼d?JA½Ë Æ5LKF²*«Ë

XKhË U0 tO�≈ �U¹d³E s) …bŠ«Ë bL(« tK�Ë �bž v²Š ·«b¼_«Ë �U¹UG�«Ë wŠ«uM�« v²ý w�

ÆÎU½uLC)Ë ÎöJý r�UF�« w� �UF)U'«

¡ö?ł_« UMðcðU??Ý« W?hU?dÐË W?F?)U?'« Ác¼ —U¼œ“«Ë ¡U?MÐ w� r¼U?Ý s) qE —Òb?I½Ë d?JA½ U?L?E

ÆtOłuð Ë√ bNł Ë√ rKFÐ UMOKŽ «uKdÐ U) s¹c�«

U?) vKŽ UN?³?ÝU×M� UM.?H½√ l) tð«– Êü« w� nI½ UM?½S� d?ž_« ÂuO�« «c¼ w?� rJMOÐ nI½ –≈ UM½≈Ë

UM½QÐ r?JM¾?LD½Ë rEb??F½ UM½≈Ë Æ�¬ u¼ U* ’ö??šô«Ë ‚b?B�«Ë ÊU1ù«Ë Âe??F�« U?N� b?F?½Ë vC?)

w� U) qJÐ ÎôUł— ∫rJMþ s.?Š bMŽ tK�« Ê–SÐ ÊuJMÝ UM½«Ë ¨UMðUO�ËR.) „—b½Ë UMðU?³ł«Ë ·dF½

U* t?²O�ËR?.?)Ë tKLŽ l!u?) w� qE ’ö?šô«Ë bN?'« qJÐ qL?F½ ÎôUł— ¨vMF?) s) W?LKJ�« Ác¼

UMJOK)Ë UMM¹œ W?)b?)Ë ”UMK� Xłd?š« W)√ d?Oš tK�« Ê–SÐ q?E²ÝË X½U?E w²�« W?)ô« Ác¼ dO?š tO?�

ÆUMMÞËË

rOK?F?²?�«Ë t?O??łu??²�«Ë W¹U??Žd�« U??N??OKŽ U¼œôË√ o?Š s) w²�« Â_UÐ W??F??)U??'« Ác¼ t??Ò³??ý√ wM½≈Ë

b−?²ÝË UN?²�UÝ— «ËœR¹Ë U¼u�Òd?A¹ Ê√ U¼œôË√ vKŽ UNI?Š s)Ë Æp�– UNM) U½błË b?!Ë V¹œQ²�«Ë

≥≥

ÆtK�« ¡Uý Ê≈ p�– UÒM)



∫w!uý ‰U! U) ‰u!√ wM½S� dFA�« iFÐ ‰u!√ Ê√ w� ÊUE «–≈ t½≈Ë

…U???????O???????Š w?� d??????O???????š d???????³?�« Ê√ËU?Ð«u?Ł t???????³????????ŠU???????h b????????FÐ v?I?Ð√Ë

Îö??????????O??????????³??????????Ý t?M?ÒO?Ð d??????????³?�« w?³?½U?ÐU?????F?????A?�« Èb¼Ë ¨t?�ö?????š s?ÝË

v?²?????????????Š b????????????:« ¡U??M?Ð U?M?L??K?ŽËUÐU?????B????²????ž« ÷—_« …d????)≈ U?½c????š√

w?M?L??????????²?�U?Ð V?�U?D?*« q?O?½ U??????????)ËU?Ðö????????ž U?????????O?½b?�« c????????šR?ð s?J?�Ë

‰UM?) Âu???! vK?Ž vB????F???²????Ý« U???)Ë U?ÐU???????E— r?N?� ÊU???????E Â«b????????!ù« «–≈
±

¨Â«dJ�« UM�uO{

t� ÊU?E ÂuO�« rE—u?CŠ Ê« ÆWŠd?H�« Ác¼ UM� rJ²?E—UA?)Ë ¨WKOK�« Ác¼ rE—uC?Š rJ� dJA½

dOš t?O� U* UM¹bN¹ Ê√Ë ÁU{— UMGK³¹ Ê«Ë ¨rEU¹≈Ë U½UDš œb.¹ Ê« tK?�« 5KzUÝ UMÝuH½ w� dŁ_« mKÐ√

ÆtK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö.�«Ë ¨tOKŽ —œUI�«Ë p�– w�Ë u¼ U½UO½œË UMM¹œ

≥¥

±

 åb�u*« ÈdE–ò …bOB! s) ¨Æ∂∂≠∂≥ �U×HB�« ¨±Ã ¨å�UO!uA�«ò



≤

—u �« ¡«—Ë r�UF�«

oO?{ Ÿ—U?ý ¨qzU) wÐuM?ł w�UL?ý ÁU?&« w� ÷U¹d�« WM¹b?) dDA¹ Íc�« b?N?� pK*« o¹dÞ w�

r¼b?Š√ wðu?š« ‰“UM)Ë …d?O?G?B�« w?ðd?Ý√ XÒL?{ w²�« W?I?hö?²*« ‰“UM*« s) WK.K?Ý vKŽ `²?HM¹

U) v�≈ œu?I¹ wKš«œ o¹dÞ UNz«—Ë s) ÒqD¹ …d?O³E W?O³Aš WÐ«u?Ð Ÿ—UA�« W¹«bÐ w� ÆtK�« tL?Š— b�Uš

vKŽ WH?O¦E Îôöþ j?I.Ôð W1b! …d?−ý ÎU)U9 t?IÒOCð WD?I½ bMŽ o¹dD�« —U.¹ v�≈ ÆoKG*« w(« t?³A¹

ÊUJ*« —bh w� o¹dD�« ·d×M¹ ÆWŁöŁ �U¼U&« w� dA²Mð ÊU?³0 UN²¹UN½ w� ÂbDBð WI¹bŠ w�dÞ

·dž Ÿ“u²ð YOŠ UO?KF�« WI³D�« v�≈ Î«œuFh tł—œ n²K¹ lÐd) vM³) v�≈ ÍœR¹ q?šb) W�U³! Î«—U.¹

ÆWI¹b(« vKŽ UNM) wÐdG�« qD¹ w²�« ÂuM�«

XL?L¼Ë w?³?O?ł s) t?²?łd?š√ n?ÒKG?) v�≈ W?O½UŁ �dE?½Ë »U?³�« XIKž√Ë …Òd?) w²??�d?ž XKšœ

s) dš¬ pOý ÆnÒKG*« w� U) ·dŽ√ ÆW³¹dI�« W�ËUD�« vKŽ t²?O)—Ë ÎUŁöŁ Ë√ 5ðd) t²F�— rŁ t×²HÐ

ÆWF)U'« w� Î«bOF) …b¹b'« w²HOþË w� t²O?C! wðUOŠ s) dš¬ dNý Vð«— u¼ œuFÝ pK*« WF)Uł

wKF� ÆÎU?−?¹—bð hÒKI?²�UÐ W?F??²*« �√bÐ U?N?²?!Ë s)Ë ‰Ë_« pO??A�« X¹√— U?)bMŽ …Òb?AÐ w?³K! oH?š

ÆÊü« fO� sJ� ¨tO�≈ dE½√Ë pOA�« Ãdš√Ë ·dE�« `²�QÝ

r� Ê≈ ÆÊ«Òe?)« Ÿ—Uý w� Íb�«Ë XOÐ ÂU?)√ —u.�« W¹ƒ— l?OD²Ý√ w²?�dž …c?�U½ ¡«—Ë w½UJ) s)

Ê«uMŽ å…d?šU?³�« W¹UMÐ ÂU?)√ò Æo¹dD�« b?Š√ ÒqC¹ s� Æ”QÐ ö?� rÝô« «c¼ d?ÒEc²¹ Ê√ b?Š√ lD²?.¹

v�Ë_« w²M¹b) ‡‡ ÷U¹d�« jÝË v�≈ œuI¹ o¹dÞ UNKHÝ√ ÆÈdš√ �U¹UMÐ …dšU³�« W¹UMÐ ¡«—Ë ÆwHJ¹

Æ�ËdOÐ bFÐ WO½U¦�« ÎU)u¹ X×³h√ w²�«

ÊUJÝ s) s¹d?O¦J?� rN) Vð«— ‰U¹— ·ô¬ W?F³?Ý ÆÍb�«Ë XOÐ —u?Ý nKš d?O³?E r�UŽ b?łu¹

v²Š Ã«Ëe�« �U?IH½ W?ODG²� wHJ¹ ô ¨…—UO?Ý ¡«dA� wHJ¹ ô ªXOÐ ¡«d?A� wHJ¹ ô tMJ� ÷U¹d�«

sJ� rN)öÝ≈Ë rN²ÐËdŽ w� 5¹œuF.�« vKŽ b¹«e¹ Ê√ bŠ√ lOD².¹ ô Ædš¬ qšœ Í√ W�U{≈ bFÐ

åÁu??łËe??� tM¹œË t??IK?š Êu??{dð s) rEUð√ «–≈ò ÆÊU??O??Š_« VK?ž√ w� Î«b??ł nKJ) U½b?MŽ Ã«Ëe�«

w� W?O?³??.½ —u?)_« Ê« V.?Š√ Æ”UM?�« iFÐ ÁbMŽ n!u?²¹ ô n?¹d?ý Y¹b?Š s) W?H¹d??ý W?ÒO?hË

s) vH²?š« Ê≈Ë tOKŽ œU?²F²?Ý t²�d?Ž Ê≈ ÆpðUOŠ w� Áb?I²Hð s� ÎU?¾Oý ·d?Fð sJð r� Ê≈ ÆUN?LEF)

≥µ

Æp�– bFÐ WF²2 …UO(« `³Bð s�Ë ÎULz«œ ÁdEc²²Ý V³Ý Í_ pðUOŠ



 ÆUO½b�« s) s¹b�« ¡UM¦²Ý« sJ1 ô»«u¦�« sJ¹ r� Ê≈ Æ…dšü« ¡UM¦²Ý« lOD²Ý√ ô «c� rK.) U½√

u� v²?Š sJ� WKN?Ý iF?³K� Ëb?³ð ‰U?*« V.J� ‚dÞ b?łuð Æ»U?I?F�U?� ¡wý qE ¡«—Ë l�«b�« u¼

W?F?³?.Ð qF?�√ Ê√ sJ?1 «–U?) «Î–≈ ÆÎôö?Š wMðQ¹ r� Ê≈ tK³?!Q?Ý ÔXME U?) Íb?¹ w� U?O½b�« ‰U?) «u?F?{Ë

·ô¬‰U¹— ÆøWF)U'« w� w²HOþË s) dNA�« w� 

¨Ëb³¹ U?LE ÕuLD�« «c?¼ ÍËbÐ ÆÁbOI?²Ý p½_ pŠuLD� Î«œËb?Š lCð ö� ÎU?ŠuLÞ ÓXME «–≈

5ÐË U??NMOÐ jKdð ô sJ?� ‚öÞù« vKŽ ÎU?¾??O?Ý ÎU?F??{Ë X.?O� W??O?F??!«u�« Æ¡wý Áb?ÒO??I¹ Ê√ b¹d¹ ô

XK³!Ë w²?HOþuÐ ÔXK³?! Æ5Š v�≈ q!_« vKŽ ¨u¼ UL?E ¡wA�« ‰u³?! u¼ ÎU½UOŠ√ l?!«u�« ÆÕuLD�«

t³Š√ ÊUJ) v�≈ V¼–√ q!_« vKŽ Æ·dŽ√ ô Æø«–U?) 5Š v�≈ Æ5Š v�≈ ÊUE ‰u³I�« sJ� w³ð«dÐ

WÝbMN�UÐ h?Bdð« rŁ WÝbMN�« W?ÒOKJÐ o×²�« r� Æf¹—b?²�« u¼ t³Š√ Îö?LŽ Íœƒ√Ë ¨WF?)U'« u¼

wKI?Ž ÆÂU?!—_« V?Š√Ë �U?O?{U¹d�« VŠ√ ÆjI?� ÎU?ÝbM?N?) `³?h√ Ê√ b¹—√ XME wM½_ W??O?ŽUMB�«

ÆvIOÝu*« v�≈ ‰uIF�« iFÐ ÕUðd¹ ULE ÂU!—_« v�≈ ÕUðd¹

XME Íc�« bOŠu�« V�UD�« u¼Ë ¨b�U?š sÐ e¹eF�«b³Ž wš√ sÐ« u¼ wK¦) t?�dŽ√ Íc�« bOŠu�«

�UO?{U¹d�« WÝ«—œ sJ?ð r� ÆW¹u½U¦�« w� UÒME U?)bMŽ �UO?{U¹d�« ”Ò—b) s) d?¦E√ ·d?F¹ t½√ bI?²Ž√

U?N�d?F¹ ÊU?E Æ�U?O{U¹d?�« V²E vKŽ ÎU?³JM) XO?³�« w� t?OMO?Ž o¼d¹ r�Ë ¨¡UMŽ wš√ sÐô W?³?.M�UÐ

 X½U?E ÊœU?F*«Ë ‰Ëd?²?³�« W?F?)U?ł w� t?²?Ý«—œ ‰ö?š tðU?)ö?Ž qE Æ…dDH�UÐ u� U?L?E ¡U¹e?O?H�«ËAÆ

 —u²Eb�«f¹—b²�« WMN) w� —√ r�ò ∫‰uI¹ ÊUEË WF)U'« w� ”Ò—b¹ ÊUE WŽUMB�« d¹“Ë w½U1 rýU¼

WOzU¹eOH�«Ë WO{U¹d�« Á“UG�√ ÆW?F²) tM) UNŽULÝ ÆWF²) tO�≈ W³.M?�UÐ ÂU!—_« Æåe¹eF�«b³Ž q¦) ÎU³�UÞ

ÆWF²)

‚öÞ≈ 5ÐË w?MOÐ X�U??Š ·ËdE�« Æw?²??Ý«—œ w� tÐ ŸU??²??L??²??Ýô« XFD²??Ý« U0 ÔXF??²??L??²??Ý«

vKŽ …dDO?.�« lOD².ð ô p½_ hd?ý Í_ Àb×¹ Ê√ sJ1 «c¼ ÆU?N²¹U?N½ v²Š W?F²*« fO?ÝUŠ√

U?NK×?) qŠË …Q−?� W?F?²*« �d?Òd³ð W?O?F?)U'« w²?Ý«—œ s) …d?O?š_« WKŠd*« w� Æp�u?Š ¡wý qE

Èu!√ tK�« v�≈ …œu?F�« ÆWKŠd*« pKð s) hKd²�« vKŽ wðbŽU?.) w� dO³?E qC� wðb�«u� ÆoKI�«

w½U1≈ w� ÊU?E ÆWKŠd*« pKð w� wzUŽœ q¦?) wðUO?Š w� ÔŸœ√ r� Æd³?E_« …uI�« X)Òb! q?³! Í– s)

XME U2 ’ö)«Ë ÁUM?9√ XME U) v�≈ o¹dD�« ÊUE ¡U?Žb�« ÆWIO?LF�« w�ËU?d) s) w� –UI½≈ œÒb?−²*«

ÆWLG�« X�«“ Ê√ v�≈ tM) w½UŽ√

 rN?K�«ò ∫`½«u????'«Ë VK?I�« s)Ë …—«d????×Ð ¡U????Žb�«wÒ½≈œu????F???Ý ‰üË ÒÍb�«u?�Ë w� p�Q????Ý√ 

dOš s) 5LK.*«Ë¨Êu(UB�« „œU³ŽË bL?×) pO³½ tÐ p�QÝ U) tÐ –UF²Ý« U) dý s) pÐ –uŽ√Ë 

 ÆÊu?(U?B�« „œU?³?ŽË b?L?×?) pO?³½wÒ½≈ rNK�«ô≈ t�≈ ô Íc�« tK�« X½√ p½√ b?N?ý√ wM½QÐ p�Q?Ý√ 

 Æå»dJ�« wMŽ ÃÒd?HðË »—b�« ÒwKŽ qN.ð Ê√ Âu?OI�« w(« X½√U½≈Ë tK� U½≈ò tO�≈ rNK�« ÆÊuFł«—

≥∂

qOK�« w� U?NKÝ—√ XME w²�« �«uŽb�« r¼√ s) Ác¼ ÆåU?NM) Î«dO?š w� nKš«Ë w²³?OB?) w� w½dł√



Ád)√ U) ‰uI?O� W³OB) t?³OBð rK.) s) U)ò ∫‰uI¹ rKÝË t?OKŽ tK�« vKh ‰uÝd�« Ê_ wI�Uš v�≈

U½≈Ë tK� U½≈® tK�« tO�≈ wðU?O?Š w� ¡U?Žb�« «c¼ �u?Žœ U) ÆåU?NM) Î«d?O?š t� tK�« nKš√ ô≈ ©Êu?F?ł«—

U)ò ∫‰uI¹ ‰u?Ýd�« ÆÁbFÐ Ë√ ÃÒdd²�« q³?! ¡«uÝ UNM) Î«dOš tK�« wMH?Kš√ ô≈ …—U.š Ë√ W³O?B) bFÐ

w� ¡wý t??L?Ý« l) d??C¹ ô Íc�« tK�« r?.Ð ∫Âu¹ qE ¡U?.??)Ë Âu¹ qE ÕU??³?h w� ‰u??I¹ b?³??Ž s)

å¡wý ÁÒd?C¹ r?� �«d?) ÀöŁ rOKF�« l?O?L?.�« u¼Ë ¡U??L?.�« w� ôË ÷—_«
±

«c¼ ÎU?Lz«œ —d?E√ «c� 

w!ö?š√ s.Š√ wÐ— ∫‰u?!√Ë ‰u?Ýd�« U½UhË√ U?LE ¡U?Žb�«ÆÒeŽ√Ë Âö?ÝùUÐ œuF?Ý ‰¬ eŽ√ rNK�« 

Æ°»— U¹ ¨‰U¹— ÊuOK) ≤∞∞Ë ÎU²OÐË W(Uh WłË“ wM!“—« rNK�« ÆrNÐ ÂöÝù«

s¹√ s) ÆÁc¼ ‰U¹— ÊuOK) w²¾*« WB! ·dŽ√ ô sJ� ÎU?²OÐË W(Uh WłË“ b¹—√ ÔXME «–U* ·dŽ√

…U?O?(« Ÿu½ 5ÐË wMOÐ tð—Òu?Bð —«b?ł vKŽ√ ÊU?E Æ„«c½¬ W?L?I�« ÊU?E mK³*« Ê√ b?I?²?Ž√ ÆøU?NÐ X¾?ł

ÆW³FB�« ÂU?¹_« pKð w� WŽU.�« nB½Ë WŽUÝ Ë√ WŽU?Ý sŽ qI¹ ô U) uŽœ√ XME ÆÁb¹—√ ô Íc�«

d?−?H�« …ö?h q³??! kI?O?²?Ý« XME d?−?H�« …ö??h q³?! �«u?ŽbK� WÐU?−?²?Ýö?� X!Ë V.½√ ÊU?E «–≈

∫‰U?! rKÝË t?OKŽ tK�« vKh ‰u?ÝdK� Y¹b?Š w� ÆÂu¹ qE «c¼ X?KF� Æu?Žœ√Ë wKh√Ë b?−?Ý«Ë

w½uŽb¹ s) ‰uI¹ dšü« qOK�« YKŁ vI³¹ 5Š U?O½b�« ¡UL.�« v�≈ WKO� qE v�UFðË „—U³ð UMÐ— ‰eM¹ò

WF?L'« Âu¹ UN?O� vłd¹ w²�« W?ŽU.�« Æåt� dH?žQ� w½dH?G².¹ s) t?ODŽQ� wM�Q?.¹ s) t� VO−²?ÝQ�

…u??Žb�« v�≈ X!u�« p�– w?� …œu?F�« r?Ł …ö?B�U??� d??B?F?�« ¡U?ł «–≈ «c� »d??G*«Ë d??B??F�« 5Ð w¼

—UD�ù« vKŽË `¹Ë«d?²�« …öh w?�Ë ÂUO?I�« w� �«uŽb�« X½U?E ÊU?C)— w� ÆVKI�« s)Ë …—«d?×Ð

ÆtFOD²Ý√ X!Ë qE w�Ë —u×.�« w�Ë ÁbFÐË

‰U¹— ·ô¬ WF³Ý ÆtLF½ vKŽ ÎULz«œ ÁdJý√ ÆdO¦JÐ tM) d?¦E√Ë oI% tIOI×²� tK�« �uŽœ U) qE

qO) n�_« o¹dÞ w� �UhuÐ ÈuÝ sJð r� ÆÎU)U9 ‰U¹— Êu?OK) ≤∞∞ ÃÒdd²�« bFÐ sJð r� ÎU¹dNý

—u¦?F�UÐ ÊuLK×¹ »U³A�« lO?Lł Æw½UOE ‚u?� t²LO?ž dA½ Íc�« ÒrG�« `³ý Ób?FÐ√ ÎU¾Oý X½U?E UNMJ�

 vKŽsJ� ¨…d?O³E W?LF½ d?O³J�« —Ëd?.�« ÆrNM) U½√ XMEË b?O'« wýU?F*« Èu²?.*«Ë …bO?'« WłËe�«

·«d?$ù« lM1 Íc�« bO?Šu�« ¡wA�« ÆÎU³?O¼— ÊuJ¹ Ê√ sJ1 U?N.JŽ ÆÎU?C¹√ WL?F½ dO?GB�« —Ëd?.�«

ÆW³O¼d�« rMNł s) W³¼d�« u¼ VO¼d�« ¡wA�« «c¼ ¡«—Ë

ÂuKF�« dO².łU?) …œUNA� dOC×²�« b¹—√ XME ÆbOF?) WHOþË v�≈ w½Òbý U) r¼√ Vð«d�« sJ¹ r�

Èd?š√ …d?) ÎU?³�UÞ œu?Ž√ Ê√ b¹—√ XME «c� ©±ππ≥ ÂU?ŽØ∑Ø±∑ w� U?N?²K½® W?O?ŽUMB�« W?ÝbMN�« w�

≥∑

±

 ÈË— åpK) …d?E«–ò ∫Ê«uMFÐ w.½d?� w�U?×?h U?N?³?²?E w½U?¦�« s.?(« pK*« qŠ«d�« wÐd?G*« q¼U?F�« sŽ …d?O?Ý w�

nBIÐ ±π∑≤ ÂUŽ t�UO²ž« dOI�√ bL×) ‰ËUŠ U)bMŽ q²IÔ¹ s� t½√ ·dF¹ ÊUE t½≈ tO�≈ mKÐ√ s.(« pK*« Ê√ w�U×B�«

‰UI� ø«Î–≈ rK.*« �u?1 v²) t�QÝË w�U×B�« »«d?G²Ý« «c¼ —UŁ√ ÆÁœÒœ—Ë ÂuO�« p�– Y¹b?(« «c¼ dÒEcð t½_ tðdzUÞ

ÆUNO.½√ tKł√ ¡Uł «–≈ s) ∫‰UI� p�– sŽ q¾Ý rKÝË tOKŽ tK�« vKh ‰uÝd�« Ê≈ pK*« t�

W?ÒO?M)_« Ác¼ w.?H?M� oI?Š√ wJ?� X!u�« ÊU?ŠË ÎU??³�UÞ wðU?O??Š rEF??) XO?C??)√ ÎU?C¹√ XME w?MMJ�



VŠ√ Ædšü« V½U?'« w� n!√Ë …dO?GB�«�U³?ł«u�« ‚«—Ë√ vKŽ dL?Š_UÐ `O×?B²�« …dJ?� ÎUC¹√ 

Î«¡bÐ ÒwK?Ž ÊU?E „«–Ë «c¼ q?F?�√ wJ?� Æ‚—“_« d?³??(« �«– �«—U??³?²??šô«ËWM−K?�« ÂU?)√ ·u??!u�« 

WM−K�« ¡UC?Ž√ 5Ð s) ÊUE ÆW�ÒuD) WOB?dý WKÐUI) ÂU9≈Ë W?BŠUH�«b¼U:« e¹eF�« b?³Ž —u²Eb�« 

Ê√ b¹—√ «–U* wM�Q?Ý U?L?NM) s) d?E–√ ô ÆWÝb?MN�« WO?KE s) U?L¼öEË —U?³?'« b?³Ž d?O¼“ —u?²?Eb�«Ë

�œ—√Ë W?F?)U?'« XEdð u�Ë ¨W¹U?GK� …b?¹b?ł WÐd?& f¹—b?²�« Ê« d?F?ý√ wM½« XK! ÆÎ«b?O?F?) `³?h√

…dJ� »öD�« wDŽ√ Ê√ b¹—√ w?M½« XH{√ wMM?J� ÎUFMI?) «c¼ ÊU?E ÆÎU³?F?h p�– ÊUJ� U?NO�≈ …œu?F�«

ÆUFM²!« ULN½« bI²Ž√ «c� Î«bOł wM½U�dF¹ U½UE ÆUNO�≈ wL²½√ w²�« WKzUF�« sŽ …bOł

X×?³?h√Ë ©W¹œö?O?) ±π∏∑® ±¥∞∑ ÂUŽ n?Oh b?FÐ W?O½U?¦�« …—Ëb�« w� W?F?)U?'« s) XO?N?²½«

 W??O?ðU??OK?L??F�« ÀU???×Ð_« …œU???) s¹—U9 ¡UD?Ž≈ ÔXHÒKÔE Æ…d???ýU??³???) p�– b??F?Ð Î«b??O???F??)Operational

Researchs¹—U?L??²�« iFÐ Òb?Ž√Ë ¨ÎU??O?Žu?³??Ý√ �«d?{U?×?) Àö?Ł Ë√ 5ðd?{U?×?) w?I�√ XMEË ¨

s) …b??ŽU?.??) w¼ W?O??ÝU?Ý√ W??L?N??) V½U??ł v�≈ ¨t?Ò³??Š√ Íc�« d?L??Š_« ÊuK�UÐ ‚«—Ë_« `×??h√Ë

�U?¾?) w)U)√ s¹d?{U?;« X¹√— XME ÆÂö?.Ð �Òd?) v�Ë_« wðd?{U×?) Æ»öD�« s) w½b?B?I¹

w)U?)√ »ö?D�« X{d?F?²??Ý«Ë W?ŽU?I�« w� XH??!Ë U?)bMŽ ÆrN½U?J) w.?H½ —Òu?B?ð√ r� sJ� �«Òd*«

WŁöŁ Ë√ 5M¹d9 �œb?Ž√Ë Î«b?Oł �d?ÒC?Š ÔXME ÆŸ—U?.²ð w³?K! �U!œ �√bÐË »«dD?{UÐ �dF?ý

ÆWŽd.Ð 5.L)« ozU!b�« s) WIO!œ ≥∞ �d) «c�

ÆÎU?HK?²?d?) Êu??E√ Ê√ X�ËU?Š «c� ÎU??³�UÞ XME U?)bM?Ž s¹d?{U?;« i?FÐ qþ qIŁ ÎU?L?z«œ d?ÒEcð√

UÒME «c� U??O½UD¹dÐ w� fID�« e??OKJ½ô« Âb?d?²?.?¹ U?L?E W¹œu?F?.?�« w� Âb?I�« …d?E Y¹b?Š Âb??d?²?.½

U*UÞ ÕU?−M�« v.M?¹ ÊQÐ ‰ö?N�« d?Ož o?¹dH?� s¹b¹R*« »öD�« iFÐ �—c?Š U0—Ë ÎU½U?O?Š√ Õ“U?L?²½

VO�U?Ý√ ·U?A²?E« W�u?N?Ý s) »öD�« iFÐ ¡U?O?²Ý« U?) b?Š v�≈ ÷Òu?Ž «c¼ ÆW?F)U?'« w� ÔXO?IÐ

«c� V¹d?! bN?Ž v�≈ ÎU?³�UÞ XME wM½_ s¹b?OF?*« vKŽ UN½u?Ý—U1 «u½U?E w²�« �«—U?³²?šô« w� gG�«

Æ¡wý qE dE–√

¡ôR¼ s) ÆÎUþu??×K) Î«b?N??ł ‰c?³¹ sJ¹ r� t?MJ� VO�U?Ý_« Ác¼ V?ÒM−?²¹ ÊU?E »ö?D�« iFÐ

‰u?Ýd�« Ê≈ ∫t?²?!—Ë vKŽ X³?²J� ÂU?L²¼« Ë√ e?O?Edð Í√ öÐ ÎU?³?ł«Ë Òb?Ž√ 5)e?²K*« W?³KD�« s) V�UÞ

b?FÐ t� XK! rŁ Æåt?MI?²¹ Ê√ Îö?L?Ž rEb?Š√ qL?Ž «–≈ V×¹ tK�« Ê≈ò ∫‰u?I¹ rKÝË t?O?KŽ tK�« vKh

ÎU³ł«Ë ÍœRð rŁ ÎUM¹b?²) ÊuJð Ê« `B¹ ôË ¨qLF�« w� ’öšù« vMF* bO?.& Y¹b(« Ê« ∫p�–

w½¡U?ł Ê√ v�≈ WK¹uÞ …d?²?� Àb?Š U?) XO?.½Ë wðUEŠö?) s) ¡U?²Ý« t?½« Ô�bI?²?Ž« ÆW?I¹dD�« Ác?NÐ

…d?) tðd?ÒE– wM½_ d?O?)UÐ w½d?Ec¹ ÎU?B?d?ý lL?Ý t½≈ ‰U?I� nÒ¹d?)« b?L?×?) u¼ wF?) ÃÒd?dð qO?)“

ÆtłË qLE√ vKŽ »uKD*« qLF�« ¡«œ√ WOL¼QÐ

ÁËd?³?²?Ž« U) Òw?� «Ë√— »öD�« Ê« ¨t?²F?L?Ý U2 ¨b?I?²?Ž√ sJ� Òw� wÐöÞ lO?L?ł Í√— ·d?Ž√ ô

≥∏

w� ÎU?Lz«œ w³?²J) w� XME ÆrNðb?ŽU.?) w� W?OI?O?I(« W?³?žd�«Ë ÕdA?�« …œuł Òw� «u?�d?ŽË ÎUF?{«uð



VÒKDð «–≈ d?NE�« bFÐ WFÐ«d?�« v²Š WF?)U'« w� ¡U?I³K� œ«bF?²Ý« vKŽ XMEË ÎU?ŠU³?h WM)U¦�« W?ŽU.�«

nO?E rKFð√ r� ¡w?ý «c¼ ÆÂ“ö�« s) d?¦?E√ Î«œU?ł XME wM½√ s) ”UM?�« iFÐ vJ²?ý« U0— Æd?)_«

ô «c� w.?H½ tÐ V�UÞ√ U0 ”UM�« V�UÞ√ Ê√ ÎU?½UO?Š√ wŽË d?Ož sŽ ‰ËU?Š√ wM½√ b?I?²Ž√ Æb?FÐ t?³ÒM&«

ÆÕUðd¹ Î«bŠ√ „dð√ ôË ÕUð—√

ÆdÒOGðQÝ U) ÎU)u¹

U?L?E UNðb?łu?� W?F)U?'« w� Î«b?O?F?) …dO?B?I�« w²Ðd?& w� �dÒJ� w²?�d?ž …c?�U½ ¡«—Ë w½UJ) s)

qL?F�« Ê_ WO?.½U?)Ëd�«Ë l!«u�« s) jOKš ÆW¹dŁË W?I?Oý WÐd?& X½U?E ÆUNKG?ý√ Ê« q³?! UNð—Òu?Bð

�Uł—b�« lL?łË `O×B²�« w� w²?³ž— XF³ý√ ÆÎU?F) –U²Ý_«Ë V�UD�« W?LN) lL−¹ jOKš t?.H½

XKþ …d??) ·ô¬ …d?A?Ž å–U??²?Ý√ò ∫wM½ËœUM¹ »ö?D�« XF?L??ÝË ¨‚—“_« v�≈ d?L?Š_« W??�U?{≈Ë

wM³ÞU?šË Ê«dLF�« v?Ýu) oÐU.�« w?³�UÞ Òw�≈ ÂbIð U?)bMŽ «c¼ ÀbŠ Æwðd?E«– w� WI�U?Ž U¼«bŠ≈

w¼U?I?) b?Š√ w� WE×?K�« pKð w� UM)U?)√ s¼—Ëd?) ·œU?h �ö?O?L?ł ÂU?)√ WK?O?L?'« W?LKJ�« Ác?NÐ

Æf¹—UÐ

U?) qE XKF� ÆU¼b¹—√ w²?�« …UO?(« ÊuJð s� wðUO?Š sJ� wðU?OŠ ‰«uÞ Î«b?O?F) d?L²?Ý√ Ê« sJ1

ÊUJ) w� Èd?š√ W?hd?� sŽ Y×?³�«Ë ÿU?I?O?²?Ýô« X!Ë ÊU?ŠË rK(« s) ÎU?Žu½ ÊU?E ÆtKF?� �œ—√

ÒbÐ ô Æ…dO?¦E �UŠU$ tO?�Ë …dO¦E �U?!UHš« tO?� lÝUý r�UŽ Íb�«Ë XOÐ ÂU)√ —u?.�« nKš Ædš¬

t?³?²½« r� wM½_ Ë√ ¨Î«b?O?ł U?N?MŽ Y×Ð√ r� wM½ú?� b?FÐ U¼b?ł√ r?� Ê≈ Æ„UM¼ w� W?hd?� œu?łË s)

ÆÊü« v²Š UNO�≈

ÆdOš_« Vð«d�« ÊuJOÝ WF)U'« s) q³I*« dNA�« Vð«—

≥π



 ¡e'«     w½U¦�«

‡M9 ŸËdA"‚—u�« WŽU‡

¥∞



≥

œuÝ_« d²�b�«

Íc�« „«Òd?F�« tK�«b³?Ž wM)Òb! ±π∏∂ WMÝ œu?FÝ pK*« W?F)U?ł w� …dO?š_« �U½U×?²)ô« qO?³!

v�≈ ¡U??ł wEd/«œ ‰U??L?Ž√ q?ł— v�≈ ”d?−M?�« b?L??Š√ wðb�«Ë W??L?Ž s?Ð« o¹dÞ sŽ t??OKŽ X�Òd??Fð

“uKOKÝ s) ‚—u�« WMO?−?Ž ÃU²½≈ lMB?) ¡U?A½ù ŸËdA?) …dJ� qL?×¹ u¼Ë WŁöŁ Ë√ 5)u¹ ÷U¹d�«

ÂULC½ô« tM) X³KÞË w½«uKŽ ÍbLŠ —u²Eb�« vKŽ …dJH�« ÔX{dŽ w�U²�« ÂuO�« w� Æ`LI�« g!

vC?) rŁ …dJ?H�« UM� ÂÒb?!Ë Ád?E–√ b?Ž√ r� ÊUJ) w� U?M.Kł ÆwEd/«b�« l) t?²?³?Òð— ŸU?L?²?ł« w� Òw�≈

ÆX!u�« p�– cM) ÎU¾Oý tMŽ lLÝ√ r�Ë

hBd²) sŽ Y×³�« U½œU!Ë ¨ŸËdALK� W¹œUB²!≈ ÈËbł WÝ«—œ œ«bŽ≈ w� U¼bFÐ dÒJH½ U½√bÐ

rŁ ¨WOMH�« W?Ý«—b�« bŽ√ Íc�« w.KÐ«dD�« bL?×) —u²Eb�« u¼ Íd?B) dO³?š v�≈ ‚—u�« WŽUMh w�

W?OÐd?F�« W?F)U?'« �U?LEM) w� —U?L?¦?²?Ýô« dO?³?š tÐ—b?³?Ž �e?Ž bL?×?) w½u½U?I�« VÝU?;« l{Ë

w.KÐ«dD�« —u?²?Eb�« ÊUE �U?½U×?²?)ö� dO?C?×²�U?Ð ÔXKGA½« U?L?O?�Ë ÆW¹œUB?²?!ô« ÈËb'« W?Ý«—œ

s) ·d?Ž√ ô —ôËœ n�√ 5ŁöŁ mK³) w{U?Ið vKŽ ‚U?Hðô« bFÐ W?Ý«—bK� WC¹d?F�« ◊uD)« lC¹

ÆtÐ X¾ł s¹√

ÍœuN?ł eE—√ �√b³� …b?Ž«Ë X½UE Whd?H�« sJ� ÎUC)U?ž ‚—u�« WŽUMh ŸËdA?) q³I².?) ÊUE

¨WF)U?'« w� Î«bOF) w²?HOþË s) WIŠô …d?²� w� XKI²ÝU?� ÎU)U9 t� ⁄dH²�« �—d?! rŁ ŸËdA*« vKŽ

ÆwF) qLF�« v�≈ tðuŽb� ÎUC¹√ f¹—b²�« „dð w½«uKŽ ÍbLŠ —u²Eb�« ÊUEË

±∞∂ r!— w?ŽUMh h?O???šdð —b???h ©±π∏∑Ø±∞Ø≤∂® ±¥∞∏ ‰Ë_« lO?Ð— s) Y�U???¦?�« w�

v�≈ XBKš W?×H?h µ∏ s) WO?I¹u.ð W?Ý«—œ v�≈ Î«œUM²?Ý« ‚—u�« ÃU²½ù W¹œu?F.�« W?EdA�« ¡U?A½SÐ

∫XKLý WOÝUÝ_« ◊UIM�« s) œbŽ

sÒ)R¹ W¹œu??F?.�« W??OÐd?F?�« WJKL*« w� ‚—u�« v?KŽ wK³?I??²?.*«Ë w?�U?(« VKD�« r?−?Š Ê≈ò ≠±

ÒÊ≈ Æw×?B�« ‚—u�«Ë WÐU?²J�«Ë WŽU?³D�« ‚—Ë ÃU?²½ù wMÞË lMB?) W?)U!≈ 5I?O�« s) W?O?�UE W?ł—bÐ

�U?−?²M) n¹d?Bð sÒ)Rð ≤∞∞∞ WMÝ v?²Š Îö?³?I?²?.?)Ë ÎU?O�U?Š WJKL*« ‚u?.� W?OÐU?F?O?²?Ýô« W?!UD�«

¥±

t� jD<« ŸËdA*« Ê«Ë ÆÎU¹œUB²!«Ë ÎUOM� W½“«u²*«Ë WMJL*« �U!UD�« �«– ŸËdA*UÐ ÃU²½ù« ◊uDš



W??OD?Gð W??³??.½ ÕË«d??²ð ·u???Ý ±ππ≥ WMÝ w� WK?)UJ�« t??²??!UÞ v?�≈ qB??O� ÃU??²½ù« w?� Ã—b??²¹ Ê√

w×?B�« ‚—uK� •µ≥≠¥≤ 5ÐË ¨WÐU?²J�«Ë W?ŽU³D�« ‚—u?� •≥≥≠≤µ 5Ð tM) wK;« „ö?N²?Ýô«

Æå≤∞∞∞ WMÝ v²Š qOGA²�« ¡bÐ s) …d²H�« ‰öš

ŸUDI�« „öN²Ý« Ê√ wI¹u.²�« `.*« dNþ√ ¨ÎUO?I¹u.ð ÎUMÒ)RÔ) ŸËdA*« —U³²Ž« v�≈ W�U{ùUÐò ≠≤

¨©•∑∞ w�«u?Š® WÐU?²J�«Ë W?ŽU?³D�« ‚—Ë s) wK;« „ö?N?²?Ýô« s) W¹uMF?) W?³.?½ qÒ¦1 w)uJ(«

V²J�« W?ŽU?³?D� Â“ö�« ‚—u�« w� q¦?L?²ð w)uJ?(« ŸUDI�« VKÞ s) …e?O2Ë W?²?ÐUŁ W?×¹d?ý Ê√ U?L?E

u� v²?Š t½√ p�– ÆVKD�« s) ŸUD?I�« «c¼ v�≈ ÂU?L²¼ô« W?Ý«—b�« XN?łË p�– vKŽË ÆW?O?Ý—b*«

sÒ)R¹ ·uÝ p?�– ÊS� ¨jI� w)uJ?(« ŸUDI�« �UłUO?²ŠUÐ ¡U?�u�« vKŽ ŸËdA*« ÃU?²½≈ lOÐ dB?²!«

ÆåÎUOI¹u.ð ŸËdA*«

ÃU?²½≈ w� Ã—b?²�« �Qð—« …b?¹b?ł �U?ODF?) vKŽ ¡UMÐ W?Ý«—b�« q?¹b?Fð oŠô X!Ë w� Èd?łË

lHðd¹ rŁ ¨sÞ n�√ ±≤ W!UDÐ ±ππ≤ ÂUŽ ÃU²½û� v�Ë_« WM.�« w� ŸËdA*« √b³O� w×B�« ‚—u�«

Ê« ô≈ …ÒbŽ �ö¹b?Fð v�≈ ŸËdA*« ¡U?A½≈ nO�UJð XF?CšË Æp�– bFÐ sÞ n?�√ ±∂ v�≈ ÃU²½ù«

g! s) ‚—u�« WMO?−Ž ÃU?²½≈ ŸËdA?) WK)Uý ‰U¹— Êu?OK) ∑∞∞Ë ∂∞∞ 5Ð X½UE W?OzUNM�« WK?B;«

ÆWÐU²J�«Ë WŽU³D�« ‚—ËË w×B�« ‚—u�« ÃU²½≈ wŽËdA)Ë `LI�«

ÒwKŽ ÊuJO?ÝË ŸËdA*« nO�UJð nB½ ÂÒb?IO?Ý WO?ŽUMB�« WO?LM²�« ‚ËbMh Ê√ „«c½¬ ÔX{d?²�«

‚ËbMh Èb� jÝu??²K� w)U?L?Ž√ b?Š√ v?�≈ »U¼c�« lOD²?Ý√ wM½√ �b??I?²?Ž« ÆwI?³?²*« m?K³*« 5)Qð

XHA²E« rŁ oOI×²�« qNÝ VKD�« Ê√ bI²Ž« XME ÆUNÒKE nO�UJ²�UÐ ÷d! .bI²� WOŽUMB�« WOLM²�«

r� ÆÊUE s) ÎUMzU?E ŸËdA) Í√ VŠUB� nO�UJ²�« nB½ ÂÒb?I¹ ‚ËbMB�« ÆqO×².?) t½« p�– bFÐ

w)U?)√ w!U³�« b?OŠu�« q)_« ŸËd?A*« ÊU?EË ¨t²JK) U?) rEF) ÔXI?H½√ XME –≈ lł«d?²K� ‰U−?) o³¹

.b?I²Ð ‚ËbMB�« s) b?ŽË q!_« vKŽ ÒÍb� ÆwK³?I²?.?) ¡UMÐ v�≈ tM) oKD½« Ê« sJ1 ¡wý oO?I×?²�

ÆX!u�« 5×¹ U)bMŽ dšü« nBMK� Î«—bB) błQÝË nO�UJ²�« nB½

q³?! XME Æ‰U*«Ë ÂU?L²¼ô« V?ÒKD²¹ ÊUE d?š¬ ŸËd?A) ÂU?)√ w.?H½ �b?łË …d²?H�« pKð ‰ö?š

�«u?I�« bzU??! VzU½ b?L?×?) s?Ð tK�«b?³?Ž sÐ b?N??� d?O?)ô« WMÐ« d¼«u??ł X³Dš ÎU?³¹d?I?ð p�– s) WMÝ

Ã«Ëe�« b?Žu) »d?²!« ÆÎU³?¹dIð WMÝ q³?! Íb�«Ë WI?OI?ý Í—bM³�« w²L?Ž …bO?HŠ ÎU?C¹√ w¼Ë W¹d×?³�«

ÎU)u¹ Íb�«Ë v�≈ X³¼– ÆÎöN?Ý sJ¹ r� p�– sJ� ‰U*« œU−¹≈ lOD²Ý√ wM½√ ÎUC¹√ „«c½¬ �b?I²Ž«Ë

l) q)UF?²¹ ôË wJMÐ »U.Š ÁbMŽ fO�Ë ‰U*UÐ r²?N¹ ô Íb�«Ë ÆÃ«Ëe�« vKŽ q³I) wM½√ tðd?³š«Ë

t?²?�d?ž qšœ rŁ XL?BÐ Òw�≈ lL?²?Ý« Ætðd?šüË t?²?OÐ q¼_ u?N?� ÁbMŽ b?łÔË Ê≈ ÆÎö?h√ ·—U?B*«
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UM²?MÐUÐ tK�« UM?!“— …d?²??H�« pKð ‰ö??š ÆU??) ÎU??)u¹ tKLJ½ Ê« v?KŽ rEF�« vK?Ž XO??³�« UMO??IÐ√Ë w½U??¦�«

UM²MÐUÐ tK�« UM!“— U)bMŽ Æd?²*« nB½Ë d²) U?N{dŽË Ê«d²) U?N�uÞ …dO−Š w� XÒK?×� …—UÝ v�Ë_«
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o¹dÞ w� XH!Ë w²�« �U?³IFK� ‰uKŠ œU−¹≈ vKŽ e?OEd²�« U½√bÐË ¨UM{d²?Fð Ê« sJ1 w²�« qEUA*«

ÆŸËdA*« “U$≈

«–≈ Æ‰U¹— Êu?OK) W?¾* Ë√ ‰U¹— Êu?OK* fKH¹ Ê« ‚d?� ô ÎUM¹b?) Ë√ ÎU?.KH?) ÊU?.½ù« `³?B¹ U?)bMŽ
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mK³*« U?LO?� d?OG?B�« mK³*« «c¼ ÒÍb¹ 5Ð Æq¹u?L?²�« qEUA?) ô≈ ÂœU?I²�UÐ w?H²?dð …dO?¦?E qEUA?)
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Æ“«e²¼ôUÐ ŸËdA*« ÊUE—√ �√bÐË WFOD! v�≈ —u²H�« ‰Òu% rŁ —u²H�«

WI¦�« d¼UE�

·d?²?F¹ Ê√ d?³E_« d?¼UE*« s) Æt?¾DdÐ ¡vD<« ·d?²?F¹ Ê« fHM�UÐ …d?O?³J�« W?I?¦�« d¼UE) s)

n!u*« «c¼ Æ¡vD<« u¼ ÊU?E t½«Ë ÎU³O?B) ÊUE ÎU?LKŽ Ë√ W³ðd?) tM) v½œ√ ÎUBd?ý ÒÊ√ ÎUMKŽ ¡vD<«

»öD�« lO?Lł ÂU?)√Ë ÎU×?¹dhË ÎU?OMKŽ t�«d?²?Ž« ÊUE Æw½«uKŽ Íb?LŠ —u?²?Eb�« w� tð—Òb!Ë t?²�d?Ž
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dO³E œbŽ rC½« ULO� Ê«dNE�« w� ÊœUF*«Ë ‰Ëd²³�« W?F)U−Ð W¹u½U¦�« bFÐ «uI×²�« ÊËdO¦E ¡ö)“

w²�« �«—UO)« w� `²Ôð r�Ë ¨„«c½¬ W?KNÝ WOBdA�« w�Ëdþ s?Jð r� ÆWOEdO)√ �UF?)Uł v�≈ dš¬

vKŽ Âb½√ r?�Ë W¹œu?F?.�« w� X?Ý—œË W¹œu?F?.�« w?� XO?IÐ W¹U?N?M�« w� Æwzö?)“ rEF?* �d?�«uð

XMEË ¨œu?FÝ pK*« W?F)U?ł w� W¹u½U¦�« W?Ý«—b�« ¡ö?)“ s) bŠ√ wF?) sJ¹ r� ÆwðUO?Š w� p�–

rEF?) w� ÎU?×?O?×h ÊU?E fJF�« q?Ð —ËdÝ ôË UM?¼ `Ò−³ð ô ÆW?ÝbMN?�« WOK?E w� bO?Šu�« d?O?)_«

w½Òb?A¹Ë WN?ł s) s¹d{U?;« iFÐ w½Òb?A¹ ◊UD*« q¦) wM?½« WF?)U'« w� d?Fý√ XME Æ�U?!Ë_«
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ÆU¼b¹d¹ w²�« W?I¹dD�UÐ wMK)UŽ Ê≈ t?LN¹ ôË ¨œÒd?−²�« tOKŽ w?KLÔð Ê√ s) vKŽ√ t²?)«dE Ê√ »öD�«

«u½U??E ¡ôR¼ iFÐ Ê√ ·d?²??Ž« Ê√ ÒwKŽ Æ⁄Òu?.??) Í√ öÐ Î«œÒb?A??²?) ÎU?O?�U?F?²??) ÎUE� ÊU?E n?MB�« «c¼

w� qÒ¦9 iO?IM�« n!u*« ÆfHM�UÐ WI?¦�« nF{ p�– »U?³Ý√ bŠ√ ÊU?E U0—Ë ¨5¹œuF?Ý 5MÞ«u)

Ác¼ v�≈ WłUŠ w� sE√ r?� ÆdO)√ wM½_ »öD�« ÂU)√ w²K)U−?) s¹d{U;« s) dš¬ r.?! W�ËU×)

wMI?�«Ë d{U?;« Ê« wzö)“ b?I²?FO?Ý WÐuł_« ‚œ√ w²?Ðuł√ X½U?E u� v²Š ÆU¼b¹—√ ô ÆWK)U?:«
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ÆUN.H½ W?I¹dD�UÐ fO� sJ� Ê«dš¬ Ê«d{U×) Ë√ d{U?×) tK¦)Ë ÎUHK²d) ÊUE Íb?LŠ —u²Eb�«

bI?� w¼U& tH?!u) W³�u! w?� ÎUOzeł WO?ÝUO.�« t�u?O) XL¼UÝ U0—Ë W¹u?HŽË d.?OÐ wF) q)UF?²¹ ÊUE

Ô�dF?ý «c� ÍdhUM�« —UO²�« sŽ Î«b?OFÐ ÊUEË ¨dB?) ÁbKÐ w� WOÞ«dI?²Ý—ô«Ë WÒOJK*« v�≈ ÎôUO?) ÊUE

q)U?−¹ Íc�« ŸuM�« s) sJ¹ r�Ë ¨Î«d?O?¦?E t.?HMÐ Î«b?²?F) ÊU?E ÆhO?š— VÒ³?% öÐ sJ� Òw�≈ qO1 t½√

bŠ√ Æo¹b?h Ë√ V¹dI� W¹œu?F.�« v�≈ ‰ušœ …d?OýQð vKŽ ‰uB?(« vKŽ tðbŽU?.* ÁdOž Ë√ Î«d?O)√

5Ð jÐd�« vKŽ W?IzU?H�« tð—b?!Ë œU?(« ÁƒU?E– ÊU?E t?.H?MÐ …d?O³J?�« t²?IŁ U?N?OKŽ X)U?! w²�« …b?L?Ž_«

qÒLJ?¹ d??š¬ ÎU??¾??O???ý …œU??Ž Êu??F??L???−¹ ¡ôR¼ q¦??) Æ`?{«u�«Ë rN??³?*« 5ÐË ”u??.??;«Ë Íd?EM�«

WMJ.*«Ë …u?I�« sÐ« l{«u²�« ÆWMJ.*«Ë l{«u?²�« 5Ð dO?³E ‚d?� błu¹ Æl{«u?²�« u¼ rN²?OB?dý

ÆnFC�« XMÐ

wMÝÒ—b¹ √bÐ rŁ hBd²�« q³?! w²Ý«—œ s) 5O�Ë_« 5²M.�« ‰öš ÍbLŠ —u²?Eb�UÐ XFLÝ

—u?²Eb�« �«d?{U×?) ÆWO?ŽUMB�« WÝbMN�« �d?²š« U?)bF?Ð W.?)U)«Ë W?FÐ«d�«Ë W¦�U?¦�« �«uM.�« w�

«c� »öD�« ÁU³²½« ÒbA� ÎU?hUš Î«bNł ‰c³¹Ë f¹—b²�« w� ÍbOKI²�« VÒM−?²¹ ÊUE Æ�ÒuHÔð ô ÍbLŠ

W�œUF?) l{u� Âbd².Ôð …b?IF) WO?{U¹— W¹dE½ …Òd) UM� Õdý ÆÂö?�_« v�≈ »d!√ tð«d{U×?) X½UE

WO½UŁ U?NŠd?ý ÆbŠ√ UN?LN?H¹ rK� …dzUÞ tO?� XDIÝ ÊUJ) vKŽ ·Òd?F²�« U?N�öš s) sJ1 W?O{U¹—
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‰uB(« Ê« bI?²Ž√ r�Ë wIŠ «c¼ ÊUE ÆtO?� …uDš qE W�dF) b¹—√ XMEË w².ÝR?) ŸËdA*« UNMŽ
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d??ÒO?G??²�« ÊU?E Æ‚—u�« W??ŽUMh �ô¬ WM?¹U?F* UÐË—Ë√ v�≈ ÎU??F??) WKŠ— ‰ö?š v?�Ë_« …d?LK� Íd¼u??ł

sŽ Î«b?O??FÐ vIÐ√ Ê√ X�ËU?Š U?½b?Ž U?)bMŽ ÆÎU??C¹√ `�U?B*« w� U?0—Ë …dEM�«Ë „uK.�« w� ÎU??×?{«Ë

ÆV¹dž —uDð √dÞ rŁ Àb×¹ r� «c¼ sJ� UN²FO³Þ v�≈ œuFð W!öF�« qF� ÎöOK! ŸËdA*«

t?×O?ðUH?) l{Ë rŁ ¨tÐ qBð« ÊQ?Ð wžöÐ≈ 5Hþu*« b?Š√ s) ÍbL?Š —u?²?Eb�« VKÞ Âu¹ �«–

U)bFÐ 5².�« Ÿ—Uý w� …b¹b'« W¹—UI?F�« vM³) w� V²J*« v�≈ Î¡U.) XKhË ÆÃdšË t²�ËUÞ vKŽ

t?²L?L?{ Íc�« WÝbMN�« W?ÒOKE w� wKO?)“ d¼UD�« b?LŠ√ „«c?½¬ V²J*« w� ÊUE Æt?²�U?Ý— Òw�≈ XKIÔ½

b?L?Š√ u¼ dš¬ qL?Ž v�≈ b?FÐ U?) w� UMEdð d?š¬ qO?)“Ë ¨p�– b?FÐ Íb?ŽU.?) `³?h√Ë UMI¹d?� v�≈

Ægžœ

 U?L?N� W?³?.M�UÐ ÎU?L?N?)Ë w� W?³?.M�UÐ ÎU?L?N?) ŸËd?A*« ÊU?E ÆlD²?Ý« rK� wð—«d?) ¡U?H?š≈ X�ËU?Š

ÆÀbŠ U?) ÀbŠ rŁ œÒ—u*« —UO?²š«Ë szUJ*« b¹b?% WKŠd) v�≈ UMKhËË Î«dO?³E ÎUÞuý U?MFD! ÆÎUC¹√

Ê√ lOD²Ý√ Æw×?M²�« …Q−� —d?! rŁ bOE√ —U?B²½« v�≈ ÁœuMł œU! Î«bzU?! Ê√ u� UL?E wK¦) Ê«dF?A¹ U½UE

¨W?OKL?F�« UL?NðU?O?Š W¹«bÐ w� U½U?E s¹b?LŠ_« sJ� W?F?)U?'« w� w²?HOþË v�≈ œu?Ž√Ë Í—u?)√ dÒÐbð«

ÆUNðu.!Ë U¼œUFÐ√ qJÐ …—uB�« ULNOKŽ ÷dŽ√ Ê√ V−¹ ÊUEË

s) ŸËd?A*« w� —«dL?²Ýô« l?OD²Ý√ wM½« Î«b?EQ?²) b?Ž√ r� wM½≈ XK! ÆÀb?Š U) U?LN� XŠd?ý

r� ÆÎU³¹dIð d?š¬ ¡wý qEË ¡«d³)«Ë s¹—UA?².*« l) qhu�« WKh ÊUE Íc�« ÍbL?Š —u²Eb�« ÊËœ

W¹U?NM�« w� �dF?ýË UF?L²?ÝU� «œU?ŽË ÎU³½U?ł rŁ UL?N?CFÐ v�≈ «dE½Ë XL?BÐ UF?L²?Ý« ÆÎU¾?Oý ôu?I¹

qBð« r� «–≈ ÆWE?( Í√ w� n!u?²¹ Ê« sJ1 ŸËd??A*« ‡‡ t�u?!√ Ê√ ‰ËU?Š√ U??) j³?C�UÐ U?�d?Ž U??L?N½«

s� d?š¬ qLŽ sŽ Y?×³�« «œ«—√ «–≈ ÆWKL?²?;« W−?O?²M�« w¼ ÁcN?� ¨VKÞ U?LE ¨Íb?L?Š —u²?Eb�UÐ

Æt.H½ ¡wA�« qF� s) ÎU³¹d! XME ÎUC¹√ U½√ ÆULN)u�√

ÒwKŽ œd??O??ÝË t?L??!— ·d?Ž√ ÆÍb??L??Š —u?²??Eb�UÐ ÚqB?ðU?� W??)“_« s) ÃËd??)« lOD²??Ý√ XME

U½œu?IO?ÝË tÞËd?ý vKŽ œu?FO?Ý ÆwŽËd?A) w?� åqšb²�«ò lO?D²Ý√ s� U¼b?FÐ Æ…œu?F�« q³?IO?ÝË

¥∂

tÐ �dJ� Íc�« —U?O)« u¼ «c¼ ÆW³?!«d*UÐ wH²?E«Ë wHK)« bF?I*« w� fKł√ Ê√ ÒwKŽ ÊuJO?ÝË WO½UŁ



ŸËd?A*« …œUŽ≈Ë ‰U?Bðô« ¡«d?ł≈ UÒ)≈ Æo?KI�« �«dE½ Ê«b?LŠ_« ‰œU?³ð U?LO?� nðU?N�« v�≈ dE½√ U½√Ë

ÆøÆÆÆË√ U¼Òb) w� ÍbLŠ —u²Eb�« r¼UÝ w²�« WJ.�« v�≈

…d?) r!d�« v�≈ �dE½Ë W?ŽU?L?.�« XF?�—Ë WE( w²?)«d?E ”U?H½√ �b?L?E ÆÎU?³F?h —U?O?)« ÊU?E

ÆXłdšË UN½UJ) v�≈ WŽUL.�« �bŽ« rŁ ¨Èdš√

ÆsJOK� ŸËdA*« —UON½« v�≈ «c¼ Èœ√ «–≈ ÆXO³�« s) qBð« r�Ë V²J*« s) qBð« r�

ÆqBð« s�

œuÝ_« d²"b�«

wM) X?FMh w²�« w¼ ‚—u?�« lMB??) ŸËd?A??) c??O??HMð WKŠd??) ÆqBð« r?� wM½_ U½√ U??) Êü« U½√

XME ÆŸËdA*UÐ qB²ð w²�« —u?)_« rEF) w� ÍbLŠ —u²Eb�« vKŽ bL?²Ž« ÔXME Æ‰ULŽ_« qł—

U?Nð«œd?H?) s) Î«d?O?³?E ÎU?L?.?! Ê_ W¹e?OKJ½ôUÐ ¡U?O?L?OJ?�« Ë√ ¡U¹e?O?H�« Ë√ �U?O?{U¹d�« q¦?) …œU?) rN?�√

s¹œ—u?) l?) �UŁœU?×?) …œU?O??! Ë√ W¹e?OKJ½ôU?Ð oÞU½ rKO?� W??FÐU?²?) lOD?²?Ý√ sE√ r� Æ�U?×K?DB?)

W�ËUÞ vK?Ž ÆÎ«b?O?ŠË w.?H?½ �b?łË …Q?−?� ÆÍb??L?Š —u?²??Eb�« W?L?N??) X½U?E Ác¼ ÆW¹e?O?KJ½ôUÐ

ÂuO�« ÕU?³h ÆW¹e?OKJ½ôUÐ UN?LEF) ŸËd?A*UÐ WhU?)« ozUŁu�« �«dAŽ …—u?−N*« Íb?LŠ —u?²Eb�«

‚—u�« ÃU?²½ù w.O?zd�« jdK� …œ—u*« WEd?A�« w� 5�ËR?.?) l) ÎUL?ÝUŠ ÎU?ŽU?L²?ł« UM³Òð— UÒME w�U?²�«

ÆrN� ‰u!QÝ «–U) ·dŽ√ ô wMMJ� ŸUL²łô« ¡UG�≈ lOD²Ý√ s� ÆrOK.²�« bOŽ«u)Ë —UFÝ_« ”—b�

·d?Ž√ ô Æt?OKŽ ‚U?Hðô« b¹—√ Íc�« d?F?.?�« u¼ U?) ·d?Ž√ ô Æj³?C�UÐ Êu�u?I?O?Ý «–U?) ·d?Ž√ ô

ÆW−O²M�« ·dŽ√ ô wMMJ� wÝ√dÐ ¡v)ËQÝË r.²ÐQÝË rNÐ lL²łQÝ Æ�UHh«u*«

b?−¹ r� Æt?)u�√ s� wM½« b?I?²?Ž√ ÆÍbL?Š —u?²?Eb�« Âu�√ Ê√ b¹—√ XME Ê≈ Âu?O�« v²?Š —d?!√ r�

wMMJ� fÐö*« bB?!√ ô Æq!_« vKŽ UMðUO?Š w� …bŠ«Ë …d) «c¼ qF?H¹ UMÒKE Æ„d²� ÎU?³ÝUM) l{u�«

X.O� ‚—u�« WŽUMh ÆWO�U?Ž WOMIð VKD²¹ dO³E ŸËdA) ¡«—Ë XF�b½« Æ…Q?−� ÎU¹—UŽ w.H½ �błË

ÒVBÔ¹Ë ‚—u�« WMO?−?Ž VK−Ôð Æ”UO?! ÍQÐ WKO?IŁ W?ŽUMh Ác¼ ÆVO?{uðË VOKFðË lODIð W?ŽUMh

W?HK²?d) …œU?) "UM�« ÊuJO?� …d?O¦?E W¹ËU?L?OE œ«u?) U?NO?�≈ ·UCð rŁ W?O�U?Ž …—«d?Š Wł—bÐ ¡U*« U?N?OKŽ

ÆÎU)U9Î«bŠ√ ·d?Ž√ ô Æ‰U¹— ÊuOK) W¾0 ŸËd?A) W�U³?! w.H½ bł√ U½√ U?¼Ë wðUOŠ w� W�U?IÐ `²�√ r� 

ÊUE «c� qŁU2 lMB?) W¹œuF.�« w� sJ¹ r�Ë ¨«c¼ q¦?) ÎUOŽUMh ÎU?ŽËdA) fÝ√ W³¹d?I�« wðdÝ√ w�

w� v�Ë_« …d?LK� t??²KF?� ŸËd?A*« fO?ÝQð ‰ö?š t?²K?F?� U?) qE Æd?H?B�« s) rÒKF?²�« √b?³?½ Ê√ UMOKŽ

Y¹œUŠ_« dO?.Hð Ë√ Ê¬dI�« …¡«d! w?� WIÐU.) w�U?²�« ÂuO�« ÕU³h —d?I*« ŸUL²łô« ÊUE u?� ÆwðUOŠ

XBM¹ lOL'« XKFł XM?E ‰öN�« o¹d� ¡«œ√ sŽ Y¹b×K� ÎUBBd?) ÊUE u� ÆWI¦Ð XLKJð XME

¥∑

ÆtKE «cNÐ ŸUL²łö� W!öŽ ô sJ� Òw�≈



w� ÆÎUC¹√ ÕdA�« wC?²I¹ ‰u³I�« ÆtC�— b¹dð «–U* ÕdAð Ê√ pO?KŽ ÎU¾Oý i�dð Ê√ Ó�œ—√ «–≈

‰uI¹Ë ÎU{dŽ p� ÂÒbI¹Ë Ê«u�_« w²IÝUM²) W!U¹Ë W�b³Ð oO½√ hdý pOðQ¹ �UŽUL²łô« Ác¼ q¦)

W?F??O?³Þ w¼ U?) ·d??Fð sJð r� «–≈ ÆtK³??!U?� p� ÎU?³??ÝUM) tðb?łË Íc?�« ÷d?F�« u¼ «c¼ ∫ÁUMF??) U?)

Æt{dŽË tC�dð Ê√ lOD².ð s� Èdš_« �«—UO)« w¼ U)Ë ÷dF�«

w� r²½√ ∫‰uI¹ rNCFÐ ÊUE ÆrNF) ÷ËU?H²K� X.Kł WO�Ëœ �UEdý wÐËbM) l) «c¼ ÀbŠ

bÒ�u*« b¹dð ô p½« ‰uIð wE X½√ s) ÆtMLŁ «uF�œU� ÁdF?Ý «c¼Ë �UHh«u*« ÁcNÐ bÒ�u) v�≈ WłUŠ

ÎU?)U9 �Òe?²¼« w.??HMÐ w²?IŁ ÆfHM�UÐ W??IŁË W¹«—œË W?Ý—U2Ë …d?³?š VÒKD²?¹ «c¼ Æøt¹√— pL?N¹ ôË

Æw³½Uł v�≈ ÍbLŠ —u²Eb�« bł√ r�Ë w�U²�« ÂuO�« ¡Uł U)bMŽ

d?Ož n?!«u) w� ÎU½U?O?Š√ UMF?Cð ¡«d)√ U?M²OÐd?ð Æ…bO?Šu�« X.?O� sJ� …d?O³?E WKJA?) Ác¼ X½U?E

”UM�« l) q)UF²½ ªWKhUH*« s) q−d½ ªd?Oð«uH�« o!b½ ô√ V−¹ ª”UM�UÐ o¦½ Ê√ V−¹ ÆW×¹d)

Ê≈ Êu�uI¹ rNðU)bš ¡«d)√ vKŽ ”UM�« iFÐ ÷dF¹ U?)bMŽ ÆÕu{u�« ÂbŽË WO)uLF�« s) ¡wAÐ

U¼b−?²Ý dOð«u?H�« l�œ Ê«Ë√ wðQ¹ U)bMŽ Æ‰Q.½ ô s?×½Ë ÊËœÒb×¹ ô r¼ ÆWKJA) X.?O� …dł_«

w.?H½ �b?łË ÆwKO?B?H?²�« —U?.?H?²?Ýô« Ë√ W�¡U?.*« Ë√ ÈuJA�« s) q−?dð pMJ� Î«b?ł W?F?Hðd?)

b?ł√ r� ÆÎ«d?O?)√ wH?huÐ fO�Ë ‰U?L?Ž√ qł— wH?huÐ ”UM�« l) q?)U?F²?�« v�≈ X!u�« l) Î«dDC?)

Æ‚öÞù« vKŽ W¹«b³�« w� ÎöNÝ «c¼

w� …dO?¦E �UÐuF?h �błË ¨rF½Ë ¨…œuF�« Áu?ł—_ ÍbLŠ —u?²Eb�UÐ qBð« r� ¨—UB?²šUÐ

w� ÎU?¾?O?ý q!√ r�Ë ÷—_« vKŽ l!√ r� wM?MJ� ÎU?²?!R) w?.H?MÐ w²?IŁ �Òe?²¼«Ë s¹œ—u*« l) q)U?F?²�«

lD²Ý√ r� w?²�« WKJA*« ÆWKJA*« Ác¼ “ËU&√ Ô�√bÐ ÎU?¾OA?� ÎU¾?Oý ÆÎUO?³ž ËbÐ√ wMKF?ł �UŽUL?²łô«

Æq¹uL²�« WKJA) w¼ UNKŠ

w� …¡U?HE d?¦?E_« 5Ð s) r¼d?³?²Ž√ W?O?ŽUMB�« W?OLM²�« ‚Ëb?Mh w� 5�ËR.?*« s) Î«œbŽ ·d?Ž√

l) ‚ËbMBK?� WÐd?& Ê√ Ëb?³¹ sJ� W?×?{«Ë ÷«d?!ù« ◊Ëd?ý ÆW?O?)u?J(« W¹œU?B?²?!ô« �«—«œù«

Àb?×¹ Íc�« ÆU?M¼ Ÿ«b?š b?łu¹ ô Æ‚ËbMB�« w?�ËR?.?) —c?Š …œU¹“ w� XL?¼U?Ý ¡«d?)_« b?Š√

iF³Ð «–S?� ŸËdA) W)U?!≈ …dJH� ÎUÝULŠ Íb?³¹Ë t¹—UA².?) l) dL¦²?.) Ë√ dO)√ wðQ¹ Ê√ u¼ ÎU?½UOŠ√

sŽ ÊËd?L?¦?²?.*« e?−?F¹Ë fO?ÝQ?²�« nO�UJ?ð lHðd?²?� �ôu?L?F�UÐ ô≈ r²?N¹ ô s¹—U?A?²?.*« ¡ôR¼

Æt{Ëd! œ«œd²Ý« w� …dO³E WKJA) ‚ËbMB�« b−O� p�– bFÐ ŸËdA*« —UN½« U0— Æb¹b.²�«

U?) ·dŽ√ wM½« W¹U?NM�« w� «u?FM²!« rN½« b?I?²Ž√Ë ¨‚ËbMB�« w� 5�ËR?.?) l) Î«dO?¦E ÔX{ËU?Hð

»UÐ w� X×²� W?ŽUMI�« Ác¼ ÆtK³I².)Ë ŸËdA*« ¡UMÐ qŠ«d?) sŽ `{«Ë —ÒuBð ÒÍb�Ë tMŽ Àb%√

ÆÎ«d?O?¦?E X�ËU??Š Æw²?O�ËR?.?) ÊU?E d?šü« nB?M�« 5)Qð Æ‰U¹— Êu?OK) µ∞ u?×?½ vKŽ ‰u?B?(«

ÎU³F?h t�«RÝ �błË s)Ë w.H½ t?O�≈ ÕUðdð s) X�QÝË ¨U¼dOž ÎUÐ«uÐ√Ë U?N!dÞ b¹—√ ÎUÐ«uÐ√ X!dÞ

¥∏

ÆwNłË w� …bhu) XÒKþ »«uÐ_« sJ�



ÎU)b?IÔ) XF?�œ XME Æq¹u?L²�UÐ ÎU?C¹√ qB²ð d?š¬ Ÿu½ s) WKJA) wM²?Nł«Ë W?IŠô WKŠd?) w�

wI?³?²*« mK³*U?Ð œU?L?²?Ž« `²?� vKŽ pMÐ Í√ l) ‚U?Hðô« ÒwKŽ ÊU?EË ‚—u?�« W?ŽUMh W�¬ b¹—u?²� W?F?�œ

pM³K� ‰“UMð .bI?²� Î«bF²?.) XME œUL?²Žô« `²� qÐU?I) w� Æ‰U¹— ÊuOK) ≥∞ œËb?Š w� ÊUE Íc�«

œU?L²?Žô« W?LO?! vKŽ t?²L?O! b?¹eð Íc�« WO?ŽUMB�« W?OLM?²�« ‚ËbMh ÷d! �U?F?�œ Âö²?Ý« oŠ sŽ

ÎUJMÐ ±≤ „«c½¬ WJK?L*« w� „uM³�« œb?Ž ÊU?E ÆW¾*« w?� W¾?) Êu?L?C?) pM³�« oŠ Ê√ wMF¹ U2 d?O?¦JÐ

WÝ«—œ vKŽ „uM³�« s) Í√ ÷d²F¹ r� Æw³KÞ XC�d� WF.ð Ë√ „uMÐ WO½ULŁ �bBI� ©±∞ Êü«®

„uM³�« X½U?E u� v²?Š ÆUN?OKŽ o�«Ë W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbMh ÊU?EË …bO?ł X½U?E UN½_ ÈËb?'«

Æø«–U* ÆŸËd??A*« c??O??HMð vKŽ wð—b??IÐ ÎU?ML?{ p?JAð X½U??E U??N½S?� ŸËd??A*« ÈËb??−Ð o¦?ð pKð

d¦?E√ q¹u9 vKŽ »Uý d?O)√ ‰u?BŠ sJ� ÎU?)uLŽ V?Fh d)√ pM³?�« s) q¹u9 vKŽ »Uý ‰u?BŠ

ÆWÐuFh

wMÒL{ …d²?H�« pKð ‰öš ÆÈËbł öÐ sJ� WK¹uÞ …d²?� �UŽUL²łô«Ë �ôUBðô« �d?L²Ý«

ÆWOKBOH�« vM³?) w� t³²J) w� tð—U¹“ v�≈ w½UŽb� qBO?H�« tK�« b³Ž sÐ bL×) d?O)_«Ë wKzUŽ ¡UI�

XKI?� w�«uŠ√ sŽ U¼b?FÐ wM�QÝ rŁ ¨åÁ—«u½ò t?LÝ« …b?ł w� wŠUOÝ ŸËd?A) sŽ Îö¹uÞ w?MŁbŠ

w� 5�ËR.*« l) wðU?ŽUL²ł« XH?hË Æ‚—u�« lMh W�¬ b¹—uð œUL²Ž« `²?HO� pMÐ sŽ Y×Ð√ wM½≈

U?) qE Æ«cJ¼ d?L?²?.ð Ê« s?J1 ô —u?)_« Ê√ d?F?ý√ «–U*Ë ¨VKD�« «u?C?�— «–U* t� XM?ÒOÐ Æ„uM³�«

ULO� …bzU?H�« cš√ ÊuC�d¹Ë UNO� rN�«u)√ rNM¹bÐ ÊuJ.?L²*« ÊuLK.*« Ÿœu¹ Ê√ „uM³�« pKð Áb¹dð

fO�Ë U?N?I?I% w?²�« …dO?³J�« ÕU?Ð—_« »U³?Ý√ b?Š√ u¼ «c¼ ÆU?NÐU?.?( ‰«u?)_« pKð qÒG?Að „uM³�«

Æl¹—UALK� q¹uL²�« .bIð

qB??O???� ·d??B??) vKŽ V?KD�« ÷d??Ž√ r� «–U?* wM�Q??Ý rŁ �U?E( b??L??×??) d??O???)_« XL??h

qO)« UÐ√ e¹eF�« b³FÐ qBð«Ë nðUN�« WŽUL?Ý l�d� ÎUMJ2 «c¼ ÊUE Ê≈ »«dG²ÝUÐ t²�QÝ Æw)öÝù«

XOC)√Ë t?.H½ WOKBOH�« vM³) w� t?³²J) v�≈ X�e½ Æ÷U¹d�« w� w)öÝô« qBO� ·d?B) d¹b)

ÎU??{—U?Ž VKI?�« s)Ë …—«d?ŠË ”U??L?×?Ð rKJð√ U½√Ë ÎU??FÐ— ô≈ 5²??ŽU?Ý Ë√ W??ŽU?.?�« nB½Ë W?ŽU??Ý

ÊU?E tMJ� ¨„U?M¼ fOzd�« t?³?²J) ‰«e¹ ôË s?¹d?×?³�« s) qL?F¹ ·d?B*« ÊU?E ÆŸËd??A*« qO?hU?Hð

·d?B?*« dE½ W?N??łË s) W?O??ÝU?Ý_« WKJ?A*« X½U?E ÆW?¹œu?F?.?�« w� tKL?Ž ‚U?D½ lO?Ýuð ‰ËU??×¹

w� W�UIÐ `²?H¹ r� »Uý dO?)√ bŽU.?) sÐ tK�«b³Ž ∫W¹œu?F.�« W¹—U−?²�« „uM³�« Èb� UN?.H½ WKJA*«

Ê≈ dO)√ s) UM�«u?)√ œd².½ nOE Æ‰U¹— ÊuOK) ±∞∞ tH?O�UJð bIF) ŸËdA) `²?� b¹d¹ u¼ U¼Ë tðUOŠ

÷dI�« sJ� WO?ŽUMB�« WOLM²�« ‚ËbMh ÷d! sŽ ‰“UMð qJý w� ÊUL{ b?łu¹ ÆøŸËdA*« qA�

ÆøV³Ý Í_ ŸËdA*« cHMÔ¹ r� Ê« Àb×¹ «–U) ÆŸËdA*« cOHM²Ð ◊ËdA)

„uM³�« q?E ÆX�d?ŽË V³?.�« s?Ž U¼b?FÐ X�¡U?.?ð Æo�«Ë ·d?B*« sJ� i�d?�« l!uð√ XME

¥π

w)ö?Ýù« qBO?� ·dB?) Æi�d�UÐ Òw�≈ �œU?Ž UN?²Ý«—b� ÊU?' v�≈ q¹u?L²�« VKÞ X�U?Š√ w²�«



q¹u?L²�« w� W?L¼U.*« vKŽ ·d?B*« o�«ËË ŸËd?A*UÐ qO)« UÐ√ lM²?!« ÆWM' vKŽ w³KÞ ÷d?F¹ r�

Æw)öÝù« W×Ð«d*« √b³) o�Ë

ÎôËR?.) Ô�b?łË «–≈ Æ„«c½¬ w.HM� XK! ¨åq¹u?L²?�« vKŽ ‰uB?(« v�≈ qO³?.�« u¼ «c¼ «Î–≈ò

qC�√ ÊuJ²Ý w²hdH?� s¹—UA².*«Ë WÝ«—b�« ÊU' v�≈ …œuF�« ÊËœ s) —dI¹ Ê√ lOD²?.¹ ÎUO�dB)

ÆY×³�« XFÐUð «c� ¨ÊU−K�« pKð �UOhu²Ð …bÒOI*« „uM³�« ’d� s)

X½UE ◊Ëd?A�« sJ� w)öÝù« qBO?� ·dB) W?I�«u) b?FÐ wJMÐ q¹u9 v�≈ WłU?Š w� bŽ√ r�

«–≈ t½√ X¹√— wMMJ� W?−?O²M�« wM²?Šd?�√ Æ÷«d!ù« nO�UJ?ð UNK¦?)Ë WO?�UŽ W�u?LF�« X?½UE –≈ W?OÝU?!

◊Ëdý vKŽ ‰uB(« ÊUJ)ù« w� ÊuJOÝ q¹uL²�« vKŽ dš¬ pMÐ WI�«u) vKŽ ‰uB(« XFD²Ý«

fK−?) fOz— VBM) ÎUO�U?Š qG?A¹ Íc�« ¨Ê«bL?ŠUÐ tK�«b³?Ž Æ5JM³�« b?Š√ s) qC�√ W?O{«d?!≈

pM³�« Ÿd?� w� tO�≈ XF?L²ł« Æq¹b?³�« w� Âb! ¨Í—U?−²�« wK¼_« pM³?K� »b²M*« u?CF�«Ë …—«œù«

o�«Ë WOŽUMB�« WO?LM²�« ‚ËbMh Ê√ t²½QLÞË ¨ŸËdA*« tOKŽ X{d?ŽË ¨5²ŽUÝ u×½ ÷U¹d�« w�

Ædšü« u¼ UNM) r.IÐ r¼U.OÝ w)öÝù« qBO� ·dB) Ê√Ë ¨nO�UJ²�« nB½ .bIð vKŽ

w)ö?Ýù« qB?O?� ·d?B) v?�≈ �bF?� q¹u?L?²�« vKŽ o�«ËË lM?²!«Ë wÝU?L?Š Ê«b?L?ŠUÐ È√—

Ê«bL?ŠUÐ tK�«b³?Ž v�≈ �—c²?ŽU� �bŽË t?{dŽ sÒ.?×� Í—U?−²�« wK¼_« pM³�« W?I�«u0 t?²LKŽ«Ë

ÆoŠô X!Ë w� wK¼_« pM³�« l) XK)UFð wMMJ�

ŸËdA*« v�≈ o¹dD�« w� …Q?−� u� ULE w.?H½ �błË Æ‰ƒUHð tK×?) qŠË …Q−� ”QO�« vH?²š«

q¹u?L²�« sŽ Y×?³�« W)«ÒËœ s?) ÃËd)«Ë W?×{«Ë XðUÐ W�œU?F*« ÆÎUIÐU?Ý U?NÐ rKŠ√ sE√ r� WŽd?.Ð

Ë√ w)ö?Ýù« qB??O?� ·d?B?) ÂÒb??!Ë ‰U¹— Êu?OK) µ∞ W?O??LM²�« ‚ËbMh ÂÒb?! «–≈ ÆœUJ?¹ Ë√ »d?²?!«

w� ¡UEdA�« s) w!U?³�« mK³*« 5)Qð ÈuÝ vI³¹ sK� «bŽË ULE ‰U¹— Êu?OK) ≤µ åÍ—U−²�« wK¼_«ò

UN²KL% w²�« �U?IHM�« �—Òb! ÔXME ÆÎU½uOK) µ∞ q¦) X.O� ‰U¹— ÊuOK) ÊËdA?ŽË W.Lš ÆlMB*«

…d?A?Ž u?×MÐ ‰U?L?Ž√ s) p�– d?O?žË q¹u?L?²�« vKŽ ‰u?B?(«Ë ŸËd?A*« fO?ÝQð qŠ«d?) dzU?Ý w�

ÆwI³²*« mK³*« q! «c� ¨wÐUFð√ WMÒLC²) ‰U¹— 5¹ö)

wÐ—U?!√ ¡ULÝ√ l?‡OL?ł tO?� ÊuK�« œuÝ√ d?²�bÐ „«c½¬ kH?²Š« XME Æp�– b?FÐ UO½b�« wÐ X?!U{

U?) qE tO?� ÊÒËœ√ ÔXME Æq¹u?L?²�« w� W?L¼U.?LK� rNðb?B?! s¹c�« ’Ud?ý_« rN?O?� s0 w�—UF?)Ë

«–≈ wM) b¹d?¹ Ê√ sJ1 «–U??)Ë Êö?� s) b?¹—√ «–U?) ¨qB?ðQ?Ý s0 ¨X?KBð« s0 ∫ŸËd??A*UÐ qB??²¹

Ê√ t� q!Ë Êö?HÐ qBð« ∫Îö¦?) d²?�b�« w� V²?E« XME Æ—UB?²š« Ë√ e?O)dð Í√ b?L²?Ž√ r� ÆøqBð«

Æ«cEË «cE qFH¹ Ê√ pM³�« s) VKÞ« ∫Ë√ Æ«cEË «cE qLF¹

r¼√ lłd) ÒÍb� sJ¹ r� ÆWK³?I*« ÂU¹_« w� qLF�« jDšË Âu?O�« �«uDš Whöš d²?�b�« ÊUE

sJ1 UNÐU×h√ Ê√ �—Òb! ÎUL?Ý« s¹dAŽ u×½ �d²š«Ë …Òd) t²×²� ÆX³¼– U?L¦OŠ wF) ÊUE «c� tM)

µ∞

…d?A?Ž v?�≈ W?×zö�« XBÒK! rŁ ¨ŸËd??A*« w� ¡U?Ed?ý «uKšb?¹ Ë√ mK³*« w{«d?!≈ vKŽ «u??I?�«u¹ Ê√



Ær¼b¹—√ s¹c�« ¡UEdA�« Íb�Ë ô≈ rN.�U−) s) Ãdš√ s� wM½√ ÎU)U9 Î«bEQ²) XME ’Udý√

¨b¹—u?²�« œUL?²Ž« `²?� p�cEË wKI?Ž w� ÎU?)U9 qL²?E« ŸËdA*« ÊU?EË ¨ÎUF?{«u²?) ·bN�« ÊU?E

Æ…dOš_« W×zö�« »U×h√ vKŽ ·uÞ√ �√bÐË UN²KL×� ÷dFK� …e¼Uł ozUŁu�« X½UEË

v�≈ rŁ 5.K:« v?�≈ XKšœ U?L?E tM) Xłd?š rŁ fK−?) v�≈ X?KšœË fK−?) s) Xłd?š

ÒbÐ ôò ¨lÝU?²�« fK:« s) Ãd?š√ U½√Ë w.?HM� XK! ¨åUM¼ QD?š błu¹ò ÆÆÆ‡�U?� lÐ«d�U?� Y�U?¦�«

ÆåQDš œułË s)

¨ŸËd?A*« s) •µ∞ W??B?Š .b?Ið w{d?Ž rž— vK?Ž w²?E—U?A?) vKŽ ¡ôR?¼ s) ÏÍ√ o�«u¹ r�

ÆoO�u²�« w� «uÒM9Ë «Ë—c²Ž«Ë d³BÐ «uFL²Ý« ÆmK³) Í√ w{«d!≈ vKŽ «uI�«u¹ r�Ë

ÂbI²Ý X½UE w?²�« …bOŠu�« WŽuL:« ÆXFD²Ý« U* rN)u�√ Ê√ …d?²H�« pKð w� X³ž— u� v²Š

W?O?ÝU?Ý_« U?NðU?I?H½ wD?G¹ U?NKšœ sJ� W?³¹d?I�« wðd?Ý√ w?¼ ‰«R?Ý Í√ öÐ U¼b¹—√ …b?ŽU?.?) Í√ w�

r� dL?F�« s) s¹d?AF�«Ë W.?)U)« w� »U?A� ‰u!Q?Ý XME «–U) ÆÎ«b?ł WO?ÝUÝ_« �U?IHM�« ÎU½U?OŠ√Ë

¨tŠU$ s) Î«bEQ?²) X.� lMB) w� t²E—U?A) wM) VKÞ «–≈ dO¦J�« WF)U?'« s) tłddð vKŽ i1

uŽœQÝ ∫lO?L'« tKF� U) qF�QÝ XME wÒK?F� ÆøÁœd²Ý« Ê√ sJ1 v²) Î«bEQ²?) X.� ÷d! .bIð Ë√

Ædš¬ ÊUJ) w� q¹uL²�« b−¹ Ê√ vÒM9√Ë tI�u¹ Ê√ tK�«

ÆUNÞu³¼ s) W?ŽUÝ ‰öš tF) XMEË …dzU?D�« X³E— Æ„«c½¬ …bł w� ÊUE qL²?×) ‰Òu2 dš¬

Æp�– b??F?Ð ¡v−??²�« s) v?�≈ ·d??Ž√ ô wM½_ wðb??ŽU???.??) w� wK)√Ë w?DDšË wIzU?ŁË X{d??Ž

‚ËbMh s) ŸËd??A*« nO�UJð nB½ XB?Kd?²?Ý«Ë U?N?{u??š lOD²?Ý√ w²�« „—U?F?*« qE XC?š

ÈuÝ q¹uD�« wMC?*« wI¹dÞ s) w)U)√ bF¹ r�Ë „uM³�« s) d?š¬ ÎUFÐ— XŽe?²½«Ë WOŽUMB�« W?OLM²�«

XME ¨åU??N½Ëb?¹dð w²�« �U½U??L??C�U?Ðò ¨‰u?!√ X?ME ¨åU??N½Ëb¹dð w²?�« ◊Ëd?A?�UÐò ÆW??�U??.*« lÐ—

ÆåÆÆÆ‡‡�UÐò ¨uł—√ XME ¨åt½Ëœb% Íc�« b¹b.²�« XO!uð w�ò ¨býU½√

XKhË nO?E ·d?Ž√ ô Æ—UD*« v�≈ �bŽË ÕU?−M�«Ë oO?�u?²�UÐ …b¹b?ł WOM)√ q?LŠ√ Xłd?š

Ë√ 5NO³Mð bFÐ ô≈ Â«e(« Òbý√ r� wM½« v�≈ t³?²½« r� ÆbFI*« w� w.H½ �błË nOE ·dŽ√ ô ÆtO�≈

Ê√ b¹d¹ ô W¹œu?F.�« wMÞË w� ‚—u�« lMB* q¹u9 sŽ Y×?³�« WKŠ— w� dO?š_« qO*« «c¼ ÆWŁöŁ

w²?H?OþË v�≈ …œuF�« w?¼ w� WŠU?²*« …b?O?Šu�« Whd?H�« qF� Æb¹d?¹ ô tK�« ÒqF� Æw)U?)√ t.?H½ b?N1

r!d�« È—_ t?×²?�√ s� sJ� d?Ný q?E W¹UN½ w� ·dE�« r?K²ÝQ?Ý ÆœuF?Ý pK*« W?F)U?ł w� Î«b?OF?)

s) Ác¼ ÆmK?³*« sŽ iO?Hð X?½U?E wðU?O??Š s) b?Š«Ë Âu¹ �U?I??H½ ÎU½U?O??Š√ ÆpO?A�« vK?Ž Âu?Ýd*«

ÆÎU½UOŠ√ …—U)ô« å�UF³ðò

ÆÍbLŠ —u²?Eb�« sŽ X!d²�« U)bMŽ UNðbI� XM?E ULE w.HMÐ w²IŁ bI�√ w.?H½ �błË …Q−�

µ±

‰u¼c�«Ë ⁄«d??H�« Èu?Ý t?O??� ¡wý ô Æt?O�« ¡u??−K�« lOD²??Ý√ Íc�« ¡wA�« «c¼ wKš«œ w� b??F¹ r�



U½√Ë w.??HM� XK! ¨åÎö??F?� b?¹d¹ ô tK�« qF�ò ÆÎö??F?� Àb??×¹ w� Àb??×¹ U?) Ê≈ o¹b??B?²?�« Âb?ŽË

ÆåtK�« ÷d¹ r� ÎU¾Oý XKF� wKF�ò ¨÷U¹d�« —UD) w� s¹d�U.*« ‰uhË WŽU! ‚d²š«

…d?AF�« ¡U?LÝ_« W?×zô X{d?F²?Ý« Æq)_« u¼ tK²?I¹ Ê« ”QO�« v²?Š lOD²?.¹ ô ¡wý „UM¼

ÆW�uN.Ð UN?FLł lD²Ý√ r� wMMJ� Èdš√ ¡ULÝ√ sŽ wKI?Ž w� X¦×Ð ÆUM¼ …bzU� ô ÆwðdE«– w�

w‡� `²H?OÝ Íc�« rÝô« b?ł√ wMÒKŽ œuÝ_« d²?�b�« jI²�ô Íb¹ �œb)Ë w?²³O?IŠ X×²?�Ë XH!Ë

^XH?²�« ÆÁbł√ r� wMMJ� U?NðU¹u²?×) q?E s) W³?OI?(« Xžd�√ Æd?²�b�« b?ł√ rK� bhu*« »U?³�« «c¼

ÆwF?) «u¦?×?³� —UD*« w� s)_«Ë 5K?)UFK� XK! Æo¹dD?�« w� X¦×Ð ÆW?ŽU?I�« v�≈ �bŽ Æw�u?Š

ÆÎU¾Oý b$ r� sJ� UMÒKE UM¦×Ð

b?Nł Í√ r?IFÐ ¡d*« rÒK?.¹ U)bMŽ …œU?Ž wðQð …dE?M�« Ác¼ Æ”QO�« ŸU?! v�≈ dE½√ w.?H½ �b?łË

q¹u9 vKŽ —u?¦?F�« lD²?Ý√ r� wM½_ ŸËd?A*« d?.š√ Ê√ lOD²?Ý√ ô ÆwMŠU?²?−¹ oKI�« √bÐ Æb¹b?ł

wÒM³ð W?ŽU?Ý s) ŸËd?A?LK� b?O?Šu�« w)u?O�« q−?.�« d?.?š√Ë œu?Ž√ rŁ nO?�UJ²�« s) d?O?š_« lÐd�«

Æp�– s) �«uMÝ ÀöŁ u×½ bFÐ Í√ ¨œuÝ_« d²�b�« tO� XF{√ Íc�« ÂuO�« v�≈ tðdJ�

rOK.²�« bŽu?)Ë ‚—u�« lMh W�¬ sLŁ d²�b�« w� ÊUE «c� W¹c?OHM²�« �«uD)« iFÐ �√bÐ XME

ZzU???²½ Æ�öÐU???I*« p?Kð w� —«œ U???) hdK?)Ë rN???²KÐU???! s¹c�« ’U???d???ý_« ¡U???L??Ý√Ë s¹ËU?MŽË

UL?N) U¼«d¹ Ê√ Íd?Ož b?Š_ wG³M¹ ô W?OhuB?)« …b¹bý U?)≈ �U)uKF?)Ë „UM¼ X½UE �U?{ËUH*«

ÆWOBdA�«Ë WOMN*« wðUOŠ w� W¹ÒdÝ �U)uKF*« d¦E√ Ë√ ¨·ËdE�« X½UE

r−?Š d²�b?�« ŸUO{ c?šQ� Áb?$ r� ÆÊUJ) qE w� UM¦?×ÐË …dzUD�« v�≈ s)_« ‰Uł— l?) �bŽ

qÐ ŸËd?A*« sŽ ¡wý qE jI?� ·d?F¹ s� d?²�b?�« vKŽ dO?³?E ‰u?L²?) d?¦?Ž «–≈ Æ—u?H�« vKŽ WŁ—UJ�«

Î«e¼U?łË ÎULzU?! lMB*« ÊuJOÝ W?Žd.Ð VÝU?M*« q¹uL?²�« błË «–≈ Æt?.ÝR¹ Ê√ W�u?N.Ð lOD²?.O?Ý

ÆtðbłË Ê≈ ÆÆÆq¹uL²�« WOIÐ bł√ U)bMŽ wŽËdA) cOHMð s) sJ9« Ê√ q³! ÃU²½û�

�√— ÆUNKE UO½b�« ¡U?³ŽQÐ ÎöI¦Ô) ÎU?Lł«Ë ÎUL¼UÝ XKšb� w²?łË“ b�«Ë XOÐ w� rOI½ ‰«e½ ô UÒME

Æq¹uL?²�« vKŽ ‰uB?(« w� oÒ�Ë√ r� wM½« Î«—u?� X�dŽË wð«uDš q!U?¦ðË wNłË œ«bA?½« w²łË“

ÆwM²�Q.� dŁQ²�« «c¼ Èb) ·dFð r� UNMJ� ÎU×{«Ë ÍdŁQð ÊUE

UN?OIÐ√ Ê√ b¹—√ Âu?LÝ U?NLEF?) ÆqOhU?H²�« w� ÷u?)« VŠ√ ô ÆÎUÐUC?²!« ô≈ …œU?Ž VOł√ ô

b¹—√ Æøw²łË“ v�≈ ÂuL?.�« pKð qI½ s) …bzUH�« U) ÆÎUł—Uš UN?ŠdD� WI¹dÞ bł√ Ê√ v�≈ wKš«œ

t.H½ V³.�« s) 5ðd) w.H½ dN!√ Ê√ b¹—√ «–U* ÆWO½UŁ ÁdEcð√ Ê√ ô ÀbŠ U) v.½√ Ê«Æø

Ác¼ r.??!√ò ¨w)u?L¼ U?N??²?E—U?A??) vKŽ wMÒC??% w¼Ë ‰u?Ið X½U??E ¨åÎU?C¹√ «c?N� p?F?) U½√ò

Æå5HB½ ÂuLN�«

µ≤



�U?!Ë√ w� WL?OEŽ Îö?F� w²?łË“ ÆtÐ lM²?!« r�Ë w.HM?� tK!√ r� ÎU¾?O?ý »U²J�« «c¼ w� ‰u?!√ ô

U?)bMŽ w²?³OD?š X½UE ÆV³?.�« w¼ w²?łËe?� wðöJA?) qE “ËU& s?) Î«dO?š√ ÔXMJ9 «–≈ Æ…Òb?A�«

vKŽ gO?F½ Ê« lO?D²?.½ UM½« XK! ÆÀb?Š U?) U?N� XŠd?ýË U?NÐ XK?Bð« ÆÍb?L?Š —u?²?Eb�« UMEdð

W�Q.*«ò ¨U?N²?!Ë w� X�U! ¨åtK�«b?³Ž U¹ ”uK� W�Q?.) X.O� W?�Q.*«ò ÆlM²Ið r?� ÆœËb;« wKšœ

ÆåÊü« ”QOð Ê√ sJ1 ô Æ”QO�« W)ËUI) W�Q.)

Íc�« ŸuM�« s) w?²?łË“ sJ� U?N?.?H?½ sŽ d?O?³?F?²�« w� W?Ðu?F?h �b?łË U?N½≈ U¼b??FÐ w� X�U?!

wð¬ Ê√ —ÒuBð« r� ÆwHJð …dEM�« ÆÎU½UOŠ√ …bŠ«Ë WLKE ‰u! ÊËœ s) ÎU)U9 t.H½ sŽ dO³F²�« lOD².¹

ÆÂöJK� Î«bF².) XMEË XOð√ wMMJ� Èdš√ …d) —UNM¹ Ê« sJ1 ŸËdA*« Ê≈ ‰u!_ Èdš√ …d) UNO�≈

ÆlD²Ý« rK� ÍdÒŁQð ¡UHš≈ X�ËUŠ ÆWŽdÝË »UC²!UÐ ÀbŠ U) UN� X¹Ë—

ò ¨g¼b*« UN½UM×Ð X�U! ¨åtK�«b³Ž U¹ ÊuN²ÐògOKF)ÆåÊuN²Ð ¨

bFÐ ÎU?¾O?ý qF�√ Ê√ lOD²?Ý√ s� ∫XO³�« v�≈ o¹dD�« w� U½√Ë w.?HM� tÐ X�d²?Ž« U0 UN� X�d?²Ž«

Æq)√ Í√ „UM¼ bF¹ r� ÆÊü«

ò ¨dÒŁR) ÊUM×Ð X�U! ¨åtK�«b³Ž U¹ ÊuN²ÐògOKF)ÆåqŽeð ô ÆÊuN²Ð ¨

ÆtÐ pðbŽË U) p� Âb!√ Ê√ lOD²Ý√ s�

ògOKF)ÆåÁb¹—√ U) qE jI� X½√ ÆtK�«b³Ž U¹ 

Æw.H½ X�cš wM½« bI²Ž√ Æ¡wý qE w� XKA� ∫UN²K! rŁ �œœdð Æ…dOš√ WKLł XOIÐ

r�U?F�« v�≈ r?Ł …c?�UM�« v�≈ U?N?F?³?hU?Ð d?O?Að w¼Ë X�U?! ¨åÊËd?šü«ò ÆXH?½Ë U?N?Ý√— XF?�—

ÆåpO� rN.H½√ «u�cš s¹c�« r¼ ÊËdšü«ò ¨—u.�« nKš

Æ�uŽœË œu−.�« XKÞ√Ë 5²FE— XOKhË Ô�Q{uð

«– U¹ œËœË U¹ —u?H??ž U¹ tK�« p½U?×??³?Ý ∫t?²?OÐ ‰¬Ë b??L?×?) t?O?³?½ vKŽ rŁ tK�« vKŽ ¡U?M¦�UÐ �√bÐ

wÒ½≈ rNK�« Ær?OEF�« ‘d?F�«Ë√ pÐU?²??E w� t?²�e½√ Ë√ p.?H½ t?Ð XO?L?Ý p� u¼ rÝ« q?JÐ p�Q?Ý√ 

 rNK�« Æ„bMŽ VOG�« rKŽ w� tÐ �dŁQ²?Ý« Ë√ pIKš s) Î«bŠ√ t²LKŽwÒ½≈p½√ bNý√ wM½QÐ p�QÝ« 

 Æb?Š√ uH?E t� sJ¹ r� Íc�« b?L?B�« œdH�« b?Š_« b?Š«u�« X½√ ô« t�≈ ô Íc�« tK�« X½√wÒ½≈ rNK�«

¨Êu?(UB�« „œU?³ŽË b?L×?) pO³½ tÐ p�Q?Ý U) d?Oš s) p�Q?Ý√tÐ –U?F²Ý« U?) dý s) p?Ð –uŽ√Ë 

 ÆÊu(UB?�« „œU³ŽË bL×?) pO³½wÒ½≈ rNK�«qN.ð Ê√ Âu?OI�« w(« X½√ p½√ bN?ý√ wM½QÐ p�QÝ√ 

Æ»dJ�« ÃÒdHðË »—b�« ÒwKŽ

WKO� Í√ XL?KŽ Ê≈ X¹√—√ tK�« ‰u?Ý— U¹ X?K! X�U?!ò ∫U?NM?Ž tK�« w{— W?AzU?Ž ‰u??! �d?Ecð

µ≥

ÆåwMŽ nŽU� uHF�« V% .dE uHŽ p½≈ rNK�« w�u! ∫‰U! ÆøUNO� ‰u!√ U) —bI�« WKO�



rŁ XO?ÝUMð r?Ł Àb?Š U?) �d?Ecð Æ”uÐU?E vKŽ …Q?−?� XI?�√ rŁ X?/ ÆX/Ë U¼b?FÐ X%—«

Æ‰Ë_« s) Èu!√ ÈdEc�« �œUŽ

nKš«Ë w²³OB) w� w½dł√ rNK�«ò ¨WŽd?.Ð r²9√ w.H½ �błË ¨åÊuFł«— tO�≈ UÒ½≈Ë tK� UÒ½≈ò

ÆåUNM) Î«dOš w�

ÆåUNM) Î«dOš w� nKš«Ë w²³OB) w� w½dł√ rNK�« ÆÊuFł«— tO�≈ UÒ½≈Ë tK� UÒ½≈ò

ÆåÆÆÆw²³OB) w� w½dł√ rNK�«ÆÆÆò

µ¥



¥

‚—u�« WŽUMB� W¹œuF �« W>dA�«

w� åXO?Eu�ò vN?I) »d! œu?FÝ sÐ ÂU?.Š d?O)_« XO?I²�«Ë f¹—UÐ v�≈ …d?) —«b!_« wM²K?LŠ

ŸËd?A) q¹u?9 l) w¦³?F�« wŽ«d?h W?B! t� X¹Ëd?� qF?�√ «–U) w?M�QÝ ÆW?�b?h t¹eO�e?½UA�« Ÿ—U?ý

w� Àb?Š U?) t� ÍË—√ XMEË w²?š« ÃË“Ë w?ÒL?Ž sÐ« ÊU?E ÆÎU?{d?Ž t� Âb?!√ sE√ r� ÆqO?) n�_«

b?F²?.) t½≈ ‰U?! U?)bMŽ ÎU)U9 XA¼œ «c?� ÎU{d?IÔ) t?O� d?ÒJ�√ r�Ë ÎUJ¹dý t?O?� dÒJ�√ r� ÆÍuH?Ž qJý

w� W?L¼U?.*« vKŽ o?�«Ë «–≈ ÆÈd?š√ XO?IÐË …d?O?³?E W?³?I?Ž X�«“ ÆŸËd?A*« w� W?B?×Ð w²?E—U?A*

t� XŠd??ý ÆV³??.?�« sŽ wM�Q??.??� WE( Î«dzU??Š �Ëb?Ð ÆøqŁU2 mK³0 w?ðP??Ý s¹√ sL??� q¹u??L??²�«

wBd?ý ÷d! qJý w� ÎöŁU2 ÎUGK³?) w� ÂbIOÝË ŸËd?A*« w� wME—UAO?Ý ÆÎUC¹√ o�«Ë ÆWKJA*«

œuI¹ o¹dÞ vKŽ fLA�« XK?Þ√Ë WKOI¦�« q¹uL²�« ÂuO?ž qE XH²š« …Q−� ÆlOD²?Ý√ U)bMŽ ÁœbÝ√

ÊUE «c� WÞuG?C) ŸËdA*« W½“«u) X½UE ÆWŽd?.Ð ÔXEÒd% Æb¹—√ ULE Î«bN2 Î«dO?š√ «bÐ ŸËdA) v�≈

ÆQDš Í√ »UJð—ô ‰U−) „UM¼ sJ¹ r�Ë WMJ2 nO�UJð q!QÐ ŸËdA*« fOÝQð ÒwKŽ

c?O?HM²�« �«uDš v�Ë√Ë q¹u?L?²�« vKŽ —u?¦F�« WKŠd?) ‰ö?š W?F?{«u²?) …d?³?š X³.?²?E« XME

U?N½√ …bO?'« WO?F)U?'« W?Ý«—b�« …eO?) ÆWO?F)U?'« w²?Ý«—œ ‰öš U?N²?³.?²E« w?²�« …d³?)« v�≈ UN?²H?{√

 vB?!_« qOF?H²�« √b³?) ÆWLE?²M) WI¹dDÐ d?OJH²�« vKŽ qI?F�« »—bðOptimizationt²Ý—œ Íc�« 

rEF* `KB?¹ √b?³) «c?¼ ÆŸËdA?*« ¡UMÐ WKŠd?) w� Î«b?ł Î«b?O?H?) ÊU?E W?OðU?OKL?F�« ÀU?×Ð_« …œU?) w�

·b?NÐ ¡d*« t?¹œR¹ Íc�« qL?F�« s) W?MJ2 …bzU?� d?³??E√ ’ö?d?²?Ý« vK?Ž b?ŽU?.¹Ë …U?O??(« V½«u?ł

…b* wKLŽ V¹—bð …d?Oš_« WM.�« ÃUNM) sL?{ s) Æq¦)_« l{u�« oOI%Ë Ê“«u?²�« v�≈ ‰uhu�«

cšQ¹ r?Ł ÂU¹√ …dAŽ „UM¼ ÂË«b?O� lMB?) Í√ v�≈ V¼c¹ ÊUE »öD�« r?EF) ÆlMB) w?� ÎU)u¹ ∂∞

ÆWF²2 WOHOh …“Uł≈ WO!U³�« ÂU¹_« w� wCI¹Ë ÎU)u¹ ∂∞ vC)« t½√ bNAð W!—Ë

ÎUF?) ”—b½ UÒME U)bMŽ WF?)U'« w� �√bÐ UM²�U)“ sJ� Ê«e?)« Ÿ—Uý w� U½—Uł ÊU?E qFA*« bz«—

ZO?.?M�« lMB?) v�≈ V¼–√ Ê√ b?z«— Õd?²?!« wKL??F�« V¹—b?²�« —Ëœ ¡U?ł 5?Š ÆW?O?ŽUMB�« W??ÝbMN�«

wMMÒJ9 XðUÐ wðd?³?š Ê« X³?¦ð W!—Ë v?KŽ qBŠ√ rŁ W?ŁöŁ Ë√ 5)u¹ tO?� qL?ŽQ?� Áb�«Ë tJK1 Íc�«

»öD�« r?EF??) q¦??) W??F?²?2 W??O?H??O??h …“U??ł≈ ¡U??C??! lOD²??Ý√ U¼b??FÐË ¨t?K)UJÐ lM?B*« …—«œ≈ s)

µµ

qC??�_« ÊUJ?*« sŽ UM¦??×?Ð ÆrKFð√ Ê√ b¹—√ X?ME wMMJ?� Î«d??O??³??E …“U??łù« ¡«d??ž≈ ÊU??E Æs¹d??šü«



wÐdG?�« ‰ULA�« v�≈ W?F!«u�« W?O½UD¹d³�« Êuðu� WM¹b?) w� ‰uN?.Eu?� �«—UO.� l?MB) v�≈ UM¹b?²¼U�

Æ¡U!bh_« s) œbŽ l) U½d�UÝË ¨ÊbM� s)

w²�« ¡U?O??ý_« qF?� Ë√ Âb?I�« …d?E VF?� Ë√ Êu¹e?HK²�« …b¼U??A?) w� —U?NM�« Êu?C??I¹ ¡ôR¼ ÊU?E

r.??! v�≈ …d?−?M) v�≈ WÞd??d?) v�≈ W??ý—Ë s) qI??²M½ bz«—Ë X?ME U?L??O?� ¨…œU??Ž »U??³?A�« U??NKF??H¹

v�≈ …—UO?.�« Ë√ —UDI�« qI²?.½ rŁ wKBM� d−?H�« q³! kI?O².½ UME Æ�«—U?O.�« lMB?) w� rOL?B²�«

V½– U?)ò ÆÎU?Lz«œ wM³Ò½R¹ ÊU?E Íd?OL?{ sJ� t?LKFð√ U0 l²?L?²?Ý« XME Æ¡U?.*« w� œu?F½Ë ¨lMB*«

vI?³¹ Ê√ lOD²?.¹ ÊU?Eò ¨wF?) wŽuD�« ¡U?I?A�« w� Á«—√ U½√Ë w?.H?M� ‰u!√ X?ME ¨åø5J.*« bz«—

ÆåW³O¾J�« Êuðu� v�≈ dH.�« s) ÎôbÐ t²!uÐ l²L².¹Ë s¹dšü« l)

s) WO�UŽ Wł—œ vKŽ u¼Ë tK�« ·U?d¹ ÆUN{dŽ WI¹dÞË UN²�«dÞË UN?²Ł«bŠ wM³−Fð ¡«—¬ bz«d�

s) U?N³?.?²E« W?FÝ«Ë …d?³?š t¹b�Ë ‰Ë_« “«dD�« s) ÷ËU?H)Ë ‰U?L?Ž√ qł— ÎUC¹√ bz«— Æ‚ö?š_«

ÎU?LN?) ÊUE «c¼ q?E Æ5�ËUI*«Ë „uM³�« l?) q)UF?²�«Ë WO?�U*« �«œUL?²Žô« `²?� w� Áb�«Ë l) qL?F�«

d?O³?E Œ√ Íb� sJ¹ r� ÆtÐ W?I¦�«Ë t?OKŽ œUL?²Žô« l?OD²Ý√ XME wM½« „«c½¬ w?� W³?.M�UÐ r¼_« sJ�

ÆWK)UJ�« w²IŁ tO�Ë√Ë tO�≈ s¾LÞQ� VÝUM) V¹d! w�uŠ fO�Ë l¹—UA*UÐ q)UF²¹

ÊU?E t½_ o?�«u?� …dJH�« t??OKŽ X{d?Ž ÆW??I¹dÞ ÍQÐ wŽËd??A?) v�≈ bz«— r{√ Ê√ V?−¹ ÊU?E

l) q)U?F??²�« w� W?L?N?) …d??³?š wM³?.?E√Ë w?ðU¹uMF?) l�— w³?½U?ł v�≈ bz«— œu?łË ÆŸËd?A*U?Ð lM²?!«

wML?Nð s� d?O?)√ wM½√ b?I?²?F¹ u¼Ë ŸËd?A*« qŠ«d?) c?O?HM²� tð«¡UD?FÐ Âb?Ið ¡ôR¼ iFÐ Æ5�ËU?I*«

nA?²?E« �U{ËU?H*« Ô�√bÐ U?)bMŽ ÆœU?L?²?Žô« qzU?Ý— vKŽ lO?!u?²�« s) d?¦E√ b¹—√ ôË q?OhU?H?²�«

iFÐ —UŁ√ n!u*« «c¼ ÆqO?hU?H²�« ‚œ√ w� rN?²?A!UM* b?F?².?)Ë Áb¹—√ U?) ·dŽ√ wM½√ Î«—u?� ¡ôR¼

W?IŁ V.?²?E« �√bÐ Æ‰œU³?²?) Â«d?²?Š« UMMOÐ Q?AM� nK²?d) —U?EM) s) t?O�≈ «ËdE½ s¹d?š¬ sJ� ”UM�«

ÆŸdÝ√ WI¹dDÐ fHM�UÐ WI¦�« V.²E√Ë WŽd.Ð ”UM�«

s) w.??H½ lM)√ Ê√ lOD²??Ý√ ô U?N½Q?ý w?� ÷ËU?H?²½ UÒM?E w²�« qO?hU??H?²�« w� Êü« dÒJ�√ U??)bMŽ

�U?{ËU??H*« w� W?ŽU??Ý ·d?B� Î«b??F?²?.??) XME ÎôU¹— µ∞ d?O??�u?²� W??hd?� Ô�Òb?łË «–≈ Æp?×?C�«

oÒL??FðË X!u?�« —Ëd?) l?) ÷U?H??d½ôUÐ �U??B??!UM*« w?� W?{Ëd??F*« —U??F??Ý_« �√bÐ ÆU¼d??O??�u??²�

Æ÷ËUH²�« w� UM²I¹dÞË U½dOJHð vKŽ dDO.¹ �UIHM�« dO�uð √b³� �UŁœU;«

qE ÂÒbI?OÝ ÊUE Íc�« ‚—u�« WMJ) œÒ—u) l) ÷ËU?H²�« »uKÝ√ Î«bO?ł U¼dE–√ w²�« n!«u*« s)

nO�UJ²�« —Òb?!√ò ∫t� ‰U?!Ë bz«— t?H!u?²?Ý« Æ—ôËœ 5¹ö?) WŁö¦Ð U?NK)«u?ŠË W?OzUÐd?NJ�« �öÐUJ�«

bz«— sJ� ÎUF?Ý«Ë tOMOŽ b!U?F²*« `²� ÆåjI� ‰U¹— n?�√ ∑∞∞ œËb×Ð ZO.M�« lMB) w� wðd?³š s)

w� UÒMJ9Ë ¨b!UF²*« V×.½U� oH²½ r� W�ÒuD) W?.Kł bFÐ ÆfJF�« X³¦¹ Ê√ Á«b%Ë �U³¦Ð tO�≈ dE½

W?O½b*« �PAM*« c?O?HMð œuI?Ž vKŽ �U?{ËUH*« ÆjI?� ‰U¹— n�√ µ∞∞ ¡U?I� bI?F�« cO?HMð s) W¹U?NM�«

µ∂

qE v�≈ lL?²$ U½√bÐ UMMJ� ‰U?¹— ÊuOK) ≤≤ u?×½ œuI?F�« Ác¼ WL?O! Ÿu?L−?) ÊUE ÆW?O½uŁ«—U) X½U?E



W?−O?²M�« sJ� Âu?O�« w� �UŽU?Ý d?AŽ �d?L?²Ý« U0—Ë W?³F?²?) �U.K'« X½U?E Æ…b?Š vKŽ ‰ËUI?)

nBM�« u?×½ v�≈ œu?I?F�« W?L?O?! hOKIð s) UÒMJ9 �U?{ËU?H*« ÂU?²?š wH?� W?O{d?) s) d?¦?E√ X½U?E

ÆÎU³¹dIð

WKŁU2 W�¬ Í√ sŽ qI¹ d?F.Ð U?¼UM¹d²?ý« ŸËdA*« w� bMÐ vK?Ž√ X½UE w²�« ‚—u�« lMh W�¬ v²?Š

W?Ed?ý tÐ X)b?Ið Íc�« ÷d?F�« W?L?O?! X½U?E ÆjÝË_« ‚d?A?�« w� ‚—uK� lMB?) Í√ U¼œ—u?²?Ý«

b?I?Ž …¡«d! WKŠd?) s) d?O?�u?²�« U½√bÐ Æ‰U¹— Êu?OK) µµ u?×½ W�ü« b¹—u?²� åœ—UJ¹—ò vŽbð W?O�UD¹≈

p�– w� U0 ¨t?ðU?×?H??h œb?Ž œ«“ –≈ U??C¹√ b?I??F?) U¼b?¹—uð b?I??Ž «c� …b?I??F?) W�ü« Ác¼ Æb¹—u??²�«

b¹—u?²�« ◊Ëdý s) b?EQ²?�« ·ËdF?) ÂU×?) s) ÔX³KÞ u� ÆW?×H?h µ∞∞ vKŽ ¨W?OMH�« �UH?h«u*«

XMEË ‰U?¹— ·ô¬ …d?A??Ž ¡U??I� wÐd??Ž ÂU??×0 XMF??²??Ý« Æ—ôËœ n�√ ±∞∞ t� l�œ√ Ê√ ÒwK?Ž ÊUJ�

Ë√ WL?N³) WDI½ sŽ d?.H²?Ý_ dšü«Ë 5(« 5Ð tH?!u²Ý«Ë Î«bMÐ Î«bMÐ w?F) bIF?�« √dI¹ Ê√ tM) VKÞ√

n�√ ±∞∞ tÐU?Fð√ ÎU�ËdF?) ÎUO?)U×?) ÍËU.½ UÒME U½√Ë …d?ł_« ‰uI?F) ÂU?×) ÆÎU?)U9 `{«Ë dO?ž ◊dý

·UF{√ W?FÐ—√ tðdł√ bŠ«Ë —UA?².) s) qC�√ U?LN¦�UŁ U½√Ë 5�uI?F) s¹dłQÐ Ê«—UA?².) Æ—ôËœ

qE vKŽ ‰uB?(« vKŽ rOLB?²�«Ë d³B�«Ë X!u�« ÒÍb� ÊU?EË „«c½¬ «cJ¼ dÒJ�√ XME ÆULN?Oðdł√

ÆsJ2 sLŁ q!QÐ ¡wý

Èdš√ Èu! q?šb²ð ÎU½UOŠ√ ÆW?�dF*« UNÝU?Ý√ sJ� ŸËdA*« �UIH½ hOKI?²� WLN) œu?N'« Ác¼

…d?OK�UÐ ÊUE ‚—u�« W?ŽUMh W�ü w�ÒË_« œU?L?²Žô« Ê√ p�– WK¦?)√ s) ÆW�u?N.Ð U¼b?¹b% lOD²?.½ ô

ÊuJ¹ Ê√ X³KÞË t?�dŽ√ ô V³?.� �œœdð wMMJ� —ôËb�UÐ sL¦�« b?¹b×²Ð …d?) XLL¼ ÆW?O�UD¹ù«

rOK.?²?�«Ë b?!U?F?²�« 5Ð WKŠd?*« ‰ö?š …d?OK�« ·d?h d?F?Ý lH?ðd¹ Ê« sJ1 ÊU?E ÆW?O�UD?¹ù« …d?OK�UÐ

dF?Ý WEd?Š lÐUð√ �√bÐ ÆW?O�UD¹ù« WKLF�UÐ Áœb?Š√ ÊQÐ wMNÒłË wÝb?Š sJ� Î«dO?¦E W?HKJ�« œ«œe?²�

X½UE w²�« …bO?Šu�« UN½_ å…UO(«ò WHO×?h Íd²ý« XMEË ¨ÎUO)u¹ —ôËb�« qÐUI?) w� …dOK�« ·dh

…Q−?� s.×²¹ √bÐ —ôËb?�« sJ� W¹«b³�« w� ÍœUŽ d?Ož ¡wý Àb×¹ r?� Æ…dOK�« ·dh d?FÝ Ã—bÔð

«–S?� W�ü« b¹—u²� œU?L?²Žô« UM×?²� U?)bMŽ —ôËœ 5¹ö?) WO½U?LŁ ‰œU?Fð WL?OI?�« X½UE ÆtM.?% lÐUðË

ÆtF�bMÝ UÒME U) ŸUÐ—√ WŁöŁ b¹b.²�« bMŽ WLOI�UÐ

W?ÒO�Ë_« UMð«d¹b?Ið Æ…d¼UÐ X½U?E W?OzU?NM�« W?−?O²M?�« sJ� …d?³²?F?) �«—u?�Ë oI?×½ UM½√ ·d?F½ UÒME

�U�U{ù« iFÐË q)U?F�« ‰U*« ”√— WK)Uý ‰U¹— ÊuOK) ±≤∞ œËbŠ w� X½U?E ŸËdA*« nO�UJ²�

d�u�« Æ‰U¹— ÊuOK) π∞ œËbŠ Î«d?O¦E “ËU−²ð rK� nO�UJ²�« UMFLł ¡wý q?E s) UMON²½« U)bMŽ sJ�

ÁU?& UM?ðU?)«e?²�« Ê_ q¹uD?�« Èb*« vKŽ ŸËd?A*« œU??H?²?Ý« «cJ¼Ë ÷Ëd??I�« hOKI??²� t?²?)b?d??²?Ý«

ÆW¹«b³�« w� ÁU½œÒbŠ U2 q!√ XðUÐ ·—UB*«Ë WOŽUMB�« WOLM²�« ‚ËbMh

`²?� s) UMÐd?²?!«Ë �ôü« UM³KD� ŸËd?A*« c?O?HMð ¡b?³� s¹b?F?²?.?) UÒME ±ππ∞ ÂU?Ž nB?²M) w�

µ∑

w� WO½U?¦�« WOŽUMB�« W?IDM*« w� WO½b*« �«¡UA?½ù« ¡bÐ p�– VE«u¹ Ê√ vKŽ U¼b¹—u²� �«œUL?²Žô«



�U³IF�« qE �“ËU&Ë ¡wý qE �e$« ÆoKIÐ dFý√ �√bÐ Æb¹b'« lMB*« ÊuJOÝ YOŠ ÂU)b�«

�√bÐË Î«dÐU?Ž oKI�« ÊU?E ÆÃU?²½ù« ¡bÐ b?FÐ ŸËd?A*« qA?HÔð Ê« sJ1 �U?³?I?Ž vA?š« �√bÐ wMMJ�

WOzU?NM�« q³! t?²KŠd) v�≈ ŸËd?A*UÐ XKhË ÔX‡‡ME «–≈ ÆqEUA?) Í√ “ËU& vKŽ wð—b?! v�≈ s¾LÞ√

ÆdOšü« qO*« lD! ÎU³Fh ÊuJ¹ s� U0— qLF�«Ë dOJH²�« s) �«uMÝ lÐ—√ bFÐ

ÆtF!u²¹ bŠ√ sJ¹ r� ¡wý ÀbŠ U)bMŽ dOš_« qO*« «c¼ lD! pýË vKŽ ÎöF� UÒMEË

ZOK)« »dŠ

XH� Ædðu?O?³??)uJK� q¹œ W?Ed?ý fO?ÝQð W??B?! q¹œ qJ¹U?) t?O?� ÈË— ÎUÐU?²?E 5?²MÝ q³?! �√d?!

»U?²?²?E« ‰ö?š s) W?EdA�« s?) ¡eł .u?Fð X?I�«— w²?�« ·ËdE�« sŽ lDI?) »U?²J�« w� w¼U?³?²½«

ÊuOK) ≤∞ lL?' s¹bF?².) UÒM?E ±π∏∑ ÂUŽ dÐu²?E« w�ò ∫tO� ‰U?! q¹uL?²�« vKŽ ‰uB?×K� ’Uš

‰ËR²Ý U½œuNł Ê« �b?I²Ž«Ë rNÝ_« ‚«uÝ√ �—UN½« WIHB�« Â«dÐ« s) »d?²I½ UÒME ULO�Ë Æ—ôËœ

ÆåqAH�« v�≈
±

—U?O?N½« ‰U?L?²?Š« „«c½¬ t?ł«u½ rK� ÎU?HK²?d?) ÊU?E l{u�« sJ� UM?� Àb?Š U0 w½d?ÒE– lDI*« Ác¼

Æw²Edý UNO� U0 �UEdA�« ·ô¬ ŸUO{Ë tKE jÝË_« ‚dA�« w� Ê“«u²�« —UON½« qÐ rNÝ_« ‚uÝ

fOzd�« cHM¹ Ê√ l!u²¹ r� Î«b?Š√ sJ� ±ππ∞ ÂUŽ W¹«bÐ cM) X¹uJK� WO!«d?F�« �«b¹bN²�« UMFÐUð

‰u?I¹ ÆÍd?O?ž b?Š√ t?!bB?¹ r�Ë U?N²?!Ë t?²?F?L?Ý U?) ‚b?h√ r� Ætð«b¹b?Nð 5.?Š Â«b?h w!«d?F�«

∫å¡«d×?B�« s) qðUI)ò tÐU?²E w� WEd?²A*« �«uI�« bzU?! sE— ‰Ë√ o¹dH�« ÊUDKÝ sÐ b�Uš d?O)_«

W?O½U?¦?�« W?ŽU?.�« qO?³??! X¹uJK� w!«d?F�« Ëe??G�UÐ b?N?� pK*« 5H?¹d?A�« 5)d?(« ÂœU?š mK?Ð« U?)bMŽò

ÆåtFLÝ U) ‚ÒbB¹ Ê√ i�— fD.ž« s) w½U¦�« fOL)« Âu¹ s) ÎUŠU³h
≤

s) s¹dAF�«Ë f)U?)« w� ô≈ p�– bFÐ X³A½ w²�« »d(« n!u?²ð r� ÆÎUC¹√ s×½ ‚ÒbB½ r�

wN?²Mð Ê√ l!u?²ð X½U?E WK! Ê√ ô≈ ¨X¹uJ�« s) W?O?!«d?F�« �«u?I�« X³?×.½« U?)bMŽ ±ππ± d¹«d?³?�

ÆÎU¾Oý qFH½ Ê√ lD².½ r� UMMJ� Î«e¼Uł q¹uL²�«Ë …e¼Uł �UÝ«—b�« X½UE ÆWŽd.�« pK²Ð

w� ÊUE —U?²<« lMB*« l!u?) Ê_ �ôü« VOEdð WÐu?Fh W�Q?.) …œÒ—u*« �UEd?A�« iFÐ —UŁ√

WO½U?LŁ …eN?ł_«Ë �ôü« b¹—uð qOłQð UM³K?D� WO�U²?I�« �UOKL?F�« oÞUM) s) W³?¹dI�« ÂU)b�« W?IDM)

ÆdLŠ_« d×?³�« vKŽ qD*« wÐdG�« qŠU.�« vKŽ l³M¹ w� q¹bÐ l!u) sŽ Y×?³�« U½√bÐ rŁ ¨dNý√

µ∏

±, Harper Business,Direct from Dell - Strategies That Revolutionized an IndustryDell, Michael. 

(New York 1999), p 32.
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 , Harper Collins, (London 1995), p 17Desert WarriorHRH General Khaled Bin Sultan. 

–≈ U?NM) ÎU?¾?O?ý c?H?M½ r� sJ� WK¹bÐ W?²?!R?) �U?DDd?) U½œb?Ž√Ë …Òb?Ž �«d?) W?IDM*« p?Kð v�≈ X³¼–



WD)« o�Ë p?�– b?FÐ ŸËd??A?LK?� wKF?H?�« c?O??HM²�« U½√bÐË …Q??−?� �√b?Ð U?L??E …Q?−??� »d?(« XN??²½«

ÆWOKh_«

¡bÐ W?ÒO�Ë_« W?O½b*« �«¡U?A½ù« ‰UL?Ž√ o�«— «c� ÁU?O*« s) …d?O?³?E �UO?L?E ÃU?²% ‚—u�« l½U?B?)

dH?(« WFÐU²?) vKŽ ÎUF−?A) p�– ÊUEË —U?²)√ W²?Ý oLŽ w� ¡U*« U½błË Æl?MB*« l!u) w� d¾Ð d?HŠ

sJ� ÃU²½ù« ¡bÐ bFÐ U?M²¹UHE V×.½ UÒMJ� oLF�« p?�– w� …dO�Ë ÁUO*« X½UE ÆÎ«d?²) ±∑∂ oLŽ v�≈

dÒŁQð s) WO?Aš „UM¼ sJð r�Ë ¨oÐU?.�« wFO³D�« Á«u?².) v�≈ ¡U*« œu?F¹ v²Š Wd?C*« n!u½ Ê√ U)

Æd²) µ∞∞ U¼dD! …dz«œ w� d¾Ð s) d¦E√ dHŠ lM9 WŽ«—e�« …—«“Ë Ê_ Èdš√ —UÐ¬ V³.Ð Èu².*«

wMH�« d¹b?*« s) b¹—√ XME ÆwðU?O?Š ÂU?¹√ VF?h√ s) Î«b?Š«Ë XA?Ž p�– s?) V¹d?! X!Ë w�

UNłU²×½ w²�« �ôü« �UHh«u) s) b?EQ²�«Ë WO½b*« �«¡UA½ù« WKŠd) w� UMF) ÊuJ¹ Ê√ lMBLK�

¨W)öÝ wMO?.(« vKŽ Í—UO²?š« l!Ë ÆlMB*« ¡UMÐ qL²J¹ U)bMŽ U?N³OEdð vKŽ t.?HMÐ ·dA¹ wJ�

W?O?ŽU?MB�« W?IDM*« w?� U?N?²?!Ë ÊUM?Łô« ÊU?E ÆÊU?L?OK?Ý s.?Š u¼ d?B??) s) d?š¬ qO?)“ t??F?) ÊU?EË

Âu¹ ÊU?EË ¨Âu??O�« p�– d?Nþ b?F?Ð Æd¼UD�« b?L?Š√ U??L?N?F?) ÊU??EË ¨¡UM³�« ‰U?L?Ž√ v?KŽ ·«d?ýû�

dE²½« ULO� WO½b*« ‰UL?Ž_« ‰ËUI) l) ŸUL²ł« v�≈ ÊULOKÝ …—UOÝ qI².?O� wMO.(« Ãdš ¨fOLš

UL?NÐ o×²KO� lMB*« …—U?OÝ t?O�≈ qÝdOÝ t½« w?MO.(« t� ‰U?I� —UE²½ô« ‰UÞ ÆW?OHðU¼ W*UJ) b?LŠ√

ÆjI� s¹d²)uKOE u×½ bF³¹ Íc�« ‰ËUI*« V²J) w�

XH?K¹ wJ� …—U???O???.�« vK?Ž WKD?*« V²J*« …c???�U½ ‚d?D� U¼d?E²M¹ w?²�« W*UJ?*« b??L???Š√ �¡U???ł

XIKD½« w²�« …—UO.�« U³?E— U½UE ULN½_ ÁUFL.¹ rK� U?LNF) »U¼cK� Î«bF².) �UÐ t½√ v�≈ U?LN¼U³²½«

U?NK¦??) WÐuÞd�«Ë fD.??ž« s) Âu?O�« p�– w� W?O?�U?Ž …—«d?(« X½U?E ÆdE?²½«Ë œU?Ž ÆW?Žd?.Ð U??L?NÐ

„UM¼ t½«d?! b??I?F� ÊU?ÒL?Ž v�≈ »U¼c�« s) sJ?L?²¹ ö?� fL?ý WÐd?CÐ »U?B?Ô¹Ë Ãd?d¹ Ê√ wA?d?�

V.?Š V²J?*« v�≈ b?Š√ �Q¹ r� «–U* t�Q?ÝË ‰ËU?I?*« ¡U?−?� W?ŽU?Ý nB½ u?×½ d?E²½« ÆÂU¹√ ‰ö?š

Â«bDh« ÀœU?Š È√— t½« ‰UI?� ‰ËUI*« t?³?²½« UN?²E( ÆÁUI?³Ý s.?ŠË wMO?.(« Ê≈ t� ‰U?I� ‚U?Hðô«

UÐd?²!« U?)bMŽË ÎU?F) ÀœU?(« ÊUJ) v�≈ U?Nłu?ð ÆWO?ŽUMB�« W?IDM*« w� �U?FÞUI?²�« b?Š√ bMŽ …—UO?Ý

ÆÈdš√ …—UOÝ l) VO¼— Â«bDh« qFHÐ XLANð b!Ë ÊULOKÝ s.Š …—UOÝ d¼UD�« bLŠ« È√—

WŽU.Ð d?NE�« …öh qO³Ô! Æ‘UF½ù« W?�dž tKO)“ qšœ«Ë —uH�« vKŽ tK�« tL?Š— wMO.(« w�uð

bz«— Ã«Ë“ ¡«b??ž WKH?Š —u??C?( Î«u??Žb?) XM?E tð«– Âu?O�« w� Æl?−?H*« d??³?)« Òw�≈ Íb??ŽU?.??) qI½

ÎôËU×) tðQÒMN� ÎU?Lł«Ë XKšœË b¹bA�« ÍdŁQð XOHšQ� XKhË U)bMŽ ÎU?¾Oý bz«d� q!√ r� ÆqFA*«

dFA¹ ÊUE ÊU?LOKÝ s.Š sJ� ¨—Ëd) �«—Uý≈ WOŽUMB�« W?IDM*« w� sJð r� Æw½eŠ tO�≈ qI½√ ô√

tMŽ n?ÒH?šË t??ŽË— √Òb??N??� dD)« Á“ËU??& b?F?Ð aO??AÐ t� X¾??ł Æ…—U??O?.?�« œu?I?¹ ÊU?E t½_ V?½c�UÐ

ÆlMB*U?Ð o×?²�«Ë v�U??Fð v²?Š vH??A?²?.*« w?� …Òb?Ž �«d?) tð—“Ë ¨W?M;« wÒDdð vKŽ Áb??ŽU?ÝË

µπ

ÆÎULz«œ ÍdÞUš w� tðdÝ√Ë qEOÝË ÁU.½√ s� ÒwKŽ dO³E qC� tK�« tLŠ— wMO.×K�



ÃU²½ù«

‚—u�« �U?ÒH� ÃU²½≈Ë �ôü« qO?GA?²Ð ‰U?H²?Šô« —uC?( ÂU?)b�« v�≈ X³¼– ±ππ≤ dÐu²?E« w�

vKŽ UNF¹“uðË `zUÐc�« d×MÐ UMF) «uKH²Š« 5¹dB*« …ušô« s) dO³E œbŽ lMB*« w� ÊUE Æv�Ë_«

Ê√ UMF?!uð Æq?B?Š U?) «c¼ sJ� wN?²?A½ U?) o?�Ë ¡wý qE d?O?.¹ Ê√ l!u?²½ r� Æ¡«d??I?H�«Ë ‰U?L?F�«

UM� X×Cð« jI� U?N)u¹ ÆÎ«dO³E UM×Ð— ÊuJ¹ Ê√ dE²M½ r� sJ� v�Ë_« ÃU?²½ù« WMÝ s) ÎU×Ð— oI×½

w� …b?O?Šu�« X.?O� ‚—u�« WŽU?MB� W¹œu?F.�« W?Ed?A�« ÆfO?ÝQ?²�« nO�UJð iH?š œu?Nł W?O?L¼√

UMH?O�UJð sJ� lO?L?'« Èb� ÎU³¹d?Ið U?N?.H½ w¼ l?O³�« —U?F?Ý√ ÆnO�UJ²�« q!QÐ Z²M½ UÒM?E UMMJ� ZOK)«

•≤µ UMŠUÐ—√ X½UE U?LMOÐ jI� W¾*« w� W?.Lš Îö?¦) Êu³.J¹ ÊËd?šü« ÊUE «c� ¨dO?¦JÐ q!√ X½UE

Æd¦E√ ÎU½UOŠ√Ë

rK¹u?.�« nÝu¹ XMÒOŽ Æl?MB*UÐ WhU?š …dO?³EË …d?OG?h qE w� qšbð√ XME wM½√ ·d?²ŽQ?Ý

s¹c�« ”UM?�« s.?Š√ s) nÝu?¹ ÆtðU?O??Šö?h qE W?Ý—U??L0 t� `L??Ý√ r� wMMJ� l?MB?LK� Î«d?¹b?)

w.?HMÐ ÂU?)« œ«u*«Ë WMO?−?F�« Íd²?ý√ XME Æ5²?O�U?Ž W½U?)√Ë …¡U?HE Ë– u¼Ë ÎU?IKÔš rN?F?) XK)U?Fð

�«—«œù« Íd¹b??) rKE√ rŁ …b??Š vKŽ …—«œ≈ qE d?¹—U?Ið √d??!√ XME Æt?ð—U?A??²?Ý« ÊËœ s?) ÎU½U?O??Š√Ë

ÆøÊuKFH²Ý «–U) ør²KF� «–U) ør²³ÒE— «–U) ∫ qLF�« dOÝ sŽ d.H²Ý_ ÷U¹d�« s) …dýU³)

b¹d¹ U?LE ·d?B²¹ Ê« lOD²?.¹ ô d¹b*« ÆWF?ÐU²*« w� U?NLEF?) ÂuO�« w� W?ŽUÝ ±∏ qL?Ž√ XME

‰u?I¹ Ê√ t� ‰u!√ XME Îö?¦?) ÆtKLŽ ÊËR?ý w� qšb?²¹ ô√ lMB*« VŠUB?� ‰uI¹ Ê√ lOD²?.¹ ôË

rŁ ¨tLÒKE d¹b?*« ÊUE Ê≈ t�QÝ_ �U?FO³*« d¹b?) rKE√ rŁ ¨w½öH�« ÊuÐe�UÐ qB?²¹ Ê√ �UF?O³*« d¹b*

√b¼√ s� wM½« lO?L'« ·dŽ ÎU?¾O?ý ÔX³KÞ «–≈ �dh Æt²K! U?0 lOL'« d?ÒEc¹ Ê√ ÍbŽU?.) s) VKÞ√

ÁUO*« …œU?Žù qšbð√ XME lMB*« »UD!√ 5Ð rN� ¡u?Ý QAM¹ U)bMŽ v²?Š ÆÁb¹—√ U) oI×?²¹ Ê√ q³!

ÆUN¹—U−) v�≈ rNMOÐ

Êu�u?²?¹ s¹c�« 5�Òu?;« v�≈ w×??B�« ‚—u�« �U?H� l?O?³½ UM½_ szUÐe?�« s) œËb?×?) œb??Ž UM¹b�

‰U?Ý—≈ VKÞ√ XME ÃU?²?½ù« lOÐ U½√bÐ U?)bMŽ ÆwzU?NM?�« pKN?²?.?LK� t?F?OÐË t?H?OKGðË ‚—u?�« lODIð

ÊUE U?LN?) wÝu?)U! w� W�u?³I?) dO?ž ¡UDš_« Æ…bŠ«Ë …b?Š«Ë UN?)U!—√ lL?ł√ XMEË Òw�≈ dOð«u?H�«

U)bM?Ž v²Š ÆÎU)U9 t½u?LC?) s) bEQ?²�« bFÐ ô≈ ÎU?³KÞ Ë√ ÎUÐUDš Òw�≈ qÝd¹ bŠ√ sJ¹ r� «c� V?³.�«

Ê√ b¹—√ XME ÎU?O?³?.½ d?O?G?h —«b?I0 u�Ë XF?H?ð—« …u?NI?�«Ë ÍU?A�« n¹—U?B?) Ê≈ w� Êu�u?I¹ «u½U?E

Æ«–U* ·dŽ√

ÊuJ¹ b! …—«œù« w� »uK?Ý√ u¼Ë lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ Îöšbð WFÐU?²*« s) ŸuM�« «c¼ —U³?²Ž« sJ1

s) Î«—U³²?Ž« ÎU²HK) UMŠU$ ÊUE Æ„«c½¬ t?žÒu.ð X½UE WO�U*« ZzU?²M�« sJ� ÊUOŠ_« s) dO¦?E w� ÎU¾ÞUš

Êu?OK) ±µ u?×½ UMŠUÐ—√ XGKÐË ‰U¹— Êu?OK) ∑∞ u?×½ v�≈ �U?F?O³*« W?L?O?! XKhu?� v�Ë_« WM.�«

∂∞

�U?I?H½ X½U?E –≈ ÕUÐ—_« Ác¼ sŽ ‰ËR?.*« u¼ jI?� fO?ÝQ?²�« nO?�UJð ÷U?H?d½« sJ¹ r� Æ‰U¹—



ÊU?E UMFMB?) Ê√ s) Î«b?O?ł U½b?H²?Ý« ÆW�U?L?F�« �U?I?H½ qL?A¹ U0 Èd?š_« w¼ W?CH?dM) qO?G?A?²�«

Íc�« wK;« „ö?N²?Ýù« s) •¥∞ u×½ „«c½¬ wDG½ UÒMEË W¹œu?F.�« w� t?Žu½ s) bO?Šu�« lMB*«

ZOK)« Òb1 ÊU?E X¹uJ�« w� ‚—u�« lMB?) Æw×?B�« ‚—u�« s) ÎU¹uMÝ sÞ n�√ ¥∞ u?×MÐ ÁU½—Òb?!

”UÝ√ vKŽ V.×Ôð Íd×³�« s×A�« nO�UJð Ê_ WKNÝ sJð r� ‚—u�« w� WOł—U)« W.�UM*« sJ�

Æt½“Ë v�≈ ÎUÝUO! dO³E ‚—u�« r−ŠË ¨Ê“u�« fO�Ë r−(«

Â—Uh oO?!bð v�≈ lCdð UMłU²?½≈ �UIH½ X½U?EË ¨W¹œuF.�« w� u?LM¹ wK;« „öN²?Ýô« ÊUE

«c¼ ÆW?F?O?�d�« W?O?�Ëb�« �U¹u?²?.*« w� d?³?²?Fð w²?�« UMłU?²½≈ …œu?ł W?³?!«d* q)U?E r.??! UM¹b� ÆÎU?Lz«œ

�d?F?ý ÆWMJ2 …œu?ł vK?Ž√ b¹dð w²�« l½U?B*« s) œËb?×?) œb?Ž v�≈ Ãu?²M?*« lO?³½ UM½_ Í—Ëd?{

d³E√ 5Ð s) UM×?³h√ ÃU²½ù« s) w½U¦�« ÂUF�« w� ÆUMŠU?$ n!u¹ Ê√ sJ1 ¡wý błu¹ ô t½√ „«c½¬

s) d?³?E_« r?.?I�« VŽu?²?.?ð ‰«eð ô W?ÒOK;« ‚u?.�« X½U??E ÆWJKL*« Ã—U?š —Òb??BÔð W?Ed?ý ±∞∞

�√bÐË ÊUM³?�Ë W¹—u?ÝË Ê«d¹≈Ë ZO?K)« ‰Ëœ w!UÐ v�≈ …d??O?³??E �U?O?L??E —Òb?B?½ U½√bÐ UMMJ� ÃU??²½ù«

Æœ«œeð UMŠUÐ—√

WO½U¦�« WFÝu²�«

qE t?ł«uð WKJ?A?) Ác¼ ÆÊu?LM¹ s¹d?šü« Ê_ hKI?²ð X½Q?� —«d?L?²?ÝUÐ u?L?M�« lD²?.ð r� Ê≈

…bO?'« —UJ�_« sJ� ÊËdO¦?E �«Ëd¦�« »U×?h√ ÆWO�U{≈ WK?JA) UM¹b� W¹œuF?.�« w� Æ�UŽUMB�«

¡U¹dŁ_« s) W?Žu?L?−) ·d?Ž√ XME ÆÍœu?F?.�« œU?B?²?!ô« w� W?²HK*« d?¼«uE�« s) b?OKI?²�«Ë WKOK!

sJ½ r� ÆU½b?OKIð vKŽ ¡ôR¼ qL?F¹ Ê√ vA?š« Ô�√bÐ d?O?³J�« UMŠU?$ UMII?Š U?)bMŽ ÆUMKL?Ž V!«dð

w� Æ‚«d?žù« qÐ ¨UMH?O�UJð s) d?O?¦JÐ vK?Ž√ UN¹b?� ÃU²½ù« n?O�UJð XO?IÐ w²�« ¨W?.?�UM*« vA?d½

w� Êü« s×½ Æ‚«d?žù« s) W?ŽU?MB�« wL?% W?LE½√ Ë√ 5½«u?! W¹œu?F?.?�« w� sJð r� ±ππ≥ ÂU?Ž

b?{ W?×{«Ë W?LE½√ b?FÐ UM¹b� b?łuð ô sJ� a?¹—U²�« p�– s?Ž �«uMÝ w½U?LŁ bF?³¹ w½U?)“ l!u?)

tÒMÝ Âb?Ž Ê√ d?F?ý√ p�– l)Ë Íb?ŠË wMB?d¹ ô ÂU?Ž ÂUE½ «c¼ ÆwKš«b�« Ë√ wł—U?)« ‚«d?žù«

ÆWOBdA�« wðU!UHš« r¼√ bŠ√ Êü« v²Š

dÒJ�√ �√b?³� UM.?H½√ wL?×½ Ê√ UMOKŽ ÎU)«e� �U?Ð «c� WO½u½U?I�« W¹UL?(« vKŽ ‰u?B(« lD²?.½ r�

‚—u�« �U???H?� s) ÎU¹u?MÝ sÞ n?�√ ¥∞ v�≈ sÞ n?�√ ±∂ s) UM?łU???²½≈ l�d?ð …b¹b???ł W???F???Ýu?ð w�

s) ÊËd??š¬ tKF??H??O?Ý W??Žd??.Ð «c¼ qF??H½ r� Ê≈ Æ5K?G?²??.*« vKŽ o?¹dD�« lDI� Ÿu?M²*« w×??B�«

œ«dO²Ý« vKŽ b?!UF²K� �ôUBðô« U½√bÐ «cJ¼Ë ÆUMðU½UJ)« vKŽ b¹eð w²�« W?O�U*« �«—bI�« »U×h√

g! s) ‚—u�« W?MO?−??Ž ÃU?²½≈ Æ•±µ∞ W??³??.MÐ v�Ë_« W�ü« ÃU??²½≈ vKŽ U??N?łU??²½≈ b¹e¹ …b¹b??ł W�¬

l�d?O?Ý ÊU?E ‚—u�« WMO?−?Ž œ«d?O?²?Ý« w� —«d?L?²?Ýô«Ë ¨b?FÐ ÎU?¹œUB?²?!« s?J¹ r� Íœu?F?.�« `L?I�«

∂±

 ÆnO�UJ²�«UMFD²?Ý« U0d?� qL?F?²?.*« ‚—u�« s) …d?O³?E �U?O?LJÐ ‚—u�« WMO?−?Ž ÃU?²½≈ UMFD²?Ý« «–≈



Ê√ V−¹ ÊU?E ·b¼ v�≈ WŽd.?Ð ‰Òu% rKŠ «c¼ ÆWO?ÐË—Ë_« ‚«uÝ_« q¦) W?³F?h ‚«uÝ√ ‚«d?²š«

ÆsJ2 X!Ë ŸdÝQÐ tII×½

b¹—√ò ¨lMB*« …—«œù ‰u?!√ XME ¨åÕUÐ—_«Ë �UF?O³*« …œU¹“Ë ÃU²½ù« …œU¹“ s?Ž w½uŁb% ôò

U?L?N?) ÆÒbÐ ô ÆUÐË—Ë√ v�≈ —Òb?B½ Ê√ Òb?Ð ô ÆUÐË—Ë√ v�≈ d¹b?B?²�« lOD²?.½ n?O?E wF?) «ËdJHð Ê√

ÆåWI¹dD�« X½UE

ÂœU?) XK! XME Æø”uN�« s?) ÎU³¹d?! ÎöJý qŠ«d*« Èb?Š≈ w� cš√ Íc�« —«d?hù« «c¼ «–U*

rKŽ vKŽ Á¡U?IÐ≈ X)e?²�«Ë ‚—u�« W?ŽUMh ŸËdA?) c?OH?Mð �√bÐ wM½≈ b?N� pK*« 5H¹d?A�« 5)d?(«

U¼b?FÐ w?� vÒML?²¹Ë ÎU?³?¹d?Ið d?N?ý√ W??²?Ý qE …d?) VC??²?I*« åÍd¹d?Iðò v?�≈ lL?²?.¹ ÊU??E Ætð«—uD²Ð

VOðdð wJK*« Ê«u?¹b�« d¹b?) dB¹u½ s?Ð bL?×?) aO?A�« s) X³KÞ ÃU?²½ù« U½√bÐ U?)bMŽË ÆoO?�u?²�«

WO?HK)« Ê«u¹b�« WÐ«uÐ »d! U¼UMF?{ËË 5MÞ u×½ U?N½“Ë …dO³?E ‚—Ë WH� U½cš√Ë p?K*« l) w� ¡UI�

Æ�dE²½«Ë …œUŽ pK*« Ãdd¹ YOŠ

w½«d¹ù« W?O?ł—U?)« d¹“Ë Âu?O?�« p�– s) oÐU?Ý X!Ë w� Ê«u¹b�« w� q?³?I?²?Ý« b?N?� pK*« ÊU?E

d¹“Ë Ô�dEcð ÆvMŁ√Ë ZN²ÐU?� lMB*« ÃU²½≈ tOKŽ X{dŽË Áb¹ XKÒ³! Ãdš U?LK� w²¹ôË d³E√ wKŽ

ÆÊUM³�Ë W¹—uÝË Èd?š√ WO−?OKš ‰ËœË Ê«d¹« v�≈ —bB¹ √bÐ wFMB) Ê≈ XKI?� WO½«d¹ù« WO?ł—U)«

r� UMMJ� U?O½U?³Ý≈Ë U?O½UD¹dÐ s) qE v�≈ …œËb?×?) �UO?L?E d¹b?B²� �ôU?Bðô« p�– q³?! U½√bÐ UÒME

Æd¹bB²�« √b³½

X�ËU?Š ÆUÐË—Ë√ v�≈ —ÒbB½ UM½≈ pKLK� XK?I� ”UL?(« w½cš√ ÆU?¼bFÐ Àb?Š «–U) Í—œ√ ô

p×?C?� p?K*« ·d?ŽË U¼d?š¬ w� „U?³ð—« W?J×?{ Xłd?d?� lD²??Ý√ r� wMMJ� wðU?L?KE „U?.?)≈

pMO??×?)U?.?) s?×½ ÆfÐ ZOK)«Ë Ê«d¹≈ v�≈ —Òb??h X½√ ÆtK�«b?³??Ž U¹ pL?N¹ ôò ∫‰U??! rŁ Îö¹uÞ

ÆåUÐË—ËQÐ

Êu¹œu?F.�« ·d?F¹ Èdš√ W?Hh UM¼ t?OKŽ oKÞ√ Ê√ b¹—√ wMMJ� p?K) e¹eF�«b?³Ž sÐ b?N� wÒL?Ž

U¼bMŽ n!u²¹ ö?� ÊU.K�« �ô“Ë ÊU.?½ù« �«uH¼ ·dF¹ aO?ý bN� pK*« ÆåaO?ýò ∫w¼ U¼UMF)

Âö.?K� nzUD�« v�≈ …Òd) X³¼– Æt?)U)√ U¼u?³Jð—« rN½_ V½cÐ ÊËdF?A¹ s¹dšü« qF?−¹ ôË Î«bÐ√

W??ýU??ý vKŽ ÃÒd??d??²�« WKH??Š b?¼U?ý ÊU??EË ¨w?łÒd?d?ð s) Ÿu??³??Ý« b?F?Ð wJK*« Ê«u¹b?�« w� t??OKŽ

Àb?% Æ’Ud?ý√ WŁöŁ tMOÐË wMOÐ wIÐË Í—Ëœ »d?²?!« v²Š q¹uÞ nh w?� ÔXH!Ë ÆÊu¹e?HK²�«

v�≈ d?OJH?²�« w� ‚d?G�« s) XKI?²½« Æt?²M¹ r�Ë Y¹b?(« w)U)√ n!«u?�« qłd�« √bÐ rŁ Îö¹uÞ ‰Ë_«

XF�d?� vKŽ√ W×M×½ XF?L.� t?³²½« r� ÆW×?M×½ XFLÝ U?)bMŽ aÝ«d� oL?Ž w� XMEË ’uG�«

Æ…dýU³) w)U)√ bN� pK*UÐ «–S� W¹dJH�« wðuHž s) wÝ√—

∂≤

ÆpK*« `M×Mð «–U* X�dŽË ‰UÞ nB�« �błu� wz«—Ë ÔXH²�«



ÆÎU)U9 dJH�« œ—Uý U½√Ë t� XK! ¨åø„—U³š√ ‘Ëò

wM½√ ·d?Ž tMJ� ¨å„—U?³?š√ ‘Ëò ∫b?N?� pK?*« q¦?) d?O?³?E pK* ‰u?I¹ Ê« vKŽ ƒd?−¹ b?Š√ ô

ÆÍ—Ëœ dE²½« U½√Ë ÍdJHÐ XŠdÝ XME

Æåø„—U³š√ ‘Ë X½√ò ¨ÎUJŠU{ ‰U! ¨åW³OÞ Í—U³š√ ¨tK� bL(«ò

Ã—U?š UMH!Ë U?)bMŽ WŁœU?(« pKð s) �«uMÝ XÝ b?FÐ - ¡UI� w?� WO½U?¦�« …dL?K� ÎUJŠU{ t?²¹√—

¡wý w� d?OJH?²�« lO?D²?Ý√ b?Ž√ r� U¼b?FÐ ÆUÐË—Ë√ v�≈ ‚—u�« —b?B½ UM½≈ t� XK?!Ë wJK*« Ê«u¹b�«

Î«d¹b?Bð fO�ò ¨lMB*« w?� s¹d?šx�Ë w.?HM� ‰u?!√ XME ¨åUÐË—Ë√ v�≈ —b?B½ Ê√ V−¹ò Æd?š¬

ÆåÕUÐ—_« tM) oI×½ wIOIŠ d¹bBð qÐ rNCFÐ qFH¹ ULE …—U.dÐ

U½√bÐ UM½≈ X?K!Ë t?O�≈ X³¼– ±ππ∂ ÂU?Ž dÐu?²?E« w� W??O½U?¦�« t?²KŠd?) w� lMB?*« ÃU?²½≈ ¡bÐ b?FÐ

 ÆÎUŠUÐ—√ oI?×½Ë UÐË—Ë√ v�≈ —ÒbB½ Îö?F�rŁ q³?I²?.*« w� UMDDš t� Õd?ý√ XME U?LO?� Òw�≈ ÓXB½√

—«b'« ‚«d²?š« vKŽ WOIOI?(« wðQ�UJ) X½UE U{— W?)U.²Ð« tO²?Hý vKŽ rÝ—Ë ÎUF−A?) tÝ√dÐ Q)Ë√

ÆWO½UD¹d³�« ‚u.�« q¦) W)bI²) ‚«uÝ√ v�≈ d¹bB²�« 5ÐË UMMOÐ n!Ë Íc�« VFB�«

d¹Ëb²�« …œUŽù W¹œuF,�« W-dA�«

d¹bB²�« bF¹ r�Ë W?O½U³Ýù« UðeO³�« qÐUI) w� Î«dO¦?E —ôËb�« ·dh dFÝ lHð—« oŠô X!Ë w�

s) UMMOJ9 w� r¼_« q?)UF�« ÆU?O½UD¹dÐ v�≈ d?L²?.) d?¹bB?²�« sJ� ÁUMH?!ËQ� ÎU¹œU?B²?!« U?O½U³?Ý≈ v�≈

‚—u�« vKŽ œU?L?²??Žô« …œU¹“ b?FÐ ÃU?²½ù« nO�UJð ÷U??H?d½« u¼ W?O½UD¹d?³�« ‚u?.?�« v�≈ d¹b?B?²�«

—U??³??Š_« W�«“ù åY¹u??�ò …b??ŠË œ«d??O?²??Ý« XC??²??!« W??OKL??F�« Ác¼ ÆW?MO??−?F?�« lMB� qL??F??²??.*«

De-inking PlantÆÎUO)u¹ ÎUMÞ π∞ U¼—b! WOłU²½≈ W!UDÐ 

w¹√— vKŽ lMB?*« …—«œ≈ wMI?�«uð r� Æ…d?O?³?E …d?)U?G?) ÊU?E —U?³?Š_« W�«“≈ …b?ŠË œ«d?O?²?Ý« —«d?!

„UM¼ sJ¹ r� «c?� W?CH?d?M) …d?²?H�« pKð w� ‚—u�« WMO?−?Ž —U?F?Ý√ X½U?E ÆW?L?N?) U?NÒKE »U?³?Ý_

ÎUC¹√ …b?IF) —U?³Š_« W�«“≈ W�¬ ÆÈdš√ —œUB?) s) WMO−F�« v?KŽ ‰uB×K� Íu?! ÍœUB²!« ⁄Òu?.)

w� W?NÐUA?) W�¬ �œ—u²?Ý« qOz«dÝ« ÆU¼œ—u?²Ý« UMK³?! bŠ√ s?J¹ r�Ë …bI?F) W?OMIð vKŽ ÂuIð U?N½_

W?FMI?) ÎUÐU?³?Ý√ …—«œù« X!U?Ý ÆjÝË_« ‚d?A�« w� ‰Ë_« UÒME UMMJ?� U¼b?FÐ Ê«d¹≈ rŁ ¨oŠô X!Ë

¨lHðd²?Ý —UFÝ_« Ê√ b?I²Ž√ XME ÆÂU)« œ«u?*« —UFÝ√ q³I?².) w� U?NF) XHK²?š« wM½« ô≈ Èdš√

ÆÍdOJHð vKŽ dDO.ð lMB*« ÃU²½≈ w� qLF².*« ‚—u�« lLł WKš«b) X×³h√Ë

sÞ ÊuOK) nB½ s) d¦E√ …d?ýU³) œ—u².ð W¹œuF.�« Ê√ U¼U?M¹dł√ w²�« WÒO�Ë_« ÀU×Ð_« XÒ�œ

�U???O½Ëd???²J�ô«Ë �U?½u¹e???HK²?�« U??N?Ð s×???AÔð w²?�« ÊuðdJ�« o?¹œUMh q?¦??) œ«u???) s)Ë ‚—u?�« s)

∂≥

Ë√® ŸU?łd?²?Ýô« Æ‚—u�« �«œ—«Ë sL?{ V.?×Ôð ô w²�« nOKG?²�« œ«u?)Ë Èd?š_« W?OEö?N?²?Ýô«



∂∏ 5Ð ÕË«d¹ W?O?�U½bMJÝô« ‰Ëb�« q¦?) W?)b?I²?) ‰Ëœ w� ©t?.?H½ ¡wA�« wMF¹ U?L¼ö?EË d¹Ëb?²�«

w)«d?) w� W?O!U?³�« �U?OLJ?�« ÕdDÔðË W¾*« w?� bŠ«Ë u?×½ W¹œu?F.?�« w� W³?.M�« X½U?E U?LO?� •∑∞Ë

ÔXFD²?Ý« «–≈ ÆU?NKE W¹œu?F?.�« qÐ jI?� wFMB?) Âbdð ô U?M¼ WL?OEŽ W?hd?� �b?łË Æ�U¹bK³�«

l½U?B?) Í√Ë lMB*« U?N?łU²½≈ Òb?1 Ê√ sJL?O� ‚—u�« ŸU?łd?²?Ý« W?O?ÝUÝ_« U?N?²?L?N) W?Ed?ý fO?ÝQð

…Ëd¦�« Ác¼ w)— n?!ËË WK³I*« ‰UO?łú�Ë UM� W¾?O³�« Y¹uKð lM) w� r¼U?.½ UM½√ v�≈ W�U?{≈ ¨Èdš√

Æ¡«d×B�« w� WO.M*«

�√bÐ w²�« d¹Ëb??²�« …œU?Žù W¹œu?F??.�« W?Ed?A�« fO?ÝQ?ð ¡«—Ë XML?E w²�« �U?)b??I*« w¼ Ác¼

XðUÐË ¨‚—u�« W?ŽUMB� W¹œu?F.�« W?EdA�« w� �U¹d?²?A*« r.IÐ o×K?) r.! v�≈ X�Òu?% rŁ …dJ�

Í“«e²?Ž« sŽ qI¹ ô w� wB?dý “«e?²Ž« —b?B)Ë ZOK)« w� U?NŽu½ s) W?Edý d?³E√ U¼d¹uDð b?FÐ

�U?LKJ?�« vKŽ …b¹b?'« W?Ed??A�« rÝ« d?B?!√ Ê√ b?¹—√ XME Æ‚—u�« W?ŽUMB?� W¹œu?F?.�« W??Ed?A�UÐ

rÝô« `³?hQ� 5¹d?š√ 5²LKE W?�U?{≈ v�≈ åw½dD{«ò ÎUH¹dÞ ÎUŁœU?Š sJ� ÎU?H�UÝ U?N²?Ò³Ł w²�« lÐ—_«

Æ�UHK<«Ë ‚—uK� d¹Ëb²�« …œUŽù W¹œuF.�« WEdA�« ∫åwLÝd�«ò

i�dÐ X¾?łu� WEd?A�« qO−?.²� …—U−?²�« …—«“Ë w� ¡UL?Ý_« qO−.?ð r.! v�≈ UM)bI?ð U)bMŽ

«c¼ °wš√ U¹ò ∫w?ðü« ‰U?I??� i�d�« V³??Ý sŽ nþu*« X?�Q?ÝË …—«“u�« v?�≈ XN?łu?ð ÆVKD�«

ÒdhQ� rÝù« WFO³Þ w� U½—ËU% rŁ W¹«b³�« w� ÎU?F) UMJ×{ ÆåøÁu²KÒBŠ bFÐ U) tOKŽ ÊË—Ëbð wK�«

Xłd?š rŁ ¨U¼b?FÐ ÎUF?) UMJ×?{ Æå�U?HK<«Ë ‚—uK� ÆÆÆò ∫t?²¹UN½ w� XH?{Q?� t?H!u?) vKŽ

ÆÎö¹uÞ XJ×{Ë �bŽ rŁ ÎöOK! XLłu�

ÆÂU?)b�«Ë ÷U¹d�« w?� s¹e?Ed?) s) ÎU?!öD½« W?O½U?¦?�« W?F?Ýu?²�« qO?³?! ‚—u�« lO??L?& b?N?ł U½√bÐ

qLF².*« ‚—uK� rN) —bB)Ë tŽ«u½√ qJÐ ‚—uK� dO?³E pKN².) WO)uJ(« �U.ÝR*«Ë �«—«“u�«

UME «–≈ U) UNO� Êu�ËR?.*« UMO�≈ tNłË Íc�« r¼_« ‰«R.�« ÊUE ÆWOÝUÝ_« U½œu?Nł UNOKŽ U½eE— «c�

UM)e?²�« sJ� ÎU¾?Oý l�b½ ô√ ÎU¹œU?B²?!« UM� V.½_« Æ5F?) sLŁ ¡UI� Â√ ÎU½U?−) qL?F²?.*« ‚—u�« b¹d½

ÆtM×?ýË qLF²?.*« ‚—u�« lL?' ‰ö.�«Ë ¨W¹d?Ý ‚«—Ë√ œułË ‰UŠ w� ‚—u?�« Âd� �ô¬ l{Ë

W�Ëb�« b?O?H?²?.ð wJ� qL?F?²?.*« ‚—u�« sLŁ l�œ b¹—√ wM½√ �—d?!Ë d?O?B?! X!Ë b?FÐ d?)_« X³ÒK!

ô≈ `B¹ ô ∫w?.??HM� ‰u???!√ XME Æ‚—u�U?Ð U½b¹Ëeð w?� wC??LK� ÎU???F??O??−???Að Êu�ËR??.?*« b??−¹Ë

qG?²?Ý« Êö?� d?O?)_« Ê≈ ‰U?IÔ¹ Ê« b¹—√ ôË q³?I?²?.*« w� sLŁ U?N� `³?B?O?Ý W?FKÝ Ác¼ Æ`O?×?B�«

ÆÎU½U−) ‚—u�« cš√Ë l{u�«

«c� ÎU½U?−) ‚—u�« U½c?š√ u� wJ²?AO� b?Š√ sJ¹ r� ÆÎU?²EU?Ý qþ√ Ê√ V−¹ ÊU?E ÆtK�« wM×)U?Ý

sJ� ¨WKN?Ý WOKL?F�« X½UJ� ÎU½U?−) ‚—u�« U½c?š√ UÒME u� ÆÎ«dO?³?E QDš X³Jð—« wM½« Î«—u� XH?A²?E«

�«¡«d?ł« W?FÐU²?) UMOKŽ ÎU?)«e� —U?hË ‚—u�« 5ÐË UMMO?Ð 5ðËd�« qšœ ‚—u�« sLŁ l�œ UM)e?²�« U?)bMŽ

∂¥

lL?ł s) ÎôbÐ …Q−?� Æ‚—u�« cš_ W?B!UM) w� ‰u?šb�«Ë bI?F) ÂUE½ v�≈ Ÿu?C)«Ë W?O�U*« …—«“Ë



WKŠd?) �√bÐË ¨W?B²?<« �U?N'« v�≈ U?N1b?I?²� �ö)U?F*« ‚«—Ë√ lL?$ U½d?h Âbd?²?.*« ‚—u�«

Æ—UE²½ô« s) WK¹uÞ

l) XF?L²ł« ÆÎ«b?ł …dO?³E �U?OLJÐ ‚—u�« Âb?d².?ð UN½_ d³?E_« UM�b¼ X½U?E ·—UF*« …—«“Ë

b¹—√ ÆWMJL*« …b?ŽU.*« .b?I²Ð b?ŽËË t²?{dŽ U0 lM²?!U� dD¹u?)« e¹eF�« b?³Ž „«c½¬ ·—U?F*« d¹“Ë

ŸËdA) W¹«bÐ w� Î«bł ÎULN) tH!u) ÊUE –≈ tðb?ŽU.)Ë tLNHð vKŽ ÁdJý_ W×HB�« Ác¼ qG²Ý« Ê√

W??H?K²??<« …—«“u�« �U???ŽUD! s?) W??H�U??²?�« V²J�«Ë ‚—u?�« �U??O??L???E vKŽ UM?KB??Š Æ‚—u?�« d¹Ëbð

dÒ�u?½ r� p�cÐË ÆWÐu×?.*« �UO?LJ�« vKŽ tF?�b½ w�U?) ‰bÐ ¡UI� WJKL*« Èu?².?) vKŽ …œbF?²*«Ë

UN?)«bŽ≈ Ë√ UNM�œ Ë√ �U¹UH?M�« Ác¼ ‚d( s¹bNF?²LK� UN?F�bð X½UE WKzUÞ Îô«u?)√ W�Ëb�« vKŽ jI�

W³?.M�UÐ WHKJ) W?OKLF�« Ác¼ Ê√ s) ržd�« vKŽ W�Ëb�« W?M¹e) b¹bł ÍœU?) ‰ušb) w� U?ML¼UÝ qÐ

‚—u�« �U?OL?E X½UEË …b?O?FÐ ·—UF*« …—«“u� W?FÐU?²�« �UŽUDI�« iF?Ð Ê_ ÊUO?Š_« iFÐ w� UM�

ÆWKOK! UNM) WŽuL:«

WŽUMB� W¹œu?F.�« WŽuL?:« w� ddH½ «c� Èdš√ W?O)uJŠ �U.ÝR?)Ë �«—«“Ë l) «c¼ UMKF�

—bB?) v�≈ ‚—u�« cš_ U?NF?) UMK)UFð W?O)uJŠ WN?ł qE w� �U�Ëd?BLK� Î«bMÐ UM�Òu?Š UM½QÐ ‚—u�«

Æb¹bł qšœ

¡ULKF�« —U³- W¾O¼

s) ÊU?E «c� W¹œu?F?.�« w� qL?F?².*« ‚—uK?� —bB?) d?³?E√ w½UŁ �UM³�« rOKF?²� W?)U?F�« W?ÝUzd�«

W?Nł s) …dJ?H�« vKŽ UN?O?� Êu�ËR.?*« o�«Ë ÆrN*« —bB?*« «c¼ ‰öG?²?Ý« v�≈ vF.½ Ê√ w?FO?³D�«

¡U?LKF�« —U?³?E W?¾O¼ s?Ž …—œUh Èu?²?� V³?.Ð ‚—u�« lL?−Ð UM� ÕU?L?.�« sŽ «Ë—c?²?Ž« rNMJ� √b?³*«

ÆŸUłd²Ýô« �UOKLŽ w� ‚—u�« ‰ULF²Ý« .d×²Ð

b?N?� pK*« lL?−?) s) ‚—u�« lL?' VKDÐ l½U?B*« b?Š√ ÂÒb?Ið v�≈ œu?F¹ V³?Ý Èu?²?H�« Ác?N�

�—b?B²?ÝU?� ¡ULKF?�« —U³?E W?¾O¼ U¼bM?Ž lL:« —U?A?²Ý« Æ…—ÒuM*« WM?¹b*« w� n¹dA�« n?×B?LK�

Íu²×¹ Ê√ sJ1 ‚—u?�« lOł— Ê√ �√— U)bFÐ lOMB²�« …œU?Ž≈ w� ‚—u�« Â«bd²Ý« “«u?ł lM0 Èu²�

…œU?Ž≈ Ê√ v�≈ W¾?ON�« XBKšË ÆrK.*« …b?OI?Ž w� t?)«d²?Š« V−¹ U2 W¹u³½ Y¹œU?Š√Ë WO½¬d?! �U¹¬

‰U?L?Ž ÁQD¹Ë qł—_« X% j!U?.?²¹ Ê√ sJ1 t½_ ÊU?N?²?)ö� ‚—u�« «c¼ ÷Òd?Fð Ê√ sJ1 lOMB?²�«

Æ‚—u�« lOł— d¹Ëbð XFML� p�– u×½Ë lMB*«

VÒKD²¹ «c¼ ÆUM� ¡UM¦?²?Ý« —«bh≈ Ë√ …b¹b?ł Èu²?� ‰UB?×²?Ý« V−¹ ‚—u�« vKŽ qB?×½ wJ�

VBM) w{U*« w� qG?ý Íc�« oKD*« tK�«b³?Ž —u²Eb�« aO?A�« WKOC� v�≈ Ô�Q?' «c� ÎUhU?š ÎUŽUM!≈

∂µ

Êü« `³h√Ë W?O)öÝù« œu?FÝ sÐ b?L×) ÂU?)ù« WF)U?ł w� ”Ò—b¹Ë ¡UCIK� w�U?F�« bN?F*« qOEË



w� W³?.M�UÐ «c¼ s) d¦?E√ oKD*« —u²?Eb�« Æ¡U²?�û� WLz«b�« WM−K�« u?CŽË ¡ULK?F�« —U³E W?¾O¼ u?CŽ

ÎULz«œ w½dN³¹ u¼Ë wdOý Ád³²Ž√Ë wðUOŠ w� dO³E dOŁQð t� –≈ »U²J�« s) dš¬ ÊUJ) w� sÒOÐQÝ ULE

sÐ e¹eF?�«b³Ž aO?A�« v�≈ ÎUF?) tłu?²�« Õd²!U?� WKJA*« t� XŠd?ý ÆtLN?�Ë tF?{«uðË tLKŽ W?F.Ð

ÆW¹œuF.K� oÐU.�« ÂUF�« w²H*« tK�« tLŠ— “UÐ

Ê« s) ÎôbÐ s?J� W¹U??NM?�« w� Ï‰U??) qL??F??²??.?*« ‚—u�« Æn!u*« “U?Ð sÐ« aO??A�« vK?Ž X{d??Ž

qG²?.½ r� «–≈ ÆÁuM�b¹Ë Áu!d?×¹Ë ÁuFL?−¹ wJ� 5�ËUI*« v�≈ ‰U*« l?�bð UN½S� tM) W�Ëb�« b?OH?².ð

WŽUMB� nŠUB*« ‚—Ë Â«b?d²ÝUÐ oKF²ð W�Q.?) „«c½¬ �dOŁ√ ÆWMO−F�« œ«d?O²Ý« UMOKŽ ‚—u�« «c¼

w� UM½√ t� X×{Ë√ ÆÈd?š_« ‚«—Ë_« qÐ nŠUB*« ‚«—Ë√ b¹d½ ô UM½√ U½Òœ— ÊUJ� iO?³�« ‚U³Þ√

d¼UÞ ¡U0 tK.?G?½ qÐ iO?³�« ‚U?³Þ√ l½U?B?) iFÐ w� Àb?×¹ U?L?E jI?� ‚—u?�« jG?C½ ô lMB*«

’Ud?ý√ ‰UÝ—≈ “UÐ sÐ« aO?A�« vKŽ X{dŽ Æ‚—u�« �UH?� tM) lMB½ rŁ d³(« t?M) q¹e½Ë —UŠË

XFM) w²�« w¼ UN½_ ¡U?LKF�« —U³E W¾O¼ lMI½ Ê√ wIÐË lM²?!«Ë WłUŠ b−¹ r� tMJ� b?EQ²K� t�dÞ s)

ÆeO& w²�« w¼Ë

W?.K'« �b?I?ÔŽ ÆU½dE²½« «c� WKOK! d?N?ý√ „«c½¬ UM)U?)√ X½U?E ÆÂU?F�« w� 5ðd?) lL?²& W?¾?O?N�«

Ê_ qL?F?²?.*« ‚—u�« Â«b?d?²?Ý« UM?� e?& r� U?N½√ W?.K'« ¡U?N?²½« b?FÐ UMH?A?²?E« rŁ U?MÝU?H½√ UM.?³?ŠË

Ê√ l!uð√ r?� sJ� UM³K?Þ œu?łË s?) b?EQ??²�« U?MOKŽ ÊU??E Æ‰U??L??Ž_« ‰Ëb?ł w?� Ã—bÔ¹ r� Ÿu??{u*«

XME u� ÆtÝ—«bð sJ1 U) UNM) vI²MÔO� lO{«u*« s) dO³E œbŽ W¾ON�« v�≈ l�dÔ¹ ÆøV³.�« ÆbF³².Ô¹

Í√ „dð√ ô√ wML?ÒKŽ –≈ …bzU?� öÐ Àb??Š U?) V¼c?¹ r� ÆtÐ c?š√ U?0d� VKD�« W??O?L¼√ rN� X?Šd?ý

ÆWhU)« UNðU¹u�Ë√ W�bBK� Ê_ W�bBK� ¡wý

ŸUL?²łô« �—d!Ë W¾?ON�« ¡UC?Ž√ ¡ULÝQÐ W?×zô vKŽ XKB×� W?O�U²�« W.K'« œU?IF½« dE²½« r�

e??O?−?¹ lMB*« w� tK?F?H½ U??) ÊQÐ t??ŽUM²??!« s) b??EQ?²?�«Ë Ÿu?{u*« ÷d??F� …b??Š vKŽ rN?M) qE v�≈

Ê√ vKŽ WM¼d?³K� W?Ý«—œ œ«b?ŽSÐ ¡U?CIK� w?�UF�« b?N?F*« w� ÎU?¦?ŠUÐ XHÒKE Æ‚—u�« lO?ł— Â«bd?²?Ý«

b?A?Š U?N½QÐ wzUÐd?!√ b?Š√ U?N?HhË W?�uł �√b?ÐË ¨ÎU)«d?Š fO� ŸU?łd?²?Ýô« w� ‚—u�« Â«b?d?²?Ý«

  bO¹Q²K�lobbyingÆW1bI�« WI¹dD�« vKŽ 

qE l) ÊuE√ Ê√ �œ—√ wM½« ÎUhuB?š UNð—ÒuBð w²�« W�uN.�UÐ X.O� WLN?*« Ê√ Î«—u� XHA²E«

ÊËd??š¬ Æd??−??H�« …ö??h b??FÐ t??³??²J) w� t??)«Ëœ √b??³¹ ¡U??LKF�« i?FÐ ÆVÝUM*« X?!u�« w� r�U??Ž

b?FÐË W?¾?O?N�« ¡U??C?Ž√ iFÐ ¡U?IK� X!Ë V.½√ d?N?E�« …ö?h b?FÐ ÆU?NMO?FÐ VðU?J) vKŽ ÊËœœd?²¹

b?Ž√ r� »U³?Ý_ 5MŁ« Ë√ u?CŽ v?�≈ ŸUL?²?łô« lD²Ý√ r�Ë ¨r¼d?O?G� W?³ÝUM) d?¦?E√ »dG*« …ö?h

W?OKL?Ž Í√ w� n?ŠU?B*« ‚—Ë lO?ł— Â«b?d?²?Ý« “«u?−Ð ÎU?F?M²?I?) sJ¹ r� ¡U?LKF?�« iFÐ ÆU¼d?E–√

WOKLŽ �«u?Dš qOBH²�UÐ XŠd?ý U)bFÐ ¡ôR¼ W{—UF?) nOHdð s) XMÒJ9 wM½√ b?I²Ž√ Æd¹Ëbð

∂∂

Æ—U(« d¼UD�« ¡U*UÐ ‚—u�« q.ž ÎUhuBš ‚—u�« WMO−Ž lMh



WM¼d?³K� W?Ý«—b�UÐ X×K.ðË ¨‚—u�« d¹Ëbð s?) WJKL*« U?NOM& w?²�« W¹œUB?²?!ô« …bzU?H�« XMÒOÐ

lM²?!« d?šü« rN?C?FÐ ÆU?N?²Šd?ý w²�« W?I¹dD?�UÐ ‚—u�« W?'UF?) …“U?ł≈ vKŽ W?O?Žd?A�« W?O?ŠUM�« s)

Ÿu{u*« XÝ—œË œb?;« bŽu*« w� W?¾ON�« XF?L²?ł« –≈ ÊUE «cJ¼Ë Æd¹Ëb²?�« …“Uł≈ vKŽ o�«ËË

Î«—«d??! p�cÐ �—b?h√Ë ¨�UM?³�« rOKF??²� W?)U??F�« W??ÝUzd�« s) ‚—u�« lL??−Ð UM� ÕU??L?.�« �—d??!Ë

Æ…dhUF*« WÒONIH�« Àu×³�« WK−) w� dA½ ÎUOŽdý

UN?M) Èdš√ �«—«“Ë s) ‚—u�« lL?$ U½√bÐ �UM³�« rOKF²� W?)UF�« W?ÝUzd�«Ë ·—UF*« …—«“Ë b?FÐ

ÊU?EË UM�«b¼_ Î«dO?³?E ÎUL?N?Hð ÈbÐ√ Èu?².*« lO?�— ‰ËR?.) l) …Òb?Ž �U?ŽUL?²?ł« bFÐ ŸU?�b�« …—«“Ë

‚—u�« Âd?� �ô¬ VOEdð q¦?) W¹“«d?²Š« �«¡«d?ł« …—«“u�« XÞd?²ý« ÆœËb?(« vB?!√ v�≈ ÎUOÐU?−¹≈

sJ� Èdš√ W?LN) W.?ÝR) s) ‚—u�« lLł √b?³½ ÎUC¹√ U½bE Æp�– vKŽ UM?I�«u� …œb×?) sEU)√ w�

ÆÀb×¹ r� «c¼

lL?ł …œU?Ž≈ W�U?×²?Ý« �U?ŽU?L²?łô« b?Š√ w� �b?E√ XME –≈ …d?O?Gh W?B?! Ác¼ åU½b?Eò ¡«—Ë

w²OÐ u?³! v�≈ ÂËdH*« ‚—u�« cš¬ wM½≈ p�– b?FÐ ÎUŠ«e) XK! wMMJ� tðU¹u?²×) W�d?F* ÂËdH*« ‚—u�«

 W?FDI*« —u?B�« W³?F� W?I¹dÞ vKŽ qzU?Ýd�« lL?ł …œUŽ≈ ‰ËU?Š√Ëjigsaw puzzleU½√Ë UN?)u¹ s)Ë 

ÆW.ÝR*« pKð s) qLF².*« ‚—u�« lLł vKŽ WI�«u*« dE²½√

5Ð ∫wðüU?E U?NŁ«b??Š√ 5O½UÐU?O�« l) YŠU?³?²K?� d?ÒC?×¹ s) b?O?Hð Ê« sJ1 W?B??IÐ w½d?ÒEc¹ «c¼

ÂU?Ž ”—U?) s) s¹d?A?F�« ÕU?³?h s?) W?I?O?!œ …d?A?Ž ÀöŁË WM)U?¦�«Ë ozU?!œ l.?ðË WM)U?¦�« W?ŽU?.�«

 ås¹—UÝò “Už s) WOJO²ÝöÐ �«u³Ž Êb*« wOÐU¼—≈ s) WŽuL−) XF{Ë ±ππµSarinw� ÂU.�« 

UN½uKL?×¹ «u½UE �öE) ”ËƒdÐ �«u³F�« X³?IŁ rŁ uOEuÞ w� ‚UH½_« �«—UD! �U?ÐdŽ s) œbŽ

s) d¦?E√ WÐUh≈Ë ÎUBd?ý ±≤ …U�Ë v�≈ Èœ√ U2 ‚UH½_«Ë �«—UDI�« w� ÂU?.�« “UG�« dA?²½U� «uÐd¼Ë

ÆrL.ð �ôU×Ð hdý µ[µ∞∞

ŸUL?²łö� ÊUÐUO�« —Ë“Q?Ý XME wM½_ ÷U¹d�« w� U½√Ë wÐU¼—ù« qLF?�« «c¼ �«—uDð ÔXIŠô

  «uA¹«œ W?Edý s) 5�ËR?.) v�≈Daishowa…bŠ«ËË ÊUÐU?O�« w� ‚—u�« WŽUMB� WEdý d?³E√ w½UŁ 

Ê“«u²�« Z)U½dÐ sL{ W¹œuF?.�« —«“ WEdA�« b�Ë ÊUE Ær�UF�« w� ‚—u�« WŽUMh �U?Edý d³E√ s)

b?�Ë fOz— t)b?! ÷d?FÐ ŸU?L²?łô« √bÐ Æ…—U¹e�« œd� UM²KŠ— �¡U?łË t?O�≈ UMF?L²?ł«Ë ÍœU?B²?!ô«

ånODKðò X�ËU?×?� Â“ö�« s) d?¦?E√ Î«œU?ł tðb?łËË tðdJA?� UMð—U¹“ Z)U½dÐ s?Ž WH?O?C*« W?Ed?A�«

XK?! rŁ tðd?Jý ÆV½U???ł_« ‰U???L???Ž_« ‰U???ł— i?FÐ W???I¹d?Þ vKŽ Õ«e*«Ë w?²???I¹dÞ v?KŽ u???'«

Æ�«—UDI�« ‚UH½√ bŠ√ …—U¹“ ‰Ëb'« sLC²¹ ô√ uł—√ ∫ÎUJŠU{

rO??š ÆÎU?¦??³??Ž sJ� q!_« vKŽ t?M) b?Š«Ë p?×?C¹ Ê√ ‡?‡ w½UÐU?O?�« o¹d?H?�« p×?C?¹ Ê« �dE²½«

Î«dODš ÎU¾Oý XKF?� wM½« nA²E« r�Ë 5Ž_«Ë Áułu�« �bLłË �UŽUL?²łô« W�dž vKŽ XLB�«

∂∑

ÆÊ«Ë_« �«u� bFÐ ô≈



5¹ö³�«  U¹UH½

W)UF�« �UŠU?.�« w� ÊuFC¹ 5¹œuF.�« 5MÞ«u*« —uB²ð Ê« .dJ?�« ¡È—UI�« UN¹√ lOD².ð q¼

Æø—UM�« UNO� Êu)dC¹ rŁ Âu¹ qE ‰U¹— ÊuOK) ±∞∞ s) W)uE

ÆÂu¹ qE w�Ë ÎöF� Àb×¹ «c¼ Ê_ »«dG²Ýö� Ë√ —ÒuB²K� wŽ«œ ô

—œU?B*« s) W?ŠU?²Ô*« �«d¹b?I?²�« Ê« XH?A?E W¹œu?F?.�« w� �U¹U?HM�« Ÿu?{u* W?ÒO�Ë_« w²?Ý«—œ

�U¹U?HM�« ‰ö??G?²?Ý« U¹U?C?! w� XI??ÒL?Fð U?)bMŽ Æd?O?¦J?Ð l!«u�« s) q!√ …Ëd?¦�« Ác¼ s?Ž W?O?L?Ýd�«

‰U¹— ÊuOKÐ ≥∂[µ Ë√ ‰U¹— ÊuOK) ±∞∞ t²LO! U) ÎUO)u¹ w)d¹ Ê√ sJ1 ÍœuF.�« VFA�« Ê« �—Òb!

W)U!≈ ’d�Ë W?ÒO�Ë_« œ«u*« WLO! qLA¹ U0 …dýU?³) dOžË …dýU³) ÎU¹uM?Ý ©—ôËœ 5¹öÐ …dAŽ u×½®

ÆdO¦J�« U¼dOžË WO×B�«Ë WO¾O³�« ¡U³Ž_«Ë nzUþu�« dO�uðË l½UB*«

ÊS?� U¼u?!d?Š«Ë �U??ŠU?.�« w� ‰U¹— Êu?OKÐ ≥∂[µ Êu¹œu??F?.�« l{Ë u� t½« ÎU?ÒOKL??Ž wMF¹ «c¼

“d?� œd?−?) ÊS?� �U¹U?H?MK� W¹œU?B?²?!« W?L?O?! Í√ UM?K¼U?& u� v²?Š Æ…b?Š«Ë ÊuJð Ê« sJ?1 W?−?O?²M�«

WO¾OÐ …bzU?� «cN� Æ•∑∞ u×MÐ W¹bK³�« w)«d) v�≈ qIMÔð w²�« �UOLJ�« hKIO?Ý �uO³�« w� �U¹UHM�«

Æn!u²¹ Ê√ V−¹ —bN�« «c¼ ÆUM�UHÞQÐ dOJH²�« UMOKŽ UM.H½QÐ dJH½ Ê√ œd½ r� «–≈ Æ…dO³E
±

dzU?.Ð ÂUL?²¼ô« v�≈ U½œU?! W¹œuF?.�« w� �U¹U?HME v)dÔ¹ ÊUE Íc�« ‚—u?�« ‰öG?²Ý« w� UMŠU?$

U?) UMÝ—b?� ‰U?:« «c¼ w� s?¹d?šü« »—U?& vKŽ ŸöÞù« W¹«b?³�« w� UMOK?Ž ÊU?E Æ�U¹U?HM�« Ÿ«u½√

r¼√ bŠ√ lI¹ Y?OŠ ©ÊUÐUO�« w� ‚—u�« W?ŽUMh bN?)® włu� WM¹b?) U½—“ rŁ ¨ÊuO�U½bM?JÝô« tKF�

ÆÎU??O?)u¹ l?MB*« v�≈ V¼c½ U?ÒMEË ¨WM¹b*« »d??! W¹d??! w� d?O??G??h ‚bM� w� UM�e½ Æ‚—u?�« l½U?B??)

�U?Ed?ý b?łuð –≈ UN?ð«cÐ WL?zU! W?ŽUMh ÊUÐU?O�« w?� qLF?²?.*« ‚—u�« Ê√ ‰Ë_« Âu?O�« s) UMH?A?²?E«

w� UMEŠô Æ‚—u?�« W?ŽUMh �U?Ed??ý v�≈ t?F?OÐ rŁ sEU??.*« s) ‚—u�« lL?ł v?�u?²ð W?B?B??d?²?)

b−?²� W?¾O³?�UÐ dO³J�« r?N)UL?²¼«Ë wŽu�UÐ ”UM�« wÒK% ¨Èdš√ ‰Ëœ w?� p�– UMEŠô UL?E ¨ÊUÐUO�«

ÃU??łe�«Ë ‚—u�« l{u?� �U¹ËU??Š W¹—U??−??²�« �U??F??L?:«Ë �«—«“u?�« q¦??) W??O?L??Ýd?�« w½U??³*« w�

W?I¹dD�« Ác?NÐ ÆW?hU)« rN?²?I?H½ vKŽ l½U?B*« v�≈ ‚—u�« ¡ôR¼ qI½ U0—Ë ¨Èd?š_« �U?HK<«Ë

‚—u�« lL?ł s) b?O?H?²?.ð U?L?O?� œ«u*« Ác?N� w)«d*« hO?B?dð ‰Ëb?�« s) U¼d?O?žË ÊUÐU?O�« VM−?²ð

Æ‰U:« «c¼ w� WDýUM�« �UEdA�« �U¾) Èdš_« �U¹UHM�«Ë

ÆsEU?.*« s) qÐ jI� �U?.ÝR*« s) fO� ‚—u�« lL?' WDš XF{ËË W?¹œuF.�« v?�≈ �bŽ

…dJ� UN?O� 5�ËR.?) vKŽ ÔX{dŽ «c� �U¹U?HM�« sŽ W�ËR.*« w¼ W¹ËdI?�«Ë W¹bK³�« ÊËRA�« …—«“Ë

∂∏

±

 w� ‚—u�« Â«b?d?²?Ý« hOKI?²� …—«“u�« U?N?OKŽ X�d?ý√ …Ëb½ sŽ wMŁb?Š Íc�« Íœu?F?.�« W?O�U*« d¹“Ë …d?) XO?I?²�«

ÊQ?ý w� U?N?Ô²?F??{Ë w²�« W?Ý«—b�« s) …U?Šu?²?.?) …Ëb?M�« Ê√ v�≈ ÎU?²?�ô ¨‚—u�« d¹Ëbð …œU?Ž«Ë W?O??)uJ(« �U?.?ÝR*«

Æ…—«“u�« v�≈ UNM) Wd.½ X)b! XME qLF².*« ‚—u�« ‰öG²Ý«

U0 ¨�U¹UHM�« Ê√ —U³?²Ž« vKŽ «uC�d� qL?F².*« ‚—u�« lL' WOMJ.�« w½U?³*« »d! �U¹ËUŠ l{Ë



‰ËUI?) v�≈ �U¹UHM�« ‰öG?²Ý« WOKLŽ œUM?Ý≈ w� „«c½¬ dÒJHð X½UE w²�« …—«“u�« pK) ¨‚—u�« UN?O�

Âu?OM*ô« q¦) o¹u?.?²K� WKÐUI?�« œ«u*« lOÐË UNðU¹u?²?×) “d?� ¨W¹bK³�« w)«d?) v�≈ UNK?I½ bFÐ ¨v�u?²¹

lOD².½ ö� Èdš√ œ«u0 jK²d¹ U)bMŽ t²?LO! bIH¹ ‚—u�« Ê« 5�ËR.LK� ÔXMÒOÐ Æ‚—u�«Ë ÃUłe�«Ë

Æt�öG²Ý« ‰ËUI*« Ë√ s×½

�U¹ËU?Š l{Ë sÒL?Cð b¹b?ł Õ«d?²?!UÐ ÂU¹√ b?FÐ 5�ËR?.*« v�≈ �b?F?� ‚U?Hð« v�≈ qhu?²½ r�

…d?O?³E W?OzU?Žœ WKL?Š rOEMð �U?I?H½ qÒL?%√ Ê√ vKŽ qL?F²?.*« ‚—u�« lL?' b?łU?.*« »d! W?hU?š

‰U¹— ±∞∞Ë W?O?)ö?Ýô« WŁU?žö� Îö?¦?) ‰U¹— ±∞∞ .bI?²Ð ÎU?!—Ë …¡uK?2 W¹ËUŠ q?E ¡UI?� UN?O?� b?N?Fð√

»U³?Ý_ ÎUC¹√ Õ«d?²!ô« «c¼ Êu�ËR?.*« i�— Æ«cJ¼Ë 5!UF?LK� ÎôU¹— µ∞Ë W¹dO?)« d³�« W?OF?L'

ÆWOÞ«d!ËdO³�« l) WNł«u) Ô�√bÐË ÆÆÆUNM) ÍQÐ lM²!« r�

vKŽ VKG??²�« w� wðb?ŽU?.?) Êu?F?OD²??.¹ s¹c�« 5�ËR?.*« s) œb?FÐ …d?O??B?! W?×zô ÔXF?{Ë

rN?²?I¹dDÐ d?OJH?²�« X?�ËU?Š rŁ ¨w¦?³?Ž b?O?I?F²?Ð Í√ ¨wÞ«d?!Ëd?OÐ t½QÐ ô≈ t?H?hË sJ1 ô n!u?)

ÆWFMI*« Z−(UÐ UNOKŽ œ—√ wJ� �U{«d²Žô« lÒ!uðË

∫wðü« U¼œuMÐ s) ¡Èe²ł« W�uD) WÝ«—œ XF{Ë U¼bFÐ

�W)U?F�« W�UEM�UÐ WÒOMF*« �U?N'«Ë �U¹bK³�« w� U¼dŁ√ dB?²I¹ WKJA) �U¹U?HM�« bFð r� 

W??O�u?L??A�«Ë W??O?L¼_UÐ r?.?²ð XðU?Ð –≈ ¨jI?� �U?¹U?HM�« Ác?¼ Âb?d??²?.ð w?²�« �U?Ed??A�« Ë√

�U)uJ(« w�ËR?.) ‰UÐ jI� fO� q?GA¹ fłU¼ v�≈ UN�Òu?% bŠ v�≈ pÐUA?²�«Ë bOI?F²�«Ë

ÂöŽô«Ë W?ŽUMB�« ‰Uł—Ë wK;« rJ(« �U?¾O¼Ë �U¹bK³�«Ë f�U?:« w�ËR.?)Ë W¹eEd*«

�—b?h√ «c� ¨WO?ŽU?L²?łô« rNðU?OŠ o�«d?)Ë rN�“UM)Ë rN�U?L?Ž√ w� ”UM�« W?)UŽ ÎU?C¹√ qÐ

¡u?A?½ W?OKL??Ž rJ% w²�« r?EM�«Ë `z«uK�«Ë 5?½«u?I�« ‰Ëb�« Ác¼ r?EF?) w� W??¾?O??³�« �«—«“Ë

Æ�U¹UHM�« Ÿ«u½« nK²d) Â«bd²Ý«Ë lOL&Ë “d�Ë

�WŁöŁ vK?ŽË W?L?d??{ Î«œu?N??ł ’u?B?)« «c?¼ w� …—uD²*« W?O??ŽUMB�« ‰Ëb�« ‰c??³ð 

U?NF?Lł �U?OKLŽ rOEM?ðË UN?OKŽ …dDO.�«Ë �U¹U?HM�« …—«œ≈ 5.?% v�≈ UN�Ë√ ·b?N¹ —ËU×?)

œU?−¹≈Ë �U¹UHM�« Ác¼ qÒJA?ð s) b(« v�≈ w½U?¦�« —u;« ·b?N¹Ë ÆUN?M) hKd²�«Ë U?NKI½Ë

Æ�U¹U?HM�« s) ‰ö?!ô« v�≈ ÍœRð w²�« Âu?Ýd�« b¹b?%Ë W?LE½_« l{ËË qzU?Ýu�«Ë ‚dD�«

Ë√ U¼d¹Ëbð Ë√ U?N)«b?d?²Ý« …œU?Ž≈Ë �U¹UHM�« Ác?¼ s) …œUH?²Ýô« w� Y�U?¦�« —u?;« q¦L?²¹Ë

�U¹u?².?) oOI?% WO?ŽUMB�« ‰Ëb�« rEF?) ŸUD²Ý«Ë ÆÈd?š√ œ«u) v�≈ U?NK¹u% Ë√ U?NF?OMBð

�U?HKd?L?E W¹u?C?F�« Ë√ U?NM) W?O½b?F*« ¡«u?Ý U?NðU¹U?H½ d¹Ëbð Ë√ ŸU?łd?²?Ý« …œU?Ž≈ s) W?O�U?Ž

·ô¬ UNO� �dA²½U� ¨WAL?!_«Ë pO²Ýö³�« �U¹UH½Ë ÊuðdJ�«Ë ‚—u�« �U�öð≈Ë WLFÞ_«

�U??łu??²M?*«Ë œ«u*« �U??HKd??)Ë �U?¹U??HM�« ÂU??)« U??N?ðœU??) �U??ŽuMB??) Z?²Mð w²�« l?½U??B*«

∂π

ÆWKLF².*«



�W¹œuF?.�« WOÐdF�« WJKL*« w� ÎU¹œU?B²!« UNM) …œU?H²Ýô«Ë �U¹UHM�UÐ ÂU?L²¼ô« ‰«e¹ ô 

l¹—UA?) W)U!ù W¹—UL?¦²Ýô« ’dH�« �«d?AŽ œułË rž— vKŽ –≈ ¨»uKD*« Èu?².*« ÊËœ

r� ÂUš …œU?LE �U¹U?HM�« Âbd²?.ð l½UB?) s) t.?OÝQð - U) ÊS?� ¨�U¹UHM�« qG?².ð W?OŽUMh

ÆUN²)bI) w� ‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« WEdA�« wðQð l½UB) WFCÐ “ËU−²¹

��U¹U?HM�« s) …œU?H²?Ýô« Âb?Ž W−?O?²½ �ôU¹d�« 5¹öÐ ÎU¹uMÝ WJKL?*« œUB?²?!« d.?d¹ 

w� œd?H�« t?HKd¹ U?) ‰b?F) d?³?²?F¹Ë Æ�U¹bK³�« V�U?I?) w� U¼d?LÞ Ë√ UN?!d?Š v�≈ ¡u?−K�«Ë

�«¡U??B?Šô ÎU??I?³Þ m?K³¹ –≈ r�U??F�« w� �ôb??F*« vKŽ√ 5Ð s) W??O�eM) �U¹U??H½ s) W?JKL*«

ÎU¹uMÝ rE«d?²¹ U?) Ÿu?L?−?) Ê« Í√ ¨ÎU?O?)u¹ Â«d?žuKO?E ≤[≤ W¹Ëd?I�«Ë W¹bK³�« ÊËR?A�« …—«“Ë

�«¡U?B?Šô ÎU??I?�ËË Æd¹Ëb?²K� WK?ÐU?I�« �U¹U?HM�« s) s?Þ Êu?OK) ±≤ vKŽ b¹e¹ �U?¹U?H½ s)

�ö??C??� s) V�U??G�« w� W??O?�eM*« �U¹U??HM�« Ác?¼ n�Q??²ð W¹Ëd??I�«Ë W¹b?K³�« ÊËR??A�« …—«“Ë

ÆU¼d?O?žË VA?šË W?−.½√Ë œu?KłË ÃUł“Ë W?OJO?²?ÝöÐ œ«u?)Ë ÊœU?F*«Ë ‚—u�«Ë ÂU?FD�«
±

µ∞∞ s) d¦E√ ÎU¹uMÝ œ—u?².ð WJKL*« Ê« U½błu� ‚—u�« �U¹UH½ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ U½cš√ u�Ë

≤µ s) d¦?E√ …œUF?²Ý« r²ð ôË ¨‰U¹— w½u?OKÐ vKŽ UN?²L?O! b¹eð t?Ž«u½QÐ ‚—u�« s) sÞ n�«

U?) Ÿu?L−?) Ê« Í√ ¨Èd?š√ l½U?B) w� s?Þ n�√ ±µ w�«uŠË U?MFMB?) w� ÎU¹uMÝ sÞ n�√

e?Edð w²�« �U¹U?HM�« Ÿ«u½√ d¦?E√ d?³²?Fð W?O!—u�« �U¹U?HM�« Ê« rž— vKŽË ¨WJKL*« t?F?łd²?.ð

�UO?LJ�« s) •≤∞≠±µ ÈuÝ qJA¹ ô ¨U?NFL?ł vKŽ W¹œuF.�« �U?¹UHM�« lLł �U?Edý

‚—u�« lO?ł— Âb??d?²?.ð jI?� ‚—Ë l½U?B??) W?FÐ—√ fO?ÝQð UM{d??²?�« u� ÆlO?L?−?²K?� WKÐU?I�«

�UŽUMB�« s) ‚—u�« WŽUMh Ê_ —ôËœ Êu?OKÐ u×½ UN²)U!ô W)“ö�« �«—U?L¦²Ýô« XGK³�

»U³?AK� qLF�« ’d� s) �U?¾*« l½UB*« Ác¼ �d?Ò�u�Ë ¨…dO³E ‰«u?)√ ”Ëƒ— VKD²ð w²�«

ÆÍœuF.�«

�‚dD�« l) ÎU?O?KE �U¹U?HM�« lL?ł w� W?JKL*« w� W?F?³?²?*« W¹b?OKI?²�« VO�U??Ý_« s¹U?³?²ð 

cM) V?O�U??Ý_« p?Kð sŽ XÒK?dð U??)b???FÐ …—uD²?*« W??O??ŽU?MB�« ‰Ëb�« w?� W??I??³?D*« W??¦?¹b??(«

s) œb???Ž l{uÐ W???¾???O??³?�« �«—«“Ë Ë√ Êb*« f�U???−??) Ë√ �U?¹bK³?�« Êü« Âu??Ið –≈ ¨�«u?MÝ

UO½U*√ �U¹bKÐ hB?dðË Æ…bŠ«Ë W¹ËUŠ s) ÎôbÐ W)UF�« �ö?;«Ë Ÿ—«uA�« w� �U¹ËU(«

W?O½UŁË ¨ÊuðdJ�«Ë ‚—uK� W?B?B?d?) …b?Š«Ë ∫ÊUJ) qE w� W?)“ö?²) �U¹ËU?Š lÐ—√ Îö?¦?)

œb?Ž œ«œe?¹Ë ÆW?L?F?Þ_« �ö?C?H?� W?FÐ«—Ë ¨W??OJO?²??Ýö?³�« �U??−?²MLK?� W?¦�UŁË ¨ÃU??łeK�

∑∞

±

Ë√ �U¹U??HM�« �U½uJ) s) d??³?E_« W??³?.M?�« q¦9 ÂU?FD?�« �ö?C??� Ê√ ÷U¹d�« WM¹b??) W½U?)_ W??¦¹b?Š W??Ý«—œ `{uð 

Âu?OM*ô«Ë • ≤\π¥ ÃU??łe�«Ë • ∑[∞± ‚—u�«Ë • ±≤\¥ ÊuðdJ�«Ë • ±±[∏≤ pO??²?Ýö?³�« q¦1 U??L?O?� • ≥π[¥

Æ• ≥\≥±

sŽ ÃU??łe�« “d??� r?²??O??� ¨�U¹ËU??Š w½U??LŁ v�≈ q?B??O� ‰Ëb�«Ë Êb*« iF?Ð w� �U¹ËU??(«



�«u³?F�« UNK¦)Ë Áb?Š vKŽ bz«d'« ‚—ËË ©iOÐ√ ¨d?Cš√® t½u� V.Š Èd?š_« �U¹UHM�«

m¹d?H?²Ð �U¹U?HM�« s) Ÿu?½ qJÐ W?hU?š �«—U?O?Ý Âu?Ið rŁ ÆW?L?FÞ_« �ö?C?�Ë W?O½uðdJ�«

v�≈ ‚—u�«® U?NM) …bO?H?².*« �U?N'« v?�≈ …dýU?³) U?NKI½Ë U?NðU¹u²?×?) Ÿu½ V.Š �U¹ËU?(«

�UHKd)Ë ¨WOJO?²Ýö³�« �U−²M*« l½UB) v�≈ pO²Ýö?³�«Ë ¨‚—u�« lOMBð …œUŽ≈ �UEdý

Æ©«cJ¼Ë œUL.�«Ë nKF�« l½UB) v�≈ WLFÞ_«

��«¡UHJ�« iFÐ l) ÊËUF²�UÐ U?M)UO! �U¹UHM�« lLł WOKLŽ d¹uD²� �U?Šd²I*« qLAð 

�U?Š«d??²?!ô« s) W?Žu??L?−?) d¹u?DðË W?Ý«—bÐ W??B?B?d?²?*« W?O�Ëb�«Ë W??OÐd?F�«Ë W¹œu??F?.�«

W¾?O³�« vKŽ WE�U;« WO?L¼QÐ wŽu�« e¹eFð ·bNÐ U¼–U?dð« …—ËdCÐ bI²?F½ w²�« �«¡«dłô«Ë

�U???Š«d??²???!ô« Ác¼ Ê« W??ŽU?MI�« s?) 5IKD?M) ¨�U¹U???HM�« Â«b???d??²???Ý« …œU??ŽS?Ð ÂU??L???²¼ô«Ë

WOL¼_« �«– W)UF�« l�UM*«Ë `�UB*« s) œbŽ oO?I×²Ð ¨XI³ÔÞ «–≈ ¨r¼U.²Ý �«¡«dłô«Ë

∫UNM) WG�U³�«

U?N?²?L?O?!Ë �U¹U?HM�« W?O?L¼QÐ W¹œu?F?.�« w� 5?L?O?I*«Ë 5MÞ«u*« wŽË Èu?²?.?) l�— ≠ √

¡u.�« WG�UÐ WO¾O³�«Ë WO×B�«Ë W¹œU*« U¼—UŁ¬Ë ¨UNÐ ·dB²�« s.Š« «–« UNF�UM)Ë W¹œUB²!ô«

ÆrOEMðË wŽË ÊËœ s) X'uÔŽ Ë√ XKL¼« «–«

�U?N??'«Ë W?O?)uJ(« dz«Ëb?�«Ë …e?N?łô« w�ËR?.??) s) sJ2 œb?Ž d??³?E√ „«d?ý« ≠ »

�U?N?'« Ë√ �U¹U?HM?�« Â«b?d?²?Ý«Ë d¹Ëbð …œU?Ž≈ Ë√ W?¾?O?³�UÐ W?!ö??F�« �«– ¨W?hU?)«Ë W?)U?F�«

d¹uDðË W?O�U?(« VO�U?Ý_UÐ dEM�« …œU?Ž≈ W?OKL?Ž w� ¨U?N?²?'U?F)Ë U?¼“d�Ë U?N?F?L?−Ð W?HKJ*«

hOKdðË �U¹U?HM�« s) sJ2 bŠ bF?Ð√ v�≈ …œUH²?Ýô« v�≈ ÍœRð Z)«dÐË jDšË �UÝU?OÝ

�U?)Uš d?O�uðË ¨WM¹b*« W?�UE½Ë ‰UL?ł vKŽ WE�U?;«Ë sÞ«u*« W×?h W¹UL?ŠË UNM) W?¾O?³�«

W?OKLŽ s) U?N?höd?²Ý« r²¹ …œ—u?²?.*« �U)U?)« s) dO?³?E —b! sŽ WK¹bÐ W?OMÞu�« W?ŽUMBK�

ÆWŠU²*« �U¹UHMK� 5²×O×h “d�Ë lOL&

‰ö?G??²?Ýô«Ë qIM�«Ë “d??H�« W?OKL??Žò ∫ø5Hþu*« iFÐ s) U??N?²?F??L?Ý w²�« —«c??Ž_« w¼ U?)Ë

Âb?d?²?.*« ‚—uK� ÎUMLŁ Âb?I½ ÆW?×Ðd?) U?N½√ ‚—u�« W?ŽUMB?� W¹œu?F.?�« W?EdA?�« w� UM²?³Ł√ ÆåW?HKJ)

s) b?−?²?Ý Âu?OM*ô« �U?H?Kd?)Ë t¹d?²?A¹ s) b?−?O?Ý ÃU?łe�« ÆÕUÐ—_« oI?×?½Ë t?F?O?³½Ë t?FÒMB½Ë

œ«œeð w²�« qL?F�« ’d?� l½U?B*« pKð d?Ò�u²?ÝË U?N?FOMB?²� l½U?B*« fÝR¹ s) b?−?²?ÝË UN¹d?²?A¹

W?FÝu?) �U?Ý«—œ l{Ë VKD²ð W?OKL?F�« Ác¼ò ∫w½U?¦�« —c?F�« ÆÂu¹ b?FÐ ÎU)u¹ U?N?O�≈ UMÐU?³?ý WłU?Š

lO?L?−?²� r?�U?F�« w� …d?O?¦?E VO�U?Ý√ „UM?¼ Æ°«u?H?! ÆåÆÆÆs¹—U?A?²?.?) nOþuðË ÊU??' qOJAðË

w� UM.� ÆÊUÐU?O?�«Ë «bME q¦?) ‰Ëœ d?šü« U?N?CF?ÐË W?O�U?½bMJÝô« ‰Ëb�« t?F?³?²ð U?N?C?FÐ �U¹U?HM�«

v�≈ W?łU?Š ô ÆU?L?N?O?� �U¹U?HM�« ‰ö?G?²?Ý« ÂUE½ vK?Ž ·ÒdF?²?�«Ë 5²�Ëœ Ë√ W�Ëœ …—U¹e� ô≈ W?łU?Š

∑±

ÆdHB�« s) �U¹UHM�« l) q)UF²�« W�dF) ¡UMÐ v�≈ WłUŠ ôË ¨ÊuIÐU.�« tŽd²š« ¡wý Ÿ«d²š«



«c¼ Æå�u??O??³�« w� �U¹U??HM�« “d??H� VÝU?M*« wŽu�UÐ ÊuK?×?²¹ ô Êu?MÞ«u*«ò ∫Y�U??¦�« —c??F�«

ÆWLzU?! qE²Ý WKJA*« Ác¼ WN?ł«u) XKłQð UL?N) ∫jO.Ð t?OKŽ œd�«Ë oDM*« l) rOI²?.¹ ô —cF�«

wŽu�« »U?.?²E« Æ�UÐu?F?h �dNþ r�U?F�« w� W�Ëœ Í√ w� W?OKL?F�« Ác¼ U?NO?� �√bÐ …d?) qE w�

qO?łQð œd−) U?NF?) q)UF?²�« qOłQðË q³?I²?.*« w� vI³?²ÝË Êü« W?LzU! WKJ?A) ÁcN?� ÎU²?!Ë VKD²¹

ÆWKJALK�

Æ�U¹UHM�« l) q)UF?²�« w� wŽu�« nF{ WKJA) «uN?ł«Ë ÎUOŽUMh Êu)bI?²*« Êu¹bM�uN�« v²Š

”UMK?� w½U?.??HM�« s?¹uJ²�« w� ÎU??¾??O?ý „UM?¼ Ê√ È√— ÷U¹d�« w� 5¹bM?�u?N�« 5?O?ÝU??)uKÐb�« b??Š√

È√— tMJ� ¨bN'« s) sJ2 —b! q!QÐ �U¹UHM�« s) h?Kd²�«Ë ‰uK(« qNÝ√ v�≈ ÊËQ−K¹ rNKF−¹

Êü« bL²?Fð w²�« ÁœöÐ w� ÀbŠ U) «c¼Ë rN³¹—bðË ”UM�« WO?Žuð ÊUJ)ô« w� t½√ t.H½ X!u�« w�

ÆÎ«dO³E ÎUŠU$ XIIŠ w²�« �«uD)« s) Î«œbŽ

—uK³²ð �√bÐ …b¹bł WÝU?OÝ sJ� �U¹UHM�UÐ WhUš W×{«Ë WÝU?OÝ ÎUIÐUÝ «bM�u¼ Èb� sJð r�

U?NL?O?LFðË ¨�U¹U?HM�« l) q)U?F?²�« VO�U?Ý√ w� Ã—b²�« �b?L?²Ž« W?O?{U*« dA?F�« �«uM.�« ‰ö?š

l) „UM¼ q)UF?²�« Æ5MÞ«u*« WO?Žu²� ‚UDM�« WF?Ý«Ë WKLŠ rOEMðË ¨W?OzUM�« oÞUM*«Ë ·U¹—_« vKŽ

�U.?ÝR*U� W?OK;« W¹bK³�« �UDK.�« v�≈ b²9Ë ‰“UM*« s) √b?³ð …ÒbŽ �U¹u?².) vKŽ r²?¹ �U¹UHM�«

Æp�cÐ WOMF*« WO)uJ(«

v�Ë_« ∫�U¹ËU??Š Àö?Ł w� W??O�Ë√ “d??� W??L??N??) t½U?JÝ oðU??Ž vKŽ l?Ið –≈ ¡b??³�« WDI?½ ‰eM*«

ŸuDI?*« VA??F�«Ë d??−??A�« ‚«—Ë√® ¡«d??C?)« �U?¹U?H?MK� W??O½U??¦�«Ë ¨W¹œU??F�« W?¹u?C??F�« �U?¹U?H?MK�

�«—u??AM?*«Ë �ö??:«Ë n×??B�« ‚—u?� ©U??L??NM) d??G???h√® W??¦�U??¦�«Ë ¨©tÐU???ý U??)Ë ÊU??B??žô«Ë

‰“UM*« s) ¡«d?C?)«Ë W¹œU?F�« �U¹U?HM�« lL?ł W¹bK³�« �UD?K.�« v�u?²ð Æp�– v�≈ U?)Ë �U¹uD*«Ë

Æ‚—u�« WŽUMh �UEdA� tFO³ðË ‚—u�« WhUš WEdý lL& ULO� ¨Ÿu³Ýô« w� …d)

»d?!® �«bK³�«Ë Êb*« s) WM?O?F) o?ÞUM) wH?� ÃU?łe�« q¦?) �U?HKd?) qL?A¹ w½U?¦�« Èu?²?.*«

w� …d) UNO�≈ sÞ«u*« qL?×¹ WhUš �U¹ËUŠ błuð ÈdI�« �UŠUÝ w�Ë ©U¼d?OžË �UE—U)dÐu.�«

�b?łÔË U0—Ë ¨iOÐ√ ¨dC?š« ¨wMÐ ∫t½«u�√ V.?Š �U¹ËUŠ w� t?FC?O� ÃU?łe�« Îö¦?) Ÿu³?Ýô«

Â«bd?²Ý« s) qOKI²K� ÂU?Ž ÁU&« „UM¼ sJ� d¹bB?I�«Ë ÂuOM*ô« ∫UN?OŽuMÐ WO½b?F*« VKFK� �U¹ËUŠ

…dO?³E W¹œUB?²!« WO?L¼QÐ ÊœUF*« lLł r.?²¹ ô «c� WOEö?N²Ýô« œ«u?LK� WOŽË_« W?ŽUMh w� ÊœUF*«

ÆoÞUM*« s) dO¦E w�

l) UMKEU?A?) ∫tM) ¡È—UI?�« ÂdŠ√ s� ÎU?H¹dÞ ÎU?¾?Oý �d?Ecð sJ� UM¼ qB?H�« «c¼ r²?š« Ê« b¹—√

qLF².*« ‚—u�« vKŽ qÐ qL?F².*« wK;« ‚—u�« ¡«dý vKŽ jI� dB²Ið r� W?O)uJ(« �U.ÝR*«

qL?F??²?.*« ‚—u�« s) ÊUMÞ√ W??.?L?š ÆÊü« v²??Š ÎU?OK×?) t??F?L?$ U?) W¹U??H?E Âb?F� Áœ—u??²?.½ Íc�«

∑≤

U¼œ—u?²Ý« w²�« v�Ë_« WM×?A�« XKÒJý sÞ ≤∞∞∞ —ÒuBð ÊUJ?)ô« w� «c� …dO?³E W?�dž VŽu²?.ð



w� Ê≈ ‰U! 5Hþu*« i?FÐ Æ„—UL'« U?N²H?!Ë« WMOH.�« 7) v?KŽ WM×A�« XKhË U)bM?Ž ÆUMFMB)

ÆåW³ÝUM) dOžò Î«—uh UNCFÐ Íu²×¹ w²�« �ö:« s) Î«dO³E Î«œbŽ WM×A�«

Ê√ lOD²Ý√ ôË …b×²*« �U¹ôu�« s) WOLJ�« U½œ—u²Ý« ÆW¾*« w� W¾) `O×h «c¼ ∫ÊUE wÐ«uł

d¹b* XŠd?ý ÆU½b?O�U?IðË oH²ð ô w?²�« —uB�« rN?ðö−?) w� «Ëd?AM¹ ô√ 5O?EdO?)ô« vKŽ ÷d?�√

�U?¦ŠU?³) b?FÐ sJ� WM×?A�« sŽ „—U?L'« Xłd?�Q� Ád?O?G� UN?²Šd?ýË �b?Ž rŁ WKJA*« „—UL?'«

ÆWz—UÞ n¹—UB)Ë —UE²½«Ë �ôË«b)Ë

WM×??ý qE n?!Ë ‰u??I?F?*« d?O??ž s?) t½≈ Í—«œ≈ ŸU??L??²?ł« ‰ö??š ‰U??I??� vJ²??ý« l?MB*« d¹b??)

Y×?³¹ 5FL?²?:« v�≈ dE½ ÆW?O�U?{≈ nO�UJð UMKÒL?×?OÝ «c¼ Ê_ qL?F?².*« ‚—u?�« s) U¼œ—u²?.½

VKÞQ?Ý WO?�U?{≈ nO�UJð p�– V³?.Ð UMKÒL%Ë …b¹b?ł WM×?ý «uH?!Ë√ «–≈ò ∫XŽuD²?� Õ«d²?!« sŽ

¨åbEQ?²) U½√ ÆU?NFO?ÐË åW³ÝUM*«ò —u?B�« “d�Ë U?NMOFÐ �ö?−) sŽ WM×?A�« w� Y×³�« ‰U?LF�« s)

Æåq¹œUM*« sLŁ s) dO¦JÐ vKŽ√ ÊuJOÝ sL¦�« Ê≈ò ¨ÎUŠ“U) XH{√

U??) X!u�« l) UMO??.½Ë UM?J×?{Ë Âö??.Ð Õ«e*« Òd??L?� ÊU?ÐU?O�« w?� fO�Ë U??N?²??!Ë ÂU?)b?�« w� UÒME

b¹bA�« d?(« ÂU¹√ w� ÆXA¼b� W?Oł—U)« W?ŠU.�« v�≈ �dE½Ë …d?²� bFÐ l?MB*« �—“ rŁ ÆÀbŠ

ô≈ qL?F?².*« ‚—u�« “d?�Ë W?ŠU?.�« v�≈ ÃËd)UÐ ‰U?L?F�« ŸUM!« qN?.�« s) fO� W?O�U?F�« WÐuÞd�«Ë

—√ r� Æ‚—u�« Â«u?E√ w� t??Ý√— v²?Š ÎU?!—U?ž ÊU?E rN?C??FÐË ◊U?A½Ë W?Žd?.Ð ÊË“d?H¹ r?N?²¹√— wM½√

◊dH*« w½UH²�« «c¼ s) X?A¼b� WÐuÞd�«Ë d(« «c¼ q¦) w�Ë ÎUIÐUÝ b'« «c¼ q?¦0 ÊuKLF¹ ‰UÒLF�«

ÆV³.�« sŽ lMB*« d¹b) X�QÝË ¡vłUH*«Ë

…b¹b'« �ö:« WM×ýò ¨‰ULF�« v�≈ dOA¹ u¼Ë ÎUJŠU{ »Uł√ ¨åÊu½e×¹ r¼ ôË ÊUHð ôò

ÆåUEdO)√ s) u²K� XKhË

∑≥



µ

‚—u�« WŽUMB� W¹œuF �« WŽuL:«

w� W?¦�U?¦�« W?F?Ýu?²�UÐ W?hU?)« W?O?�U?{ù« ÷—_« vKŽ Î«d?O?š√ UMKB?Š ≤∞∞∞ d¹«d?³?� W¹U?N½ w�

nB²M) w� ÃU?²½ù« s) W¦�U¦�« W?KŠd*« ¡b³� Î«bO?N9 �«¡UA½ù« …dýU?³) UM²ŽUD²?Ý« w� �UÐË ÂU)b�«

·U?F{√ W?FÐ—√ s) d?¦E√ U?N?łU²½≈ XF?�— ‚—u�« W?ŽUMB� W¹œu?F.�« W?Ed?A�« Ê« wMF¹ «c¼ Æ≤∞∞±

‰«e¹ ô qEU?A*« Ác¼ iFÐÆU?N?²?N?ł«Ë w²�« qEU?A*« rEF?) p�cÐ XDdðË �«uMÝ d?A?Ž ‰ö?š

U?O?EdðË UO?Ý¬ w� ‚—u�« W?ŽUMh �U?Ed?ý iFÐ Æ…Òb?Š d?¦?E√ �UÐË VÒFA?ð dšü« iF?³�«Ë ÎU?LzU?!

�«uMÝ l³Ý c?M) W)uJ(« l) tFÐUð√ Ÿu?{u) «c¼ ÆW¹œu?F.�« ‚«uÝ√ ‚«d?žù U¼œuN?ł nŽUCð

b¹b?ł Êd?! w� s×½ U¼Ë ¨r�U?F�« w!UÐ v�≈ —Òb?Bð w²�« W¹œu?F?.�« �U?Ed?A�« qE …bzU?�Ë wðbzU?H�

Æ‚«džù« W×�UJ* qŽU� ÂUE½ öÐ ‰«e½ ôË …b¹bł WOH�√ w�Ë

W??'U??F*« sJ� w?ł—U??)« ‚«d?žù« l?) W??O?L?¼_« w� w� W??³??.M�UÐ ÈËU??.??²?¹ wKš«b�« ‚«d??žù«

¡«—Ë ÕU?−M�« oI?×½ UMMJ� ÎUMKŽ wł—U?)« ‚«džù« s?) ÈuJA�« q!_« vKŽ lOD²?Ý√ Æ�U¹u�Ë_UÐ

w½ö?H�« dO³?J�« ‰uL?²*« Ê√ WE( Í√ w� lLÝ√ Ê√ sJ1Ë ±ππ≤ ÂU?Ž cM) ‚—u�« lMB) w?� dšü«

UMF?�bð s� ÆÀb?Š U?L?N?) tI?³?.MÝ UMM?J� p�– qF?H¹ Ê√ lOD²?.¹ Æf�UM) ‚—Ë lMB?) ¡U?A½≈ —d?!

WŽd?.Ð WO½U?¦�« WF?Ýu²�« �c?ÒH½ «cN� ÆrN?�dŽ√ s¹d?š¬ XF�œ U?LE ”ö�ô« v?�≈ Ác¼ q¦) W�ËU?×)

∑∞ v�≈ b¹b??ł s) t?F??�dMÝ «c?N�Ë ÎU?¹uMÝ sÞ n�√ ¥∞ v�≈ ÎU¹u?MÝ sÞ n�√ ±∂ s) ÃU??²½ù« l�d�

Ær�UF�« w� ÊUJ) Í√ w�Ë ”UO! ÍQÐ …dO³E WOLE Ác¼ ÆÎU¹uMÝ sÞ n�√

Íc�« wM)e�« ‰Ëb?'« o�Ë d¹Ëb?²�« …œU?Žù W¹œu?F.?�« WEd?A�UÐ W?hU?)« WD)« c?O?HMð UMFÐUð «–≈

‰uK×Ð ÎU¹uM?Ý sÞ n�√ ±∞∞ v�≈ qB?²?Ý WEd?A�« U?N?F?L?−?²Ý w²?�« ‚—u�« �UO?L?E ÊS?� ÁUMF?{Ë

Êü« v²?Š sJ1 Ær�UF�« w� ‚—u�« lO?L?& �UEd?ý d³?E√ s) p�cÐ `³B?²ÝË ¨≤∞∞µ ÂU?Ž W¹«bÐ

n�√ ¥∞ u?×½ Êü« lL& W?EdA?�« Ác¼ ÆUN?O� ÊuK)U?F�« t�cÐ Íc�« d?O³J?�« bN?'« v�≈ v{dÐ dEM�«

qLA¹ W¹œu?F.�« w� …ÒbŽ l½UB* Èd?š√ WOL?E ‚Òu.ðË tM) r.IÐ ÂU)b�« w?� UMFMB) Òb9 ÎU¹uMÝ sÞ

‚—uK� W?O?Ðd?F�« W?Ed?A?�« œËe½ U?L?E ¨U¼d??O?žË iO?³�« ‚U??³Þ√Ë W?IKF*« nI??Ý_« W?ŽUMh U?N??łU?²½≈

ÆÊuðdJ�« VKŽ WŽUMB� Âbd².ð w²�« �U�öðô«Ë �U)U)UÐ

∑¥



…b¹b?ł eE«d?) v�≈ œbL?²�UÐ qLF?².*« ‚—u�« �U?OL?E lLł W?HŽU?C) ·b¼ oO?I% vKŽ qL?F½

�UM³�« rO?KF?²� W?)U?F�« W?ÝUzd�«Ë ·—U?F*« …—«“Ë ”—«b??) 5�b?N?²?.?) WJKL*« oÞUM?) nK²?d?) w�

“d?H� ÎUhU?š ÎUOKš«œ ÎU?−?)U½dÐ oÒ³Dð w²�« uJ)«—√ W?Edý W?LN*« U½—œU?B?) s) Æ�UN?'« s) U¼dO?žË

  ÎU¹ËU??L?O??E Z�U?F?*« t?O??ŽuMÐ qL??F?²??.*« ‚—u�«wood-freeZ�U?F?*« ‚—u�«Ë ©W?ŽU?³D?�« ‚—Ë q¦?)® 

 ÎUOJO½UJO)mechanical paperWFÝ å�ôUÐò w� t²¾³F²� Î«bON9 ©…œuł q!_« n×B�« ‚—Ë q¦)® 

‚—u�« lLł Èu?².) vKŽ UNF?!«u) XO³¦ð b?FÐ ¨WEdA�« √b³?²Ý WK³I*« WKŠd*« w� ÆÎU)«d?žuKOE ∂∞

ÂuOM?*ô«Ë pO²Ýö?³�« q¦) Èd?š_« �UHK<«Ë œ«u?*« lLł qLA?O� UNÞU?A½ lOÝu?ð ¨�U�öðô«Ë

ÆU¼dOžË ÃUłe�«Ë

`�U?B�« ‚—u�« s) d??³?E√ �U?O?L?E d?�«uð wMF¹ ‚—u�« s) W?O?−??OK)« ‰Ëb�« �«œ—«Ë ŸU?Hð—« Ê≈

U¼b?FÐ ‚öD½ô«Ë W¹œuF?.�« w� ŸU?łd²?Ýô«Ë d¹Ëb²?�« œuN?ł ‰ULJ²?Ý« UMðU¹u�Ë√ s) «c� d¹Ëb?²K�

q)U?Ž U??N?F?�b¹ —«d?L?²??ÝUÐ œ«œeð qL?F?²??.*« ‚—u�« ‰ö?G?²??Ý« �U½UJ)« Ê≈ ÆW?O?−??OK)« ‰Ëb�« v�≈

mK³0 UN²'UF) b?FÐ ŸU³Ôð —ôËœ ±∞∞ UN²LO! ÍËU.ð w²�« qLF².*« ‚—u�« WO?LE Ê_ rN) ÍœUB²!«

Ê√ ÎULKŽ U¼dOžË �UCO³*«Ë �U¹ËUL?OJ�« qLAð 5²KŠd*« 5Ð …dO¦E �UIH½ błuð Æ—ôËœ ±∞∞∞

s) 5M?Þ qE s) b??Š«Ë sÞ œ«œd??²?Ý« Í√® b??Š«Ë v�≈ 5?MŁ« vKŽ b¹e¹ ‚—u?�« Ÿ«u½√ iFÐ œËœd??)

WMO−?F�« Â«bd²Ý« W?³.½ XFHð—« «–≈ ÎUhu?Bš WO�UŽ vI?³ð ÕUÐ—_« sJ� ¨©ÎU³¹dIð qLF?².*« ‚—u�«

…œU¹“ lÝu?²�« «c¼ wC²?I?OÝ Æ•∂∞ u?×½ v�≈ ÎUO?�UŠ U½bMŽ qBð w¼Ë d?¹Ëb²�« ‚—Ë s) W?ŽuMB*«

UM� …d?�«u²*« ÁU?O*« s) •∑∞ u×½ Êü« —dJ½ UM½√ ÎU?LKŽ UN?HOE?Mð bFÐ Â«b?d²?Ýô« …œUF*« ÁU?O*« �UO?LE

ÆWO�u'« —UÐü« s)

WEdA?�« s) WH�R*« WOŽUMB�« …b?ŽUI�« vKŽ ÆW×{«Ë o?¹dD�« r�UF) sJ� dO?¦J�« UM)U)√ ‰«e¹ ô

W?ŽUMB� W¹œuF?.�« W?ŽuL?:« Âu?Ið d¹Ëb²�« …œU?Žù W¹œu?F.�« W?Ed?A�«Ë ‚—u�« WŽU?MB� W¹œuF?.�«

`³Bð Ê√ q)Q½Ë q?³I²?.*« w� UN.?OÝQð ”—b½ w²�« Ë√ fOÝQ?²�« X% Èdš_« �U?EdA�«Ë ‚—u�«

Ê√ d?F?ý√ p�– l)Ë d?O?³?E “U?$≈ Êü« v²?Š ÁUMI?I?Š U?) Æj?ÝË_« ‚d?A�« w� r¼_«Ë d?³?E_« U?NKE

ÊUMO??F�« vI??³ð Ê√ V−¹ÆÕU?$ Í√ v?�≈ ÊUM¾?L?Þô« sJ1 ô Æt?²¹«b?Ð w� ‰«e¹ ô qO??) n�_« o¹dÞ

·ËdE�« ÆWEI¹Ë VÒ!dðË Âe?×Ð —u)_« q?E ÂU)“ „U?.)≈ w� —«d?L²?Ýô« V−¹Ë ÎULz«œ ÊU?²Šu?²H?)

ô «c� ‚U?H?šù« lMh w� ÎU?³?³?Ý `³?BðË …Q?−� V?KIMð Ê√ sJ1 ÕU?−M�« lMh w� ÎU?³?³?Ý X½U?E w²�«

sK� lł«d??²�« WK?−?Ž �—«œ «–≈ ÆUM?¼ —U?O??š Í√ b?łu?¹ ô Æ·ËdE�« Ë√ k×K� ¡w?ý Í√ „dð sJ1

Æ—uH�« vKŽ —uB! Í√ W'UF) V−¹ «c� WŁ—UE bÒ�uð Ê√ q³! n!u²ð

t�uŠ s�Ë qLF�« VŠU;

∑µ

bO?IFð ÊUE ÆW?O½U¦�« W?FÝu²�« b?FÐ lMB*« ¡«œ√ Èu².?) ÷UH?d½« kŠô√ �√bÐ ±ππ∏ ÂUŽ w�



ÊUE w!U?³�« rEF) sJ� WKJA*« s) Î«¡eł U?N)«bd?²Ý« vKŽ 5ÝbMN*« V¹—bðË —U³?Š_« W�«“≈ WOMIð

W¹«bÐ w?�Ë WÐU?ý …—«œù« X?½U?E Æ…d??O??G?hË …d??O??³?E qE w?� qšbð√ ÔXME qL??F�« W¹«b?Ð w� ÆÎU¹—«œ≈

iH??š u¼ „«c½¬ tðb?L??²?Ž« Íc�« √b??³*« ÆU?N?� …œU?O?I?�« „dð√ Ê√ wM) VKDð r?� «c� W?OMN?*« U?NðU??O?Š

ÆUN�«d²Š« Èu².) sŽ dEM�« iGÐ W?O�UF�« Vð«Ëd�« »U×h√ sŽ œUF²Ðô« «c¼ vC²!«Ë nO�UJ²�«

W?OLM²�« ‚ËbM?h s) UMO�≈ rC½«Ë ¨d?ÒLF*« tK�«b?³?ŽË d¼UD�« bL?Š√ q¦?) WF?)U?'« s) ¡ö)eÐ X¾?ł

w� …¡U?HJ�«Ë …d?³)« ÍË– 5¹d?B*« …u?šô« s) Î«dO?³?E Î«œb?Ž X)bI?²?Ý« UL?E d?š¬ qO)“ W?O?ŽUMB�«

ÆÎUF) —ÒuD²½Ë UMzUDš√ s) rKF²½ UÒMEË ¡vDd½ UÒME Æ‚—u�« WŽUMh

q)√ vKŽ W�b?²?F) Vð«ËdÐ ÎUÐU?³?ý UMHÒþË Æ…dEM�« Ác¼ d?ÒOž√ r?�Ë WO½U?¦�« W?FÝu?²�« WKŠd?) UMKšœ

ÊU?EË ¨lHðd¹ r� Èu?²?.*« sJ� b?FÐ U?) w� rN?³ð«Ë— U½œ“ ÆX!u�« l) W?)“ö�« �«—U?N*« »U.?²?E«

ÎU?³?³Ý r?NÝ_UÐ „«c½¬ w?�UG?A½« ÊU?E U0— Æ¡«œ_« Íœdð n!u� W?Žd?.Ð qšbð√ Ê√ ÒwKŽ Ê√ ÎU?×?{«Ë

ÆwM) VKDÔð …bŽU.) Í√ .bI²� Î«bF².) XME wM½_ Î«dO³E ÎU³³Ý sJ¹ r� tMJ�

n�√ ±∂ Z²M¹ lMB?) …—«œ≈ Ê_ ÎUMJ2 bF¹ r� ¡wý qE w� wKšbð Ê√ p�– l) ·d?²Ž« Ê√ ÒwKŽ

X.?O� X?E—U?)dÐu?Ý …—«œ≈ Æd?š¬ ¡wý •±µ∞ t??łU?²½≈ l�— lMB??) …—«œ≈Ë ¨¡wý ‚—u�« s) sÞ

…—«œùUÐ U¼dOO.ð w�U?²�UÐ lOD².ðË …dOGh UN½_ W�UI?³�« sŽ ¡wý qE ·dFð X½√ ÆW�UIÐ …—«œ≈ q¦)

r� «c� dO¦JÐ XE—U)dÐu?Ý d³E√ s) d³E√ s×½ Æœb×) ÂUE½ d?�«uð VKD²ð XE—U)dÐu.�« ÆW¹œdH�«

Âu?O�« w� W?ŽUÝ ≤∞ «c?N� XB?Bš u� v?²ŠË ¨X³?ž— u� v²?Š ¡wý qJÐ ÂU?OI�« v?KŽ Î«—œU! b?Ž√

tO?� s) Âd²?Š«Ë wFMB?) VŠ√Ë wKLŽ VŠ√ wM½_ Î«—U?Oš fO� «c¼ Æd?š¬ ¡wý Í√ w� dÒJ�√ r�Ë

Ædš¬ qŠ w� dÒJ�√ Ê√ ÒwKŽ �UÐ «c� ÎUC¹√ Èdš_« wðUOŠ w� sJ�

∫�«ËbM�« Ë√ �«d9R*« iFÐ w� lL²$ U)bMŽ V½Uł√ ¡ö)e� ÎU½UOŠ√ ‰u!√

 You are only as good as the people around yous) Æp?�u???Š s) …œu???−?Ð X½√ Í√ 

 Æ5BKd?) ’U?d?ýQÐ wM!“d¹ Ê√ tK�« v�≈ W?Lz«b�« wð«u?Žœ`łU½ qL?Ž VŠUh œu?łË wHJ¹ ô

 Æ5×??łU½ ÊËd??šü« ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ qÐ’U??d??ý_« p�u??Š b??& r?�Ë ÎU¹d??I??³??Ž ÓXM?E u� v²??Š

nOþu?²Ð w²?�d?F?) ÕU?−M?�« oO?I?% vKŽ wMðb?ŽU?Ý w²�« q)«u?F�« s?) ÆÎU?¾?O?ý oI?% sK� s¹e?O?L?²*«

vK?Ž sJ� d???š¬ ¡wý w?� ÎU???Ž—UÐ fO?� ¡wý w� Ÿ—U???³�« Æb???O???ł q?JAÐ w?�u???Š r¼ s) �U½U?J)«

Ô�œ—√ «–« ÆWFÐU²*« w� “U²2 ÍbŽU.) ÆVÝUM*« hdA?K� W³ÝUM*« WLN*« œb×¹ Ê√ qLF�« VŠUh

“U$≈ÆÁe−M¹ Ê« v�≈ œuBI*« hdA�« ¡«—Ë qEOÝ ¡wý 

 w.KÐ«dD�« bL×?) —u²Eb�« ÆWHK²d?) V¼«u)Ë �«—b! ”UM�« vDŽ√ tK�«w� ÎULN) Î«—Ëœ VF�

ÆÒwKŽ qC??H�« »U?×??h√ b?Š√ ÊU?EË ¨�«uD?š s) ‚—u�« W?Ed??ý fO?ÝQð …dJ� ö?ð U?) qEÊU?E 

ÊuKOK! Æ…dO¦E ÊUO?Š√ w� ÍœU) qÐUI) öÐ tðbŽU.)Ë ÁbNł wDF¹ ÊU?EË ¨¡wý qE w� U½—UA².)

∑∂

‰ö?š t?²³?OÞ wH?d¹ Ê√ lOD²?.¹ ô t½√ t?O?� w�U?{ù« Æw.KÐ«dD�« —u?²?Eb�« s) W³?OÞ d?¦?E√ r¼ s)



r¼ s) V¼«u) ·dF¹ Ê« qLF�« V?ŠUh vKŽ ÆÎU³Kh ÷ËUH*« Ëb³¹ Ê√ VKD²ð WLN?) �U{ËUH)

ÆÎUC¹√ rNÐuOŽË ÆÆÆnFC�«Ë …uI�« s)UJ)Ë rNðU!UÞË rNð«—b!Ë t�uŠ

ÊuJ¹ wJ?�Ë ÆÃd?Ž√ Âb??I?²?�« ÊuJ¹ ô v²??Š s¹d?šü« d¹u?Dð t?³??E«u¹ Ê√ V−¹ �«c?�« d¹uDð

d¹b*« ÊU?E �«d?²?H�« Èb?Š≈ w� Æt� �U¹u�Ë√ l{Ë V−¹ Î«d?O?³?E ÎU?)U?Ž ÎU?�b¼ Âb?d¹ ÎU?LEM) ÂÒb?I?²�«

÷U¹d�UÐ w�e?M) w� 5Žu?³?Ý√ qE …d?) qF?A*« bz«— w?J¹d?ý UMF?)Ë wI?²K½ UÒM?E Æ5¹œu?F?Ý t?³zU½Ë

qÐ ÕUÐ—_«Ë W½“«u*« w� fJ?FMOÝ «c?¼ Ê_ ÁUMKF?� Íc�« bO?'« sŽ Àb?×?²½ Ê« b¹d½ ô UM½≈ ‰u?IM�

ô U?)Ë ‰U??I¹ U* jÐ«u??{ lC½ r� ÆU??N?O?�öð q?³?Ý ”—b½ Ê√ b¹d½Ë ¨¡ÈËU??.*« sŽ Y¹b??(« b¹d½

Æ…d?O?¦E �ôU?Š w� Âb?²?Š« Íc�« ‘U?IM�« w� W?OÝ«u?Ý UMÒKE Æd?O?ł√ Ë√ d?O?)√ UMMOÐ sJ¹ r�Ë ¨‰U?IÔ¹

vI?³ð Ê√ V−¹ WO?B?dA�« �U?!ö?F�« Ê_ ŸUL?²łô« v�≈ Áb?O?FM� ÎU½UO?Š√ tÐU?BŽ√ b?I?H¹ ÊUE UMC?FÐ

Õ“UL?²½Ë vAF²M� åÍd?EËò Ád³²Ž√ Íc?�« w²OÐ u³! v�≈ ‰e?M½ UÒME U¼bFÐ ÆqLF�« �U?!öŽ sŽ ÈQM0

ŸU?L²?ł« v�≈ qLF?�« w� dEM�« �UN?łË vKŽ ·ö?)« qłR½Ë U¼dO?žË …dJ�« sŽ Y¹b?(« ‰œU³?²½Ë

Ædš¬

Ê_ t�u?! bMŽ n!uð√ r� ÆåÊuM−?) ÊU.½≈ Í√— «c¼ò ∫d?ÒL?F*« tK�«b³?Ž ‰U?I� Í√dÐ XO�œ√ …d?)

w� ÎUŽU?L²?ł« U½bI?Ž ÆW³ÝU?M*« pKð w� «cJ¼ ÊUEË Î«œU?Š ‘UIM�« ÊuJ¹ U?)bMŽ Àb% ¡U?Oý_« Ác¼

d¹b*« rK¹u?.�« b?L?Š« sÐ nÝu?O� ÎU?³zU½ ÊU?E Íc�« d?ÒL?F*« ‰U?I?� ‘UIM?�« —uDðË ÂU?)b�« w� lMB*«

…—«œ≈ WEdŠ bÒO?I¹Ë qLF�« q!dF¹ ¡wý qE w� wÒKšbð Ê≈ p�– bFÐ Î«d¹b) `³?h√ rŁ lMBLK� ÂUF�«

WN?łË XŠdD� U?NÐË t.H?MÐ b²F?) u¼Ë …dJ� Í√ ÕdD¹ t½√ tK�«b?³Ž o¹b?B�« w� wM³−?F¹ ÆlMB*«

X½UE «–≈ ·dB²�« W?OŠöh «ËcšQ¹ Ê√ W¹UNM�« w� —dIðË r¼dE?½ �UNłË ÊËdšü« ÕdÞË ÍdE½

w� Êu�u?I¹ «u½UE U?)bMF?� VÒKD²�« dO?¦E q?LŽ VŠU?h wM½QÐ UM¼ ·«d?²Žô« V−¹ ÆqL?F�« VÝUMð

ÎUŠU?$ d³²F¹ ô «c¼ Ê≈ ‰u?!√ XME W�bN?².Ô*« WOLJ�« s) •πµ Ë√ WM.?�« w� sÞ n�√ ≥∏ UM−²½« UM½≈

Æ°sÞ n�√ ¥∞ ÃU²½≈ u¼Ë ÁUMF{Ë Íc�« ·bN�« oI×½ r� UM½_

·b¼ ÊU?E Æj?I?� WKOK! �U?E×K� sJ� wH??!u0 XJ.?L??²?� ÎU?)U?9 nK²?d¹ ¡wý Àb??Š …d?)Ë

v�≈ lO??L?'« ¡U??−?� sÞ n�√ ≥∂ r−??×Ð ÃU?²?½≈ oI?% U??L?O?� s?Þ n�√ ≥µ U?NMO??FÐ WMÝ w� ÃU??²½ù«

Ê√ p�– vMF?) Ê≈ rN� XK!Ë rNð√ÒbN?� —UB²?½ô« …uA½ rN½uO?Ž w�Ë s¹eH?×²?) ÍuM.�« ŸUL?²łô«

�«dE½ «u?�œU??³ðË …Q??−??� lO??L??'« rłË ÆW??I??O??!œ s?Jð r� ÂU??F�« W¹«b?Ð w� W??O??łU??²½ù« rJ?ð«d¹b??Ið

rN??OKŽ XOMŁ√ rŁ ¨jI??� Õ«e*« qO??³?Ý vKŽ ÊU??E t?²K! U??) Ê« rN?²½Q??LÞË XJ×?C??� »«d?G??²?Ýô«

Æp�c� ÎUBBd) ÊUE ULŽ �œ«“ �P�UJ) rN� X�dhÔË r¼œuNł rN� �dJýË

U¼d³²F¹ ÊUE UL?N) UN{dŽ vKŽ UN³ŠUh l−ý√Ë ¡«—ü« qE v�≈ ŸU?L²Ýô« vKŽ ÎULz«œ ’dŠ√

wMF¹ ôË rNz«—¬ qJ?Ð cš_« wM?F¹ ô «c¼ sJ� w.?H½ lL?Ý√ wJ� ŸU?L?²łô« w?� X.� ÆW?HO?d?Ý

∑∑

„dð« Æp¹√— vKŽ rJ% ôò ∫t� ‰u?!√ XME 5FL²:« b?Š√ œœd²Ð �dF?ý u� Æ5!U³�« ¡«—¬ tO?H.ð



Æå—UJ�_« Ã“U9Ë ¡«—ü« ‰œU³?²� ÊUJ) t½≈ ‡‡ ¡UÐù«Ë W)«dJ�« �U³Łù ÎU½UJ) fO� ŸUL?²łô« Æ«c¼ UM�

t½U.� oKDMOÝË WO?½U¦�« …d*« t²J.¹ s� …d*« Ác¼ ¡UO(« t²JÝ√ «–≈ ÆÁÒeH?²Ý« XME U¼bFÐ oDM¹ r� «–≈

Æ…d) qE w� ÎU²)Uh vI³OÝ …d*« Ác¼ ÎU²)Uh qþ «–≈ sJ� s¹dšü« q¦)
±

Æ�ôU?FH½ô«Ë �U?Ed(UÐ qÐ jI?� ÂöJ�UÐ UMCF?Ð rNH½ ô s×½ ÆVÞU?d²�« s) ¡e?ł ÂöJ�«

d?šQð «–≈ ÆwŽË öÐ d?šü«Ë 5(« 5Ð U¼œœd¹ �U?LKE UÒM) qJ�Ë ¨tÐ W?hU?)« t²?L?BÐ ÊU?.½≈ qJ�

‚u?ÝË ‚«—Ë_« VO?ðdð u¼ w³?²J) q?šb¹ U?)bMŽ tKF??H¹ Ê√ sJ1 U?) ‰ËQ??� …“U?ł≈ w� w� b?ŽU??.?)

vKŽ »«u?'« ·d??F¹ r�Ë d?š¬ d?O?³??E nþu?) p³ð—« «–≈ ÆtÐ r²¼√ w?M½√ ·d?F¹ Ÿu?{u?) q?O?hU?Hð

W?³?!«d*« Ác¼ Æ»«u'« ·d?F¹ ô t½√ Î«—u?� ·d?ŽQ?� tðd?²ž Õö?h≈ qODÔ¹ Ê« ‰ËU?×?O?� œb×?) ‰«R?Ý

”UM�« Æt?F?) 5K)U?FK� w½U?.?HM�« l{u�« W?�d?F?) vKŽ b?ŽU?.ð U?N½_ qL?F�« VŠU?B� Î«b?ł W?L?N?)

«c¼ vC?²!« «–≈ Æ»U³?Ý_« s) V³Ý Í_ ÎU?OH?š Á¡UIÐ≈ b¹—√ U?) dNþ√ ô√ vÒšuð√ «c?� ÎUC¹√ Êu³?!«d¹

Æœœdð√ s� nÞ«uŽ öÐ Î«b)Uł ËbÐ√ Ê√

ÆÎU½UOŠ√ rNCFÐ tM) wJ²A¹ Íc�« w½ü« œuL'« dÝ Î«dOš√ XHAE b! U¼

hdý W³ÞUd?) Îö¦) ÆÎU½UOŠ√ WO?L¼√ d¦E√ VÝUM*« VOðd²�« w� tF{Ë sJ� rN?) ÂöJ�« ¡UI²½«

∫XK! Ê≈ t?.?H½ l!u�« U?N� fO?� åÎ«bO?ł pK?L?Ž ·dF?ð pMJ� o¹d?H�« ÕË— b?I?²?Hð X½√ò ∫‰u?I�UÐ

ÆåÆÆÆqLF�« dOÝË W?OłU²½ù« w� dŁR¹ «c¼Ë o¹dH�« ÕË— bI²Hð pMJ� Î«b?Oł pKLŽ ·dFð X½√ò

Ê√ ÎU½UOŠ√ sJ1 v�Ë_« sJ� 5F) ¡wý qF� VÒM& W�ËU×) Ë√ 5F) ¡wý v�≈ dEM�« XHK� UL¼öE

U)b?MŽ ÎULÝU?Š bF¹ r� t?MJ� s¹dšü« l) q)U?F²�« w� rN?) tÒKE «c¼ ÆWO½U?¦�« s) ÎUF?!Ë nD�√ ÊuJð

bFð r?� «c� 5�d²?×) v�≈ WłU?Š w� UM½« ÎU?×{«Ë ÊUE ÆW?O½U¦�« W?FÝu?²�« bFÐ ÈÒœd?²¹ lMB*« ¡«œ√ √bÐ

ÎUO?�UE p�– sJ¹ r�Ë r¼bMŽ U) qE Êu?!U³�« U½UDŽ√ ÆU?NM) r¼√ ÊUE U½—«dL?²Ý« Ê_ WL?N) nO�UJ²�«

s) UÒMJ9Ë ¨Èd?š√ ÂU.?!√ w� t.?H½ ¡wA�« XKF?� ÆdO?³E Vð«— ¡U?I� ·d²?×) d¹b?) l) �b!U?F²?�

Æ`O×B�« UMI¹dÞ v�≈ …dO³E WŽd.Ð …œuF�«Ë W¦�U¦�« WFÝu²K� jODd²�UÐ ¡b³�«Ë ÃU²½ù« l�—

÷ËUH²�« ÊuM"

∑∏

±

 ÆÊü« v�≈ w�UÐ w� XK?þ …dO?G?h W?B?! Í√d�« sŽ d?O?³?F?²�« W?hd?� X¹u?Hð Âb?FÐ w)U?L?²¼« »U?³?Ý√ b?Š√ ÊU?E U0—

Æ…b?ł w� t³?²J) w� bN?� pK*« vKŽ Âö?.K� X³¼– U)bMŽ W?OF?)Uł WM?Ý ‰Ë√ w� Ë√ W¹u½U¦�« w� nh d?š¬ w� XME

WL?EM) w� ¡UC?Žô« ‰Ëb�« iFÐ ‚dš W?ŽU.�« Ÿu?{u) ÊU?EË WO½bF?*« …Ëd¦�«Ë ‰Ëd²?³�« d¹“Ë dþU½ ÂU?A¼ tF?) ÊUE

Í√® s×½ò ∫u?¼ pÐË√ w� Î«b¹b???ł Î«—U??F???ý WJKL?*« l�dð Ê√ pK*« v?KŽ Õd??²???!Q??Ý XM?E ÆÃU??²½ô« hB???Š pÐË«

ÊUE ÆåøtK�«b?³Ž U¹ pHO?Eò ∫…Q−� ‰U?! tMJ� åt!ddð W�Ëœ w½UŁË hB?(« ÂUE½ Âe²Kð W�Ëœ ‰Ë√ ÊuJMÝ ©W¹œu?F.�«

∫Î«bł WKOK! �UE( Ô�œœdð Æq?¹uD�« tK�«b³Ž b?B!√ ∫pK*« ‰UI� d?š¬ tOKŽ Òœd� b?Š«Ë tK�«b³Ž s) d?¦E√ V²J*« w�

ÆWhdH�« XŽU{Ë ÎU¾Oý pKLK� hdý ÒdÝ√ ‰uI�« �—d! U*Ë ¨øô Â√ Õd²!√ øô Â√ —UFA�« Õd²!√ q¼

ÆqOhUH?²�« u¼ qOh_« sH�« Ê_ Æø«Î–≈ åÎU½uM�ò UN²?OLÝ√ «–U* Æ÷ËUH²K� W?²ÐUŁ ÊuM� błuð ô



q)UF?²�« w� ÎU½d)Ë UNÐUF?O²Ý«Ë U?N²IŠö?) w� ÎUF¹dÝ ÊuJð Ê√ ÓpOKŽ «c� —«d?L²ÝUÐ d?OG²ð qOhU?H²�«

·dFð U)bMŽ ÆWLN) W½UJ) q²% Ê√ V−¹ t²!Ë w� ŸËdA) Í_ U?N²!Ë w� qOhUH²�« W�dF) ÆUNF)

·dFð sJð r� Ê≈ ÆÁc¼ s) qC�√ WI¹dÞ b?łuð ô Æ…dO³J�« …—uB�« ·dF²Ý …dO?GB�« qOhUH²�«

s) UN²³.?²E« ÂuO�« UNJK)√ w²�« …d³)« ŸUÐ—√ WŁöŁ Æ¡wý qE ·dF¹ b?Š√ ô Æf¾²³ð ö� ¡wý qE

‰«“√ ô �«—U?N?) d?O??š_« lÐd�« —b?B?)ÆW?I?Šö�« �U??F?Ýu?²�«Ë ‚—u�« lMB?) ¡U?A?½≈ �U?{ËU?H?)

U?NL?Ý« …œUN?ý W¹U?NM�« w� wDFð w²�« …U?O(« W?Ý—b) w� »öÞ U?MÒKE ÆÎUC¹√ f¾?²?³ð ô «c� UN?LKFð√

Æ�UF)U'« t)bIð U) qE s) qC�√ w¼ …d³)«

W?FÐ—√ Ë√ WŁöŁ sJ� U?O?�UD¹≈ s) lMB?LK� W?OzUÐd?NJ?�« �«e?O?N−?²?�« Â«b?I?²Ý« l?OD²?.½ Îö?¦?) UÒME

…—ËdC�UÐ ·d?F¹ ô t{dFÐ ÂÒb?I²¹ Íc�« ‰ËUI*« ÆW¹œu?F.�« w� hš—√ UN½√ XH?AE �«—U.H?²Ý«

rN??F?) q)U?F??²¹ s¹c�« sÞU??³�« s) 5�ËU?I?*« Ê_ W¹œu?F?.?�« w� ÎUMLŁ hš—√ �«e??O?N?−??²�« Ác¼ Ê«

s) b?N?F?²?*« sÒJL?²¹ r� Íc�« ÷d?F?�« W?L?O?! ŸU?Hð—« d?Ò.?H?¹ V³?Ý «c¼ ÆW?O�U?Ž Î«—U?F??Ý√ Êu?{U?I?²¹

tÞU??A½ fO� W??OzUÐd?N?J�« �«e?O??N?−??²�« b¹—uð w½U??¦�« V³?.?�« Æ÷ËU?H??²�« ‰ö?š t??OKŽ ‰u??B?(«

d?š¬ ‰ËUI?) cHMÔ*« ÆÁc?ÒHM¹ Ê√ ô t�ö?š s) V.J¹ Ê« b¹d¹ t½_ Æø÷d?F�UÐ ÂÒbIð «–U* Æ”U?Ý_«

vKŽ dÒ�u?²Ý sÞU?³�« s) ‰ËUI*« u¼ s) ÓX�d?Ž «–≈ Æ‰Ë_« ‰ËUI*« l) t?ŠUÐ—√ rÝUIð v�≈ dDC?OÝ

‚«u?Ý_« w� …œd??HM) �«e?O??N?−?²�« —U??F?Ý√ X�d?Ž «–≈ ÆÕUÐ—_« s) ‰Ë_« ‰ËU??I*« W?B?Š p?.?H½

v{U?I²?O?Ý ÊUE sÞU?³�« s) ‰ËU?I*« Ê_ d³?E√ ÎU?GK³?) p.H½ vKŽ d?Ò�uð Ê« sJ1 W?O?ł—U)«Ë W?ÒOK;«

XME Ê≈ lOD²?.?ð ÆWžd?H?) X.?O� U?N?MJ� �ôËU?I*« w¼ ÏW?IKŠ Æt¹d?²?A¹ U?) vKŽ W?O?�U?{≈ W�u?L?Ž

Æp.H½ vKŽ ÁdÒ�uð U2 pÐuOł ú9 Ê« ÷ËUH²�« w� Î«œuKłË Î«—u³h

÷ËUH²ð X½Q� rK! ¡«dý Ó�œ—√ «–≈ ÆÎ«dÒJ³) √b³ð Ê√ V−¹ «c� Î«bOł pŽËdA) ·dFð Ê√ V−¹

w� ÆV¹dI²�UÐ sL¦�« ·d?Fð X½√Ë `Ðd�« ·dF¹ lzU³�«Ë WHKJ²�« ·dF¹ t−?²M) Æe¼Uł Ãu²M) vKŽ

l) ÷ËUH?²�« l!u²ð Ê√ pO?KŽ «c� WEdý ±∞∞ s?) d¦E√ U?NFMBð �«e?ON?&Ë �«bF) ‚—u�« l?MB)

s) sLŁ√ X!u�« ÊuJ¹ ÎU½U?OŠ√ ÆWMJ2 —U?FÝ√ q!Q?Ð ÷ËdF�« qC?�√ —UO?²šô W?Edý ±∞∞ s) d?¦E√

Èd?š√ W?FKÝ Í√ q¦?) WFKÝ X?!u�« ÆnO�UJ²�« w¼ W?OzU?NM�« WKB?;« ÆÁd?Ò�uð Ê√ sJ1 Íc�« ‰U*«

q³?Ið p.?H½ Ó�b?łË U0d?� ‰U*« s) vK?ž√ X!u�« ÊU?E «–≈ ÆÎ«b?O?ł t�d?Fð Ê« p?OKŽ 5F?) sLŁ U?N�

ÆÊu�ËUI*« UN)ÒbI¹ w²�« —UFÝ_UÐ

 ⁄U)b�« dBŽ ôË ‰bł ôË dNÝ ôË �U{ËU?H) ô ÆÕU²H*« rOK.ð l¹—UA) p�– s) qNÝ_«

s) p¹b� ÊU?E «–≈ ÆÎU?O�U?ž W?Š«d�« Ác¼ sLŁ l�b?²?Ý pMJ?� ‰U³�« W?Š«— b?B?×?²?Ý ÆUM¼ »u?O?'«Ë

błu¹ ÆW?Žd.Ð t?O� —d?Ið Ê√ pOKŽ l{u) w� p?.H½ l{uÐ `L?.ð ôË ŸÒd.²?ð ö� l.²?) X!u�«

ô≈ WOzUN½ ÊuJð Ê√ V−¹ ô ÷ËUH²�« �U.Kł Æv½œ_« t½√ bI?²Fð Íc�« dF.�« s) q!√ dFÝ ÎULz«œ

∑π

iH?š ÆWI?O!b�«Ë …b?O'« W½—U?I*« u¼ b?Š«Ë √b³*« sJ� b?N'« «c¼ d?Ò�u?²Ý X½d?²½ù« ÆW½—UI*« b?FÐ



—U?F?Ý_« iH?š Ê√ ‚—u�« lMB?) w� UM²?³Ł√ Æ…œu?'« i?Hš w?MF¹ Ê√ V−¹ ô p�– l) —U?F?Ý_«

U?) ·dF½ U?M½√ ÎUFM²?I?) ÷ËUH?²�« s) Ãd?š ‰ËU?I*« Ê_ UN?OÒ½bð w� fO�Ë …œu?'« l�— w� ÎU?³?³Ý ÊU?E

ÆÎU)U9 Áb¹d½ U) vKŽ ‰uB(« l!u²½Ë ÎU)U9 Áb¹d½

ÆW.�UM*« ÆøbO'« ÷ËUH²�« `OðUH) r¼√ u¼ U)

qC�√ v?KŽ ‰uB×K� ÊU?J) qC�√ w� p.?H½ lCð p½S� W?B!UM) w� ÎU?ŽËdA) ÕdDð U?)bMŽ

vKŽ pð—b! ÊuJ²Ý WB?!UM*« v�≈ bŠ«Ë ‰ËUI) ÂÒbIð «–≈ Æf�UM²�« vKŽ 5�ËUI*« d?³& p½_ dFÝ

ÆÎ«bł …œËb×) —UFÝ_« iH) tOKŽ jGC�«

s) ÆW?B?!UM*UÐ “u?H�« w� Îö?)√ UN� Ê√ W?Ed?²?A*« �U?EdA?�« qE lMIð Ê√ V−¹ Æq)_« q²?Ið ô

c?O?HMð vKŽ …—œU?! d?O?ž U?N½√ ÎU?)U9 ·d?Fð W?B?!UM*« w� …d?O?Gh �U?Ed?ý ‰U?šœ≈ ÎU½U?O?Š√ p²?×KB?)

p½√ s¹dšü« 5�ËUILK� dNEð ô Æœb;« bŽu*« w� Á“U$≈ Ë√ Îö?¦) ‰U¹— ÊuOK) ≤∞ WLOIÐ ŸËdA)

ŸËdALK� q?C�_« ÆŸËdA*« cOHMð lO?D².ð ô UN½« bEQ²?) p½√ œd: …dOG?B�« WEdA�UÐ r²N?) dOž

W?Ed?A�« s?) q!√ ÎU?{d?Ž q³?!√ Ê√ s?J1Ë wKL?Ž rN?�√ ô wM?½√ ÊËd?šü« Êu�ËU?I*« b?I??²?F¹ Ê√ w�Ë

ÆUNF) W.�UM) l{u) w� «u.O� rN½√ «ËbI²F¹ Ê√ s) …dOGB�«

iHdÐ �U?B!UM*« cOHM²� W?)bI²*« �UEdA�« ŸU?M!ù Âu¹ qE jD)« rÝd½ qFA*« bz«—Ë XME

dF?.�« hOKIð vKŽ ‰ËUI*« l) oHðU?� ÷ËUH²?�« s) WKŠd) vÒ�uð√ XME ÎU½UO?Š√ Æb¹bł s) d?F.�«

qšb?O� Ãd?š« XME dF?.�« hOKIð w� d?L²?.¹ s� ‰ËU?I*« Ê√ ÚlM²!√ U?)bMŽ ÆWMJ2 W?ł—œ v½œ√ v�≈

Æ—UFÝ_« s) d³E√ W³.½ ŸUD²!ô UNO� XH!uð w²�« WDIM�« s) ÷ËUH²�« lÐU²¹Ë bz«—

d?O?�uð ÷ËU?H?²�« ·b¼ Æj?³?C�UÐ Áb¹dð U?) ·d?F¹ Î«b?Š√ Ÿbð ô√ V−?¹ Æ`{«Ë UM¼ ÷d?G�«

sJ� W�b?BK� ÎU¾O?ý „d²ð ô Æ5¹ö*« dO?�u²� ‰œUŽË wIDM) u?¼ U) qE qFHð Ê√ V−¹ «c� �U?IHM�«

ÓX)b?Ið p½« ÷d²?�« ÆønO?E ÆÎöF?� U¼b?HM².?ð U)b?FÐ ô≈ qzU?Ýu�« qE �bHM²?Ý« p½« b?I²?Fð ô

sK� Èd?š√ …d?) p²?{ËU?� «–« Æ5F?) d?F?Ý v�≈ p²KhË√Ë pOKŽ XDG?{Ë p²?{ËU?�Ë ÷d?FÐ

W??F?ÐU??²??) v?�u??²¹ d???š¬ hd??ý Ë√ d???š¬ »uKÝ« sŽ Y?×??³�« V?−¹ ÆÈËb??ł ÷ËU???H??²K?� ÊuJ¹

iH?)« «c¼ wM²ODŽ« «–≈ ∫‰u?!Q� »c?E√ ô Æ”QO?�« v�≈ rNF?) ÷ËUH?²ð s) l�bð ô Æ÷ËUH?²�«

ÆdO³E q)√ pK� iH)« «c¼ wM²ODŽ« «–≈ ∫qÐ ÆpODŽ« s� qFHð r� Ê≈Ë bIF�« pODŽQÝ b¹b'«

u¼ dš¬ hd?ý Í√ v�≈ Ë√ b!UF²?LK� t)b!√ Íc�« ÊU?LC�« Æw)öE w� ’d?(« ÎULz«œ vÒšuð√

Æwðd?Ý√ œ«d?�√ l) v²?Š 5)U;« q¦?) rKJ?ð√ �dhË wÝË—œ XL?KFð ÆwMJK9 w²?LKE Æw²?LKE

…dO³J�« w²MÐô ‰u!√ ¨åtK�« „«b¼ w²?³O³Š U¹ …—UÝ U¹ wFLÝ«ò ∫ÎU½U?OŠ√ rNJ×C¹Ë wMJ×C¹ «c¼

sE√ r�Ë c??¾?)u¹ …“U??²2 XMEË Îôu??G?A??) sE√ r�Ë W¹b?N?�« Ô�d?Ecð «–≈ò ¨W¹b?¼ wM) VKDð U??)bMŽ

U?) ÎU)U9 d?E–« bŽ√ r�Ë ¡wAÐ �b?ŽË ÔXME «–≈ ÆåU?NÐ p� wðP.?� ”uK� ÍbMŽ ÊU?EË pM) XKŽ“

∏∞

Ê« vKŽ ’d?(« qE ÎU?B¹d??Š w.?H½ b?ł√ «c� tÐ �b?ŽË U?) ¡UDŽSÐ w²??)– ¡ÈdÐ√ wM½S?� tÐ �b?ŽË



W??)U??F?�« ◊Ëd??A�« rN???H¹ Ê√ sJ1 hd???ý qE Ê_ œu??Žu�«Ë ◊Ëd??A?�« w� ÎU??)U9 ÎU???×??{«Ë Êu??E√

Æb¹d¹ ULE WC)UG�«Ë

q)U?Fð√ wM½√ bI?²?Ž√ w²�« —u)_« sJ� ¨d?O?BI?²�UÐ ÎU?Lz«œ dF?ý√ ”UM�« l) wK)U?FðË wðœU³?Ž w�

ÆÎôöŠ wMðQð r� …bŠ«Ë WKK¼ b¹—√ ôË bŠ√ oŠ qE¬ ô ÆWO�U*« —u)_« w¼ bOł qJAÐ UNF)

u×½ q?³! ‚—u�« lMB?) ¡UA½SÐ ’U?)« ÷ËUH²?�UÐ Èdš√ Ë√ …—uB?Ð qBð« ÂbIð U2 d?O³?E r.!

Àb?Š√ …—u??h .b?Ið lO?D²?Ý√ ÆqO??hU?H?²?�« s) rN?) r.??! ŸU?O??CÐ ·d?²?ŽQ??Ý «c� �«uMÝ d??A?Ž

U) Ê« bI²Ž√ Æ±ππµ dÐu²E« w� UNłU²½≈ √bÐ w²�« W?O½U¦�« WFÝu²�« ÊQý w� �dł w²�« �U{ËUHLK�

÷Ëd??F� W??ODÝu�« W??L?O??I�« X½U??E ÆœËb??(« b?F?Ð√ v�≈ ÎU?²??HK) ÊU??E �U??{ËU?H?*« pKð w� ÁU½e??$√

ÆÎU³¹dIð WLOI�« nBMÐ Î«bIŽ UMFÒ!Ë UMMJ� ‰U¹— ÊuOK) ≤∞ u×½ 5²�U(« w� WO½b*« �«¡UA½ù«

X)e?Ž XME w½QÐ ·d²?Ž_ WE( n!uð« Ê√ b¹—√ sJ� ¡wý qE Õd?ýQ?Ý Æøp�– UMKF� nO?E

‰ËR.) √dI¹ W?Edý Í√ l) ÷ËUH²�« w� WÐuFh błQÝ XME wM½_ UM¼ qO?hUH²�« Ác¼ ÷dŽ√ ô√

w� ‰U?! “d?²?OÐ Âuð wEd?O?)ô« ÍœU?B²?!ô« d?{U?;« Æw¹√— d?ÒO?ž ÎU?¾O?ý �d?ÒEcð rŁ Æ»U?²J�« U?N?O?�

tHAJð Ê« u¼ Î«b¹bł ÎU¾Oý Ÿd²dð W?Edý UNOKŽ ÂbIÔð Ê√ V−¹ …uDš ‰Ë√ Ê≈ ÷U¹d�« w� …d{U×)

‰uB×K� X�dh �U)uKF) W.�UM*« �UEdAK� Âb?!√ nOE ÆÁbB! U) UNMOŠ rN�√ r� Æ5.�UMLK�

Æø…dO¦E Î«œuNłË ÎôU) UNOKŽ

 XLN?� wM½« —ÒuBð«Ë p�– b?FÐ …ÒbŽ �U³?ÝUM) w� ‰uI�« w� �dÒJ� ÆvMF?) Í√ t�uI� sJ¹ r�

…b?O?ł �«uMÝ fL?š q?³?! ÷ËU?H?²�« VO�U?Ý√ X½U?E «–≈ ∫t?.?H½ ¡w?A�« b?B?! ÊU?E Ê≈ Áb?B?! U?)

ÊU?E t²?I?IŠ U?) ÊS?� qC?�√ ¡wAÐ �¬ r� Ê≈ ÆoÐU?.�« s) qC?�√ Êü« VO�UÝ_« ÊuJ?ð Ê√ V−O?�

ÆtO�« qhu²�« sJ1 U) qC�√ ÊuJ¹ s� t½_ t²�dF) 5.�UM*« ÊUJ)SÐË Î«bł ÎU¹œUŽ

n!u?²ð Ê« ‰UL?Ž_« r�U?Ž w� lOD²?.ð ô ÆÎULz«œ ÂU?)_« v�≈ „Òd?×²�« pOK?Ž Ê« u¼ UM¼ bB?I�«

5�ËUI?LK� Î«d¹c% fO� wðü« ÆÎU?C¹√ ÊuEÒd?×²¹ s¹dšü« Ê_ ÎU?LOEŽ ÊUJ*« ÊU?E ULN?) p½UJ) w�

«c� Î«b¹b?ł ÎU¾?O?ý ÎULz«œ ÍbMŽ ÊËb?−?²Ý ∫U¹«u½ ÊU?OÐ qÐ q³?I²?.*« w� �U?B!U?M) Í√ w� 5Ed²?A*«

∫w¼ ÷ËUH²�« w� �UEŠö) lÐ—√ Ã«—œSÐ Êü« √bÐQÝ

U) qC?�√ fO�Ë »uKD) u¼ U?) —b! vKŽ jI?� d²?ý« �«bF) Ë√ �ô¬ ¡«d?AÐ dOJH?²�« bMŽ ≠±

sJ1
±

ÆÎ«dO³E s¹—UO)« 5Ð sL¦�« ‚d� ÊUE «–≈ ÎUhuBš 

ÊuJ¹ Ê√ b¹—√ s?J� `Ðd¹ Ê√ ‰ËU?I?L?K� b¹—√ Æ÷ËU?H?²�« w?� ¡U?O?Š ôË s¹b�« w� ¡U??O?Š ô ≠≤

nOE rKF?²ð Ê√ pOKŽ «c� ¨p�– vKŽ —uDH) t½_ tzU?OŠ ¡UH?š≈ lOD².¹ ô UMC?FÐ ÆÎôuIF?) t×Ð—

∏±

±

 ∫v�≈ «c¼ WLłdð sJ1Buy only as good as needed and not as good as possible

ÆÁ¡«—Ë U) nAJ¹ ô ÎUNłË dNEðË ÎU)U9 nÞ«uF�«Ë ¡UO(« wHdð



‰ËU?I*« ÊUE «–≈ �ôËU?I*« b?IŽ w� ∫‰U?¦) ÆiO?H?d²�« VKÞ w?� Î«—u³?h ÊuJð Ê√ V−¹ ≠≥

W??FÐ—√ v�≈ mK³*« XC??ÒH?š Ê≈ ÆÎU?½u?OK) `?Ðd¹ Ê√ q³?I¹ s?� ‰U¹— 5¹ö?) W??.?L??š V.??E w� Vžd¹

sJ1 t½S?� p�– bFÐ 5¹ö) WŁöŁ v?�≈ t²C?Hš rŁ iO?Hd²�« «c¼ l) rK!Q?²K� ÎU²?!Ë t²O?DŽ«Ë 5¹ö)

Æ…bŠ«Ë …d) iH)« q³I¹ s� tMJ� w−¹—b²�« iH)« «c¼ qÒ³I²¹ Ê√

…d???O??G???B�« tKO???hU??H?ðË ÁœuMÐ v�≈ t?zÒe??ł qÐ t???²??ÒO?KJÐ t???Ý—bð ô ÷d??F?�« ”—bð U??)b?MŽ ≠¥

Æ·dB²�« ÓXM.Š√ «–≈ ¡UMF�« o×².ð W−O²M�« sJ� Î«dO³E Î«bNł VKD²¹ «c¼ ÆÎ«bMÐ Î«bMÐ t{dF²Ý«Ë

¡bÐ q³?! �U?H?h«u*«Ë qO?hU?H?²�« ·d?FðË Î«b?O?ł pŽËd?A?) ”—b?ð Ê√Ë ÎU½d?) ÊuJð Ê√ V−¹

w� W?.?�UM?*« lÒÝuð Ê√ V−¹ «c� ŸËd?A?) qE vK?Ž o³DMð ô W?Oðü« ¡ÈœU?³*« Æ÷ËU?H??²�« �U?.Kł

ÆWMJ2 …dz«œ d³E√

�∫v�Ë_« WKŠd*« 

‰Ë«b?ł œuMÐ m?¹d?Hð U½ √bÐ±ππµ ÂU?Ž W??O½U?¦�« W?F??Ýu?²�« ŸËd?A?) c??O?HMð ÷Ëd?Ž Âö??²?Ý« —u?�

 W?O½Ëd²J�« �U?ÐU.?Š ‰Ëb?ł w� �UO?LJ�«spreadsheetœb?Ž qhË 5Žu³?Ý« u?×½ «c¼ VÒKDð Æ

ULE …b?Š vKŽ bMÐ qE —UFÝ√ W½—UI) czbM?Ž UMFD²Ý« UMMJ� bMÐ ≤±∞∞ u×½ v�≈ UL?N²¹UN½ w� œuM³�«

Æv�Ë_« WKŠdLK� s¹bF².) UÒMEË ¨…dAF�« ÷ËdF�« w� œ—Ë

÷ËU?H?²�« U½√bÐË ¨Íb?ŽU??.?)Ë W?Ed?A�« Í—U?A?²?Ý«Ë qF?A*« bz«— r{ Íc?�« o¹d?H�« XÒÝ√dð

5�ËUI*« l) v?�Ë_« �U.K'« bFÐ Æt?)b! Íc�« b?IF�« w� t²?A!UM)Ë …b?Š vKŽ ‰ËUI) q?E WKÐUI0

∫wðü« UNL¼√ �UD�UG*«Ë ¡UDš_« s) œbŽ œułË UM� `Cð«

ÆœuM³�« iFÐ dOF.ð w� WG�U³) ≠ ©±®

ÆsÞU³�« s) ÊËœ—u*« UN³Jð—« dOF.²�« w� ¡UDš√ ≠ ©≤®

qÒ¦9 WÐuKD*« �UHh«u?LK� sÞU³�« s) s¹œ—u*« Ë√ ‰ËUI*« V½Uł s) rN?� ¡uÝ �ôUŠ ≠ ©≥®

Æ�UHh«u*« WFO³Þ t¹b� 5K)UF�« 5ÝbMN*« Ë√ ‰ËUI*« rN� ÂbŽ w� UNCFÐ

ÆœuM³�« �U½ÒuJ) œbŽ w� ÊUBI½ Ë√ …œU¹“ �ôUŠ ≠ ©¥®

s) rN¹œ—u?)Ë rNO?ÝbMN?) v�≈ …œuF�« 5�ËU?I*« s) UM³KÞ v�Ë_« WKŠd*« �U?.Kł ¡U?N²½« b?FÐ

ÆW×O×B�« —UFÝ_UÐ W×O×B�« ÷ËdF�« .bIð …œUŽ≈Ë sÞU³�«

�∫WO½U¦�« WKŠd*« 

∏≤

√b?³?½ Ê√ q³?! v²??Š ÆÎ«b?ł W¹e??−?) W??ÒO�Ë_« �U?.?K'« pKð w� U¼UM?I?I?Š w?²�« W?−??O?²M�« X?½U?E



X.JF½« •≤µ vKŽ �œ«“ W³?.MÐ ÷ËdFK� WÒODÝu�« WL?OI�« iHš UMFD²Ý« W?OIOI?(« �U{ËUH*«

ÆÊu�ËUI*« UN)Òb! w²�« W×O×B�« —UFÝ_« vKŽ

Æv�Ë_« s) ÎöOB?Hð d¦E√ X½UE w²�« W?O½U¦�« WKŠd*« w� rNM) »uKD*« Êu�d?F¹ Êu�ËUI*« ÊUE

ŸU?Hð—« V³?Ý sŽ s¹d?šü« 5�ËU?I*« ‰Q?.½Ë ÷Ëd?F�« qE 5Ð h?š—_« u¼ ÎUMO?F?) Î«bMÐ c?šQ½ UÒME

s) Îö?F?� vKŽ√ 5F*« b?M³�« w� t?{d?Ž Ê√ ‰ËU?I*« lM²?I¹ U?)bMŽ Æt?.?H½ b?M³K� Áu?)b?! Íc�« d?F?.�«

sÞU??³�« s) t?O�ËU??I?)Ë t??O?ÝbMN??) v�≈ œu?F¹ Ë√ d??F?.�« iH??d¹ t½S?� s?¹d?šü« 5�ËU?I?*« ÷Ëd?Ž

bMÐ d?FÝ iH?š ÂbŽ vKŽ ‰ËU?I*« Òdh√ «–≈ ÆlHðd*« d?F.�« «c¼ q¦?) .bIð V³?Ý sŽ —U?.H²?Ýö�

v�≈ …œU?Ž ÍœR¹ U2 �U?H?h«u*« vKŽ W?LN?) d?O?ž �ö¹b?Fð ‰Ušœ≈ Õd?²?I¹ Í—U?A?²Ýô« ÊU?E 5F?)

lOD²?Ý√ w?M½« ·d?Ž√ d?O?³?E bM?Ð d?F?Ý iH?š ‰ËU?I*« i?�d¹ �ôU?(« iFÐ w� Æd?F?.?�« hOKIð

Ædš¬ ‰ËUI) v�≈ tÐ bNF½ Ë√ UM.H½QÐ ÁcHM½Ë bM³�« ·cŠ ‰ËUI*« s) VKÞ√ «c� q!√ dF.Ð ÁcOHMð

�∫WO"U{≈  «dÒŁR� 

—«d?L?²Ý« sŽ UM¼ Àb?×?²½ «c� �U?ŽU?Ý lÐ—√ v�≈ ÀöŁ d?L²?.¹ ‰ËU?I?) qE l) UMŽU?L²?ł« ÊU?E

Æ�UÒO?LJ�« ‰Ë«bł m¹d?Hð WOKL?Ž t²!d?G²?Ý« Íc�« X!u�« UL?NO�≈ ·UCÔ¹ 5?Žu³Ý« u?×½ �U¦?ŠU³*«

W?I?O!b�« UM?²�d?F?) l) ÷ËU?H²?�« w� UMðd?³š t?O?� UMłe?)Ë ¨�ôU(« i?FÐ w� Âb²?×¹ ‘U?IM�« ÊU?E

v�≈ fO� wzU?NM�« UN?{d?ž w� w)dð w²�« …bO?H*« W?O½U.?HM�« �«dŁR*« iFÐ p�c?EË ¨�UH?h«u*UÐ

Æ‰uIF) `Ð— ‰u³! qÐ `Ðd�« oOI% s) ‰ËUI*« ÊU)dŠ

∫w½U.HM�« jGC�« Ÿ«u½√ s) ÎUŽu½ ”UM�« iFÐ U¼d³²Ž« U0— w²�« �«dŁR*« Ác¼ s)

÷d??F?�« vKŽ Íu??! Âu???−??N?Ð v�Ë_« �U??{ËU???H*« WE( s) 5?�ËU??I*« i?FÐ W??N???ł«u??) ≠±

U)ò ∫5�ËU?I*« iF³� ‰u?I¹ ÊUE bz«— Æq)U?F²�« w� ‰ËUI*« W?¹Òb−Ð �ôU(« iFÐ w� pO?JA²�«Ë

Æå°Êü« s) �U{ËUH*« n!uMK� Î«œUł sJð r� Ê≈ Æø÷dF�« «c¼

vKŽ ‰uB?(« s) ”QO�« WDI½ s?) »d²!« t½√ UMEŠô «–≈ ÆW?!bÐ ‰ËUI*« qF?� œËœ— W³?!«d) ≠≤

ÆWKłUŽ q)√ WŽdł tODF½ UÒME bIF�«

t¹b� Ê« t� ‰UIÔ¹ ÊQE jI?� WOzUNM�« qŠ«d*« w� sJ� ‰ËUI*« vKŽ jGCK� X!u?�« Â«bd²Ý« ≠ ≥

Æ5F) —«d! v�≈ qhu²K� …bŠ«Ë WŽUÝ

iH) tOKŽ jG?C�« X�ËUŠË wE– ‰ËUI) l) q)UF²ð XME «–≈ Æøj³?C�UÐ UM¼ tOMŽ√ Íc�« U)

t� `Oð« «–≈ VKD?�« «c¼ ÎU?³�U?ž i�d?O?Ý t½S?� tM) q!√ Î«d?F?Ý Âb?! f�UM*« ‰ËU?I*« Ê« ‰u?I�UÐ d?F?.�«

—uD²ð Æø«–U?* Æ„UM¼ l{u�« ”—œË t?³??²J) v�≈ œU??Ž «–≈ Ë√ ¨Àb?×¹ U?) q?OK×?²� w�U?J�« X!u�«

∏≥

W?)b?d?²?.*« W?×KÝ_« sL?C?²ð »Ëd?(« qE q¦?)Ë Æ»d(« W?�UŠ t?³?Að W�U?Š �U?{ËU?H*« ‰ö?š



UN?²)Òb! w²�« —UF?Ý_« ·dFð …dO³J�« �U?EdA�« Ê√ ÎULz«œ ÷d?²H½ Ê√ V−¹ Æs¹d³<«Ë fO?Ý«u'«

UN¹b� w²�« Ë√ Èdš_« �U?EdA�« w� qLFð w²�« WhU?)« åU¼—œUB)ò ‰öš s) W.?�UM*« �UEdA�«

t?²??)b?! Íc�« d?F??.�« Ê« ÷d?²??�« ÆpM) 5³¹d?I?�« b?Š√ s) v²??Š Ë√ „UM¼ Àb?×¹ U??) vKŽ ŸöÞ«

Ê« v�Ë_« W?Ed?A�« »ËbM* XK! «–≈ Æ—ôËœ n�√ πµ∞ W?O½U?¦�«Ë —ôËœ Êu?OK) u¼ v�Ëô« W?Ed?A�«

nB½ sJO�Ë® d?O?B?! X!Ë ‰ö?š o�«Ë «–≈ t½«Ë U?NM) åqC?�√ò �UÐ W?O½U?¦�« W?EdA?�« ÷dŽ d?F?Ý

X!u�« Ê_ o�«Ë U0d� Î«—u� b?IF�« tODŽQ.?� —ôËœ n�√ π∞∞ v�≈ dF.�« iHš vKŽ ©Îö¦?) WŽUÝ

ÆqFH�UÐ åqC?�√ò �UÐ W.�UM*« WEd?A�« dFÝ Ê√ s) bEQ²?�«Ë åÁ—œUB)ò v�≈ …œuFK� t� ÎU?ŠU²) fO�

–Ud?ð« —UO?š ÂU)√ tF?{ËË X!u�« jG?{ q)UŽ ‰U?LF?²ÝUÐ t½“«uð ‰ö?š≈ W�ËU×?) u¼ UM¼ tKFH?ð U)

Æl¹dÝ —«d!

dFÝ iHš w¼ W?O.JŽ W¹UG� �UEdA�« å—œU?B)ò Â«bd²Ý« �U{ËUH*« ÕU?$« VKD²¹ ÎU½UOŠ√

d??O??Ý s?) V¹d??I�« UM?O??Hþu??) b???Š√ ÊQÐ UMEuJ?ý œ«œeð U??)bM?Ž Æøp�– Àb??×¹ v²???) Æ÷Ëd??F�«

qIM?� WKO??ÝË t?)«b??d??²??Ý« vKŽ qL??F½ U¼bM?Ž Æ5�ËU?I?*« b?Š√ v?�≈ �U?)uK?F*« qIM¹ �U??{ËU??H*«

Æ—UFÝ_« iHš vKŽ W)b?I²*« WEdA�« qLŠ ·bNÐË qOKC²K� UNMJ� W×O?×h t� Ëb³ð �U)uKF)

«c¼ U?NKIMO?� W?O?I?OI?Š Ëb?³ð qzU?Ý— s) ÎU?d?.½ Á¡«—Ë å„d?²¹ò ]Íb?ŽU?.) b?Š√ ÊU?E U?Nð«cÐ W�U?Š w�

Æt¹uL²�« u¼ UNO� …œułu*« �U)uKF*« s) ·bN�« Ê« Í—b¹ Ê√ ÊËœ s) WEdA�« v�≈ å—bB*«ò
±

� t¹uL²�«Ë œU�d�« —–

s) w?I??O???I???(« ·b??N?�« ÊQ??ý w?� ÂUð qN???ł w� œÒ—u*« Ë√ ‰ËU???I*« ¡U???IÐ≈ ÊU?J0 W???O??L?¼_« s)

qB?Š U) p?�– vKŽ w�U¦?) Æj³?C�UÐ Áb¹dð Íc�« U?) ·d?F¹ ô wJ� �«—U.?H?²?Ýô«Ë �U{ËU?H*«

  ådLKOÐò WEd?ý l) �U{ËUH*« ‰öšBellmer�ô¬ ÈbŠ≈ b¹—u²� ÎU{d?Ž WEdA�« Ác¼ X)Òb! Æ

∏¥

±

 �U?Ed?ŠË �«dE½Ë �U?�d?Bð s?) XEŠô ‚—u�« lMB* W?O?.?Ozd�« q?Š«d*« Èb?ŠSÐ W?hU?)« �U?{ËU?H*« ‰ö?š

¨UM²?Edý w� 5Hþu*« b?Š√ s) »ÒdI²�« ‰ËU?×¹ t½√ ŸËdA*« c?OHM²� ÷Ëd?FÐ W)b?I²*« �U?EdA�« wÐËbM) b?Š√ r.ł

ÆbIF�« vKŽ t²Edý ‰uBŠ qON.²� ÊËUF²�« tOKŽ ÷dF¹ Ê« XF!uðË

W?Ed?A�« Ê≈ ‰U??!Ë W?I?¦�« ÂU9 tÐ oŁ√ Íc�« n?þu*« «c¼  w½¡U?ł v²?Š q¹u?Þ X!Ë i1 r� –≈ ÎU?×?O?×?h w?F?!uð ÊU?E

n�√ µ∞ rNM) VKD¹ Ê« t� XK!Ë U?¼d×½ v�≈ U¼b?OE œ—√Ë ÁU?.Mð s� ÎUÝ—œ U?NMÒI�√ Ê√ �—dI?� ÊËUF?²�« tOKŽ X?{dŽ

ÆUN½Ëb¹d¹ w²�« �U)uKF*« qE .bIð qÐUI) w� ‰U¹—

qBŠ U) ÆdLF�« …bŽU.) U¼bŽUÝ t½« …bI²F) qš«b�« s) �U)uKF0 åU¼œËe¹ò √bÐË mK³*« nþuLK� WEdA�« X)b!

÷ËdF�« WLO! iH) W)bI²*« �UEdA�« qE 5Ð ÍÒdÝ ‚U³Ý rOEM²� å�U)uKF*«ò pKð UM)bd²Ý« UM½« u¼ l!«u�« w�

Æ‰U¹— ÊuOK) ±\π u×MÐ nO�UJ²�« hOKIð s) W¹UNM�« w� UMÒJ9Ë

WFzUý œu?IF�« vKŽ ‰uB×K� 5Hþu*« w� dOŁQ?²�«Ë ÍËUýd�« r‡¹bIð �ôËU×) Ê« u¼ W?F!«u�« Ác¼ œdÝ s) ”—b�«

Æ…dO³E œuIF�« ÊuJð U)bMŽ �ôU(« Ác¼ l) q)UF²K� Î«bF².) ÊuJ¹ Ê√ qLF�« VŠUh  vKŽ «c� ZOK)« w�

  aO?.?H?ð …e?N?ł√ W?F?.ð XMÒL??Cð �U½ÒuJ*« �U?¾?) s?) n�Q?²¹ ‚—u�«deflaker·U?O�_« e?O?N?−?²� 



 �ôu×) WO½ULŁË WO!—u�«transformerWEdAK� XK! u� s?J� WO�U{≈ aO.?Hð …eNł√ b¹—√ XME Æ

5{ËUH?LK� XK!Ë wIO?I(« w�b¼ X.JŽ wM½« u?¼ t²KF� U?) Æ“UN?'« dFÝ «u?F�d� W?Š«dh p�–

«u�U! ·c(« b¹—√ wM½« «u�dŽ U)bMŽ ÆUNCFÐ ·cŠ b¹—√ «c� …dO¦E ÷dF�« w� aO.H²�« …eNł« Ê≈

∫rN� XK! jI� WE×K�« pKð w� ÆsL¦�« hOš— “UN?'« «c¼ Ê_ Î«dO¦E ÷dF�« hÒKI¹ s� «c¼ Ê«

Æ5O�U{≈ s¹“UNł b¹—√ wM½S� b(« «c¼ v�≈ hOš— t½√ U0

 ∫ÊQ?A�« «c¼ w� dO?š_« wI?OKFðBe unpredictablep{d?ž Êu?F!u?²¹ s¹d?šü« Ÿbð ô Í√ 

5¹ö?) W?ŁöŁ lMB*« vKŽ �Òd??�ËË Èd?š√ �U?{ËU??H?) w� »uKÝ_« «c¼ X)b??d?²?Ý« ÆwzU??NM�«

V.½_« —b?B*« t½√ ·d?F¹ œ—u*« ÊU?E WO½U?¦�« ‚—u�« W�¬ ¡«d?A� ÷ËU?H²?�« ‰öš ÆønO?E Æ—ôËœ

ÎUÒOK) l{u�« w� �dÒJ� Æ—ôËœ Êu?OK) ±≥ u¼ tMŽ ‰“UM²¹ r� œb×) dF?Ý vKŽ dh√ «c� W�ü« ÁcN�

XF?L?Ý …d?²?H�« pKð ‰ö?š ÆÀb?Š U?L?N?) Áb¹—√ Íc�« i?O?Hd?²?�« vKŽ qB?ŠQ?Ý wM½√ �—d?!Ë

r� ÆU?Nz«d??ý w� dÒJ�√ wM½√ œ—u?LK?� XK!Ë ¨U?.?LM�« w?� ÎU?)U?Ž ∑∞ U¼d?L?Ž W1b??! ‚—Ë W�¬ œu?łuÐ

lMB*« v�≈ Î«b??�Ë XKÝ—Q?� Èb?) b?FÐ√ v�≈ d¼UE?�« w)e?Ž w� XO?C?) wM½√ ô≈ W¹«b??³�« w� ‚Òb?B¹

pH� ÷ËUH²�« WKŠd) U½√bÐË ¨—ôËœ 5¹ö) W.Lš mK³0 UN� dFÝ vKŽ UMIHð«Ë W�ü« tO� …œułu*«

qE w� W1b?I�« W�ü« ¡«d?ý vKŽ UM)eŽ b?O?EQð vKŽ …d²?H�« Ác¼ ‰«uÞ Xhd?Š ÆUNK?IM� Î«bO?N9 W�ü«

U?)bMŽË ÆtÐ WKh t� hdý U¼«b?Š≈ …bŽ �«uM?! ‰öš s) œ—u*« v�≈ Âe?F�« «c¼ qI½Ë �U³?ÝUM*«

Âb! W1b?! W�¬ Íd²A½Ë Ác¼ q¦?) ¡U!dš …uDš vKŽ Âb?I½ Ê« ÎöF� sJ1 UM½« pA�« q³?I¹ ô U0 bEQð

Æ—ôËœ 5¹ö) …dAŽ WLOIÐ Î«b¹bł ÎU{dŽ UM�

U?NOKŽ oK?Þ« W�UŠ s¹œ—u*« Ë√ 5�ËU?I*« l) �U?{ËUH*« ¡«d?ł« bMŽ qL?F�« VŠU?h ÷d²?FðË

dF?Ý ÊUEË WMO?F) ÂU?š œ«u) lO?³� ÷ËdFÐ �U?Edý …Òb?Ž X)bIð «–≈ Îö?¦L� Æå‰Ë_« …Q?�UJ)ò rÝ«

÷d?F�« W?L?O?! iH?š �œ—√ sJ� b?I?FK� U¼UMB?B?š w²�« W?O½«e?O*« sL?{ 5�u?³?I?) 5{d?Ž ‰Ë√

«c¼ q¦??) vKŽ ‰u?B?(« l?OD²?Ý√ wM½_ d??O?G?h iH??š .b?Ið w½U??¦�« ‰ËU?I*« s) VKÞ√ ô w?M½S?�

‰ËUILK� ‰u!√ ô wM½S?� —ôËœ n�√ ¥∞∞ ÷dF�« WLO! X½UE «–≈ Îö?¦) Æ‰Ë_« ‰ËUI*« s) iH)«

d?F?.�« iÒH??š «–≈ qÐ —ôËœ n�√ ≥π∞ v�≈ d?F?.�« iH??š «–≈ b?I?F�« t?ODŽ« Ê√ sJ1 w?M½≈ w½U?¦�«

ÆÎUH�√ ≥π∞ v�≈ ‰Ë_« ‰ËUI*« ÷dŽ hOKIð �ôU(« WO³�Už w� lOD²Ý√ wM½_ ÎUH�√ ≥µ∞v�≈

WI¦�« WOL¼√

Ê_ ÎU?)U?9 rNÐ o¦¹ s¹b??ŽU?.0 t??.?H?½ ÷ËU?H*« jO??×¹ Ê√ �U?{ËU??H*« Ác¼ qE w?� rN*« s)Ë

ÆbIF�« vKŽ ‰uB(« vKŽ tðbŽU.* …uýd�« .bIð ‰ËUŠ U0— rN¹bŽU.) iFÐ Ë√ 5�ËUI*« iFÐ

Ê« sJ1 ‰ËU?I*« Ê_ b?IF�UÐ W?hU?š W?LN?) �U?)uKF) W?ŽU?ý≈ w� åœU?B²?!ô«ò ÎU½U?OŠ√ wC?²?I¹ «c¼

∏µ

w� ÆozUŁu�« v?KŽ ŸöÞ« vKŽ Ë√ �U?{ËU?H*« s) V?¹d?! ·dÞ s) �U?)uKF*« pKð v?KŽ qB?×¹



sŽ V−×¹ Ê√ qCHÔ¹ ¨t�uŠ s) iFÐ v�≈ ÎUM¾LD) qL?F�« VŠUh sJ¹ r� Ê≈Ë ¨UNMOFÐ �ôUŠ

ÆrNKOKCð U0—Ë WMOF) �U)uKF) Í√ ¡ôR¼ q¦)

sŽ pO¼U½ ÷d?Ž Í√ ‰u?³?! U?) W?Ed?ý vKŽ ÷d?H¹ Ê« lOD²?.¹ b?Š√ ô t½√ UM¼ b?O?EQ?²�« V−¹

q!QÐ b?I?F�« vKŽ ‰u?B?(« u¼ �«uD?)« Ác¼ qE s) w.?Ozd�« ·b?N�« «c� ¨d?ÝU?š ÷d?Ž ‰u?³?!

�U?{ËU?H*« w� å·ÒdD²�«ò «c¼ Ê√ —Òu?B?²¹ .dJ�« ¡È—U?I�« qF�Ë Æ◊Ëd?A�« qC?�QÐË sJ2 d?F?Ý

�U?{ËU?H*« Ê« Îö?F� Àb?Š Íc�« ÆÀb?×¹ r� «c¼ Ær?N�UL?²?Š« œËb?Š vB?!√ v�≈ 5�ËU?I*« l�œ

W?OMN?0 �U?{ËU?H*« d¹b½ UM?½√ Êu�ËU?I*« d?F?ý ÆUM?MOÐ Î«bzU?Ý ÊU?E ‰œU??³?²*« Â«d?²?Šô« sJ� X?)b?²?Š«

sJ� b?Š«Ë ‰ËU?I?) b?I?F�UÐ “U?� W¹U?NM�« w� Æ�UMNJ?²�« s) ÎôbÐ ozU?I?ŠË �U?)uKF?) v�≈ Î«œUM²?Ý«Ë

rÒKFð t½≈ W?I?Šô �U?³?ÝUM) w� w?� ‰U! r?N?CF?Ð Æq)√ W?³?O?dÐ d?FA?¹ r� s¹d?šü« 5�ËU?I*« rEF?)

b!U?F²� W?FHðd?) sÞU³�« s) s¹œ—u*« —UF?Ý√ Ê« Îö¦?) r¼bŠ√ nA²?E« Æ�U{ËUH*« d?OÝ s) d?O¦J�«

Êu?)Òb??I¹ ô ¡ôR¼ —U?h ÆÈd?š√ œu??I?Ž w� W?.?�U?M*« vKŽ tð—b?! 5.??% s) tMÒJ) U2 r¼d??O?ž l)

ÆW½Ëd*« w� WG�UÐ WOL¼√ «ËbłËË ¨UNM) bEQ²�« bFÐ ô≈ Î«—UFÝ√

«c¼ò ÆoÐU?.�« s) qC?�√ WI?¹dDÐ ÷ËUH½ n?OE 5�ËU?I*«Ë UMLKFð U?M½√ wN� r¼_« …b?zUH�« U?)√

W?A?!UM*« v�≈ œu?F¹Ë —ËU?×¹Ë g!UM¹ Ê√ V−¹ ÆÎU?(U?h b?F¹ r� n!u?) åt?C?�—« Ë√ Ácd?� Íd?F?Ý

‰öš UMF) rNKL?FÐ e²Ž« s¹c�« ¡ö)e�« bŠ√ ÆjI� 5�ËUI*« b?Hð r� ”Ë—b�« Ác¼ ÆÎULz«œ —«u(«Ë

Íc�« ‚—u�« lMB* oÐU.�« wMH�« d¹b*« wK×Ý uÐ√ e¹eF�«b³Ž ”bMN*« u¼ WO{U*« dAF�« �«uM.�«

UMF) rÒKFð t½√ w� Òd?ÝQ� Î«dOš√ t²?OI²�« Æ¡UEdý l) ÈÒu?I*« ‚—u�« ÃU²½ù ÎUFMB) vMÐË d?B) v�≈ œUŽ

vKŽ ŸöÞô« s) U?N?³.?²?E« w²�« …d³?)« Æt?O?� qLŽ d?š¬ ÊUJ) Í√ w� t?LKF?²¹ r� U) W?¹œuF?.�« w�

ÆdO¦J�« tOKŽ �dÒ�ËË tFMB) ¡UM³� tðU{ËUH) ‰öš …dO³E …bzUHÐ tOKŽ �œUŽ UMðU{ËUH) WI¹dÞ

rKFð√ ‰«“√ ô Æô n?Ýú� Æø÷ËU?H??²�« ÊuM� qE UÒM?Ið« UM½√ ‰u?I?�« «c¼ qE b?F?Ð sJ1 q¼ «Î–≈

s) d¦E√ 5�ËUI*« vKŽ UMD?G{ UM½« WOzUNM�« ÷ËUH²�« qŠ«d) Èb?Š« w� �dFý Æ”UM�« w!UÐ q¦)

r� ÆtK×?) w� sJ¹ r� wHÝ√ Ê√ X�d?Ž U¼bFÐ ÆrEF�« Èu?Ý bIF�« W?LO?! s) rN� o³Ô½ r�Ë Â“ö�«

UMOKŽ ‰ËUI*« å÷d�ò «c� —UO?G�« lD! q¦) Èdš√ Â“«u�Ë WIŠö�« �U�U{ù« iFÐ b?IF�« sLC²¹

Æ‰u³I�« ÈuÝ dš¬ Î«—UOš „«c½¬ b$ r�Ë p�– s) ÎU³¹d! Î«dFÝ Ë√ Áœ«—√ Íc�« dF.�«

Æt³²½QÝ WK³I*« …d*« w�

d,'« bMŽ …—Uýù«

”UM�« l) wK)UFð w�Ë w.?H½ w� t².* Íc�« dO³J�« d?ÒOG²K� Î«bŠ«Ë ÎU³?³Ý wDŽ« Ê√ ÒwKŽ ÊUE «–≈

∏∂

s) Ÿ«d?²?šô« ÒÂ« W?łU?(« ÆW?łU?(« ÊU?E t½≈ ‰u?I�« sJ)√ U0d?� ‚—u�« W?ŽUMh ŸËd?A?) W¹«bÐ ‰ö?š



Ê√ ÒwKŽ ÊU?E 5�ËU?I*« l) ÷ËU?Hð√ wJ� Æ�U?!Ë_« WO?³�U?ž w� W?×O?×?h U?N½√ bI?²?Ž√ WKOK! ‰«u?!√

·ËdE�« dÒOž√ Ê√ ÒwKŽ ÊU?E ÆWO�U*« �«œUL²Žô« `²�Ë œu?IF�« WÐU²E sŽË 5½«uI�« sŽ ÎU?¾Oý ·dŽ√

r�Ë ¨Îö?−dÔ) q?LF�« sŽ Y¹b?(« bF¹ r� Æd?ÒOGð√ Ê√ ÒwKŽ ÊU?E «c� w²×KB?) w� U¼dO?O.ð ·b?NÐ

«c¼ ∫q−š öÐ U?N)«e?²�«Ë ◊ËdA�« l{Ë V−¹ qLF?�« w� ÆpKð X¹uHðË Ác¼ X¹uH?ð ÎUMJ2 bF¹

·—U?B*«Ë W?O?ŽUMB�« W?O?LM²�« ‚ËbMh ‰U?) qÐ j?I� w?�U) w?L?Š√ sE√ r� ÆsJ2 d?O?ž «c¼Ë sJ2

dO¦?E w� b& ÆWłU?Š v�≈ ÕU−M�« ‰Òu% rŁ ÕU−M�« ÊU?E w)U)√ bOŠu�« —U?O)« Æ¡UEdA�«Ë W¹—U?−²�«

ÆqLFK� Íu! l�«œ WłU(« ÁcN� ¡wý v�≈ WłUŠ w� `³Bð U)bMŽ p½√ �ôU(« s)

qJÐ WhU?)« ·ËdE�« vKŽ n!u²¹ «c¼ ÆøqA?H�« v�≈ t²ÒK!Ë ÕU−M�« v�≈ ‰U*« …d?¦E ÍœRð q¼

ÆÕU−M�« oOI×²� œU'« qLF�«Ë ÕuLD�« s) bÐ ô ‰U*« d¦?E ULN) t½QÐ œUI²Žô« v�≈ qO)√ sJ� W�UŠ

∫wÒÐUA�« ‰u! UN.JF¹ …—uh w� …dÞU<« cš√ vKŽ …—bI�« Æødšü« ◊dA�« u¼ U)

‰U????³????'« œu????F????h VO????N????²?¹ s)Ëd???????H????????(« s?‡‡?O?Ð d?‡‡?¼b?�« b?Ð√ gF?¹

»U?³A�« Æ»U?³A�« q¦?) ÊËdÒJH¹ ô «c� ÎUÐU³?ý «u.?O� rNMJ� ÎU?C¹√ dÞU<« ÊËc?šQ¹ s.�« —U³?E

W?łËe�« �U?O�ËR?.?) rN¹b?� ÊuJð ô U?)bMŽ ÎU?hu?B?š rN?F?³Þ w� U?N?½_ …dÞU?<« vKŽ Êu?)b?I¹

WłU(« tF�bð Íc�« ‰ULŽ_« qł— ÕU$ ’d?� Ê√ u¼ —UB²šUÐ t�u! ‰ËUŠ√ U) ÆXO³�«Ë œôË_«Ë

s¹c¼ b?I?²H?¹ Íc�« Íd¦�« ÕU?$ ’d?� s) ÎU?)u?LŽ q?C�√ ÊuJð Ê√ s?J1 ÍuI�« Õu?LD�« Ád?ÒO?.¹Ë

—Ëd) …—Uý≈ p�– vKŽ w�U?¦) Æ�ôU(« qE w� oI×²¹ ô «c� …bŽU?! Ë√ ÎU)UE½ fO� «c¼ Æ5K)UF�«

U?)bMŽ ÆU?N?F?) rz«œ Ÿ«d?h w� w.?H½ b?ł√Ë …—U?ýù« Ác¼ w� dÒJ?�√ Æw�eM) s) V¹d?! d?.?ł bMŽ

«–ULK� �«—U?OÝ tO� sJð r� «–≈ ÆÎö?)UE d.'« È—√ Ê√ lOD²?Ý√ dLŠ_« ¡uC�« ÂU)√ wð—U?O.Ð n!√

…bzU� öÐ ÂUE½ «c¼ Æ�«—UOÝ błuð ô ÆødCš_« v�≈ ¡uC�« ‰u×²¹ Ê√ v�≈ ÎUH!«Ë qþ√ Ê√ V−¹

Ác¼ Ê≈ w.?HM� ‰u!Q?� WHK²?d) …—u?h w� —Ëd*« …—Uý≈ È—√ ÎU½U?OŠ√ ÆÂUEM�« s) …b?zU� q!√ …b?ŽU!Ë

ô s) ’d� s?) qC�√ W)ö?.�« w� rN²?hdH?� UNÐ lO?L'« b?ÒOIð «–≈ ÆlO?L−K� W?Žu{u?) …—Uýù«

ô≈ UNFD!√ ôË w½bÒKI¹ ô wJ� wHKš Î«b?Š√ È—√ ô U)bMŽ ÎU½UOŠ√ …—Uýù« lD!√ «cJ¼Ë ÆU?NÐ bÒOI²¹

ÆwHKš bŠ√ sJ¹ r� u� v²Š ÎU½UOŠ√ ¡«dCš

ÎU½UOŠ√ ¡«dLŠ UNFDI� Î«bF².) ÊuJð Ê√ V−¹ Æd.'« bMŽ —Ëd*« …—Uý≈ q¦) ÎU½UOŠ√ UO½b�« È—√

sJ1 X½√Ë U½√ ÆW�œUŽ X.O� «cN� …bŽU! ôË ÂUE½ öÐ U?O½b�« Ê_ Æø«–U* ÆÈdš√ ÎU½UOŠ√ ¡«dCšË

¡wý błu¹ ô ÆX?½√ qAHðË U½√ `$Q� t?.H½ b?'«Ë UN.?H½ WłU?(«Ë UN.?H½ ·ËdE�« w� ÊuJ½ Ê√

r� UM½√ W¹U?NM�« w� nA²J½ r?Ł U½dL?Ž ‰«uÞ ÎUO?)u¹ WŽU?Ý ≤∞ qLF½ Ê« sJ1 ÆU?O½b�« Ác¼ w� b?ER)

pI?�Ë «–≈ ÆWO?IDM) »U?³Ý√ sŽ Y×?³ð Ê√ ‰ËU% ö?� «c¼ w� oDM) b?łu¹ ô ÆÎUL?N?) ÎU¾?Oý oI?×½

∏∑

Æ5*UF�« sŽ ÎULž— oÒ�uÔ²Ý tK�«



∫‰uI�UÐ UL?NMŽ tK�« w{— ”U³Ž sÐ tK�«b³?Ž tLŽ sÐ« rKÝË tOKŽ tK�« v?Kh ‰uÝd�« VÞUš

tK�« ‰QÝU?� X�QÝ «–≈ p¼U& Áb& tK�« kH?Š« pEH×¹ tK�« kHŠ« ∫�U?LKE pLÒKŽ√ w½≈ Âöž U¹ò

ô≈ „u?F?HM¹ r� wA?Ð „u?F?HM¹ Ê« vKŽ XF?L?²?ł« u� W?)_« Ê√ rKŽ«Ë tK?�UÐ sF?²?ÝU?� XMF?²?Ý« «–≈Ë

tK�« t?³?²E b?! ¡wAÐ ô≈ „Ëd?C¹ r� ¡wAÐ „Ëd?C¹ Ê√ vKŽ «u?FL?²?ł« u�Ë p� tK�« t?³²?E b?! ¡wAÐ

Æån×B�« XHłË Âö!_« XF�— pOKŽ

‰b?F�« ułd½ Ê√ UMO?KŽ «c� oKD*« ‰œUF�« u?¼ ÁbŠË tK�« ÆW?O½U?.½≈ WH?h X.O� W?IKD*« W�«b?F�«

ÆdOOGð ôË ‰“UMð ô UMN� s¹b�« Èu?Ý ¡wý qE w� 5½d)Ë 5OF!«Ë ÊuJ½ Ê√ V−¹ sJ� UO½b�« w�

’d?H�« s) qC??�√ ’d?� t?F?)Ë U?O½b�« v�≈ w?ðQ¹ ”UM�« iFÐ Æ…d?šü« w� Æø‰b??F�« b?łu¹ s¹√

UO½b�« w� tKF�√ U) qE Æ…d?šü« ‚Ëd� qÐ WLz«œ Ë√ W²ÐUŁ X.O� W¹uO½b�« ‚Ëd?H�« Æs¹dšx� WŠU²*«

t½« ÊU.½ô« …U?OŠ w� b?OŠu�« bER*« ¡wA�« ÆÎ«—U?{ Ë√ Î«bOH?) ¨b−) d?Ož Ë√ ÎU¹b?−) ÊuJ¹ Ê√ sJ1

ÊU??.½ù« ÆbÐ_« v�≈ —U?M�«Ë bÐ_« v�≈ WM?'« ‡‡ —UM�« w� Ë√ W?M'« w� ÊuJO??Ý p�– b??FÐË �u??L??O??Ý

W(Uh WOM�« ÊuJð Ê√ V−¹ ÆÎU?Lz«œ UNO� dÒJH¹ Ê« tOKŽ sJ� WIO?I(« Ác¼ v.M¹ …UO(« ¡«—Ë Y¼ö�«

Æ…UO(« tÐ pO)dð U) q³Ið Ê√Ë …“U²2 tK�UÐ p²!öŽË

ÕuLD�« ÊuJ¹ ô√ wMF¹ ô l¹d.�« ÃU²?M²Ýô« «c¼ ÆwN²Að ULE —u)_« `³Bð s� XKF?� ULN)

ô w� W³.M�UÐ WŽUMI�« ÆWŽUMIK� lzUA�« n¹dF²�« l) nK²š« UM¼ w.H½ bł√ ÆÊU.½ù« qLŽ „Òd×)

ÕuLD�« «c¼ oI?×²¹ r� «–S� t?O� dOJH?²�« ÊU.½ù« lOD².¹ Õu?LÞ d³E√ qÐ l{«u?²*« ÕuLD�« wMFð

Ë√ •≥∞∞ V.?E« Ê√ —d?!√ rN?Ý_« w� Îö¦?) q)U?Fð√ U?)bMŽ ÆU?NÐ rOK.?²�«Ë ZzU?²M�UÐ ‰u?³?I�« V−¹

Ë√ ≥∞ ô≈ W¹U?NM�« w� oI?Š√ r� «–≈ ÆÍe?O?EdðË Íb?N?ł s) W¾*« w?� W¾?) ·b?N�« «c¼ wDŽ«Ë d?¦?E√

ÆtK�« ¡UCIÐ rOK.²�«Ë W−O²M�UÐ ŸUM²!ô« ÒwKF� �d.š v²Š Ë√ •≤∞

ÊU1ù«Ë qLF�«

s) ÎU?Lz«œ „UM¼ Ê_ U?O½b�« w� `łU½ qł— b?łu¹ ö� ‰U?*« u¼ ÕU−MK� b?O?Šu�« —U?OF*« ÊU?E «–≈

Ê√ È—√ wM½_ fJF�« qÐ b?O'« ‰U?LŽ_« qł—Ë b?O'« rK.*« 5Ð i!UMð b?łu¹ ô ÆtM) vMž√ u¼

ÊuJð «c?� ÕËd�«Ë …œU*« 5Ð l?L??& UM?¼ X½√ ÆÎU½U??B???I½ fO?�Ë ‰U??L??Ž_« q?łd� W??�U???{≈ Âö??Ýù«

ô s¹d??š¬ Èb� W??(U??B*« s?) Èu?!√ o?�U??)« 5ÐË pMOÐË p?.?H?½ 5ÐË pMOÐ W??O?Kš«b�« W??(U??B*«

Èu!√ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ rK.*« Èb� WOŽU?L²łô« WO�ËR.*UÐ ”U.Šù« ÆU?O½b�«Ë s¹b�« 5Ð ÊuFL−¹

rK.*« sŽ U?M¼ Àb?×?²½ s×M?� qB?HM) d?)√ «c¼ Æøô Â√ Îö??F?� p�– Àb?×¹ q¼ ÆÁd??O?ž Êb� s)

Ê_ rNM¹bÐ 5J.L?²*« s) ZOK)« w� ‰ULŽ_« ‰Uł— `$√ iFÐ Ê« v�≈ …—U?ýù« V& sJ� bO'«

ÆtIŠ oŠ Í– qE ¡UDŽ«Ë q)UF²�« ‚bhË …dÐU¦*«Ë b'«Ë ◊U³C½ô« rNOKŽ wK1 s¹b�«

∏∏

wMFð «–U??) ÆW½u?L?C??) d?O?ž ZzU??²M�« sJ� Êu??L?C?) qL??F�« Æ…—«d?) ôË ÊU1ù« l) …d??.?Š ô



r� Ê≈ ‰U*« lL?& «–U?* ÆøÎ«b?O?F?Ý ÊuJ¹ Ê√ ÊU?.½ù« lD²??.¹ r� Ê≈ W?OJM³�« �UÐU?.??(« w� 5¹ö?³�«

s) �U?¾?) ·dŽ√ wMMJ?� ÎULz«œ rO?L?F?²�« «u³?ÒM& ÆøW!b?B�«Ë ÊU?.?Šù«Ë …UEe�UÐ t?²?O?Eeð b¹dð sJð

pM³�« d¹b?) ¡U{—≈ s) r¼√ r¼bMŽ tK�« ¡U?{—≈ Ê≈ ‰u!√ Ê√ lOD²Ý√ ôË V½U?ł_« ‰UL?Ž_« ‰Uł—

…UOŠ «cJ¼ b¹d¹ s) ÆtF) ÊuK)UF²¹ Íc�«Æø

—Òb?Ô! u� ∫ÎUÐU?ý ‰Q?.?� …“UMł w� ÊU?E t½√ `�U?B�« nK.�« s) u¼Ë Íd?B?³�« s.?(« sŽ ÈËd¹

∫»U?A�« œd?� ÆøtðU?O??Š w� tKL?Ž U2 s.?Š√ qL?F??O?Ý ÊU?E qN?� …“UM'« Ác¼ s) Âu?I?¹ Ê√ XO?LK�

Æ�u9 Ê√ q³?! qC�_« qF?�Q?� wŠ X½√ Í√ ÆX½√ sJ� u¼ sJ¹ r� Ê≈ ∫Íd?B?³�« t� ‰UI?� ÆrF½

…Ëd¦�« ¡UMÐË Á—UJ*« Ác¼ VÒM& 5Ð i!UMð błu¹ q¼ Ægž√ ô√Ë ‚dÝ√ ô√ V−¹Æø

�U?H� Ê“u� t?)b??d?²?.½ Íc�« Ê«e?O*« Ê« v�≈ 5ÝbM?N*« b?Š√ t?³?²½« ÃU?²½ù« ¡bÐ s) 5?²MÝ b?FÐ

v�≈ Îö?¦) ÎU?)«d?žuKOE ∏∞ s) Ê“u?�« l�dO?� WO?�U?{≈ …¡«d! wD?F¹ 5�Òu;« v�≈ U?NM×?A½ w²�« ‚—u�«

«bÐ «c� W??¾*« w� n?B½ ≠Ø´ U?L?¼ U?L??NMOÐ …¡«d??I�« œœd??²ð Ê«Òb??Š s¹“«u*« rEF?* ÆÎU?)«d??žuKO??E ∏±

s) fO� ÎU?O?�U??{≈ ÎUMLŁ szUÐe�« s) v{U?I??²½Ë wI?O?I?(« U?N½“Ë s) nš√ œ«u?) s×??A½ UM½« ÎU?×?{«Ë

ÆUMÒIŠ

v�≈ UMH?{√ UM½√ U½—Òb?! «c� Q?D)« UMH?A?²?E« U)b?MŽ qŠ Ê«e?O?LK� WÒ¹—Ëb�« W½U?O?B�« b?Žu?) sJ¹ r�

WODG²� WO�U) �UÞUO²?Š« UM¹b� sJð r� Æ‰U¹— n�√ ≤∞∞Ë ÊuOK)Ë ‰U¹— ÊuOK) 5Ð U) ‚—u�« —UFÝ√

d¹b?) s) X³KÞ Æw²)– ¡ÈdÐ√ Ê√ p�– q³?! �œ—√ sJ� szUÐe�« UM×?)U.¹ Ê√ X³?žd� «c¼ q¦?) bMÐ

l) W¹d¹b?I?²�« t²?L?O!Ë QD)« »U?D)« w� `{u¹ Ê√Ë ¨ÀbŠ U?0 ÊuÐ“ qE v�≈ V²J¹ Ê√ �U?FO?³*«

Æ»UD)« Âö²ÝUÐ dIð ÎUOBdý Òw�≈ WNłu) W�UÝ— ‰UÝ—SÐ ¡Ułd�«

U½u×)UÝ rNMJ� �U?�öš ÊUOKF�« WEdý 5ÐË UMMOÐ X½UE ÆUMÐdG?²Ý« œËœd�« rÒK.²½ U½√bÐ U)bMŽ

w� i¹uF²�« ÊUEË Èdš√ ‰ËœË �«—U)ô« w� UMMzUÐ“ iFÐ UM{ÒuŽ ÆU¼dOžË uJÐU½ WEdý UNK¦)Ë

kŠö½ U½√bÐ szUÐe?�« UM)uK¹ Ê√ s) Îôb?³� p�– b?FÐ r¼√ ¡wý Àb?Š ÆÁUMF?!uð U2 q!√ d?)_« W¹U?N½

s¹c�« ”UM�« W?IŁ UM³?.E qÐ W?¹UNM�« w� ÎU?¾?Oý d?.?d½ r� ÆUMF) q?)UF?²�« w� W?IŁ d¦?E√ «u?×³?h√ rN½√

ÆrNF) q)UF²½

5)Q?²�« W?Ed?ý v�≈ i¹u?F?²�UÐ ÎU?³KÞ UMF?�d?� lMB*« w� Í—U?dÐ qłd?) qÒDFð Èd?š√ W�U?Š w�

UMKÒC?� UMMJ� t?OKŽ UMKB?Š Íc�« sL?¦�UÐ t¹d?²?A½ Ê« sJL*« s) ÊU?E ÆsL¦?�« UM� X�dhË X?I�«u?�

U½bŽQ� q!√ d?F.Ð Áb¹d½ Íc�« qłd*« vKŽ UMKBŠ v²Š …Òb?Ž s¹œ—u) s) —UFÝ_« sŽ —U.?H²Ýô«

Æs¹dšü« l) Î«dOšË UM.H½√ l) Î«dOš UÒMEË 5)Q²�« WEdý v�≈ ‚dH�«

ÕUÐ—√ s) •≤∞ U?N²?³?.½ WB?×Ð ÒÍb� ÎU?Hþu) �b?ŽËË ¨WEd?ý ÔX.?Ý√ ZOK)« »dŠ ‰ö?šË

W?B??!UM) n�U??×?²�« �«u?! X?ŠdÞ ¡UMŁ_« pKð w� ÆW??Ed?A�« `�U??B� t?OK?Ž qB?×¹ ŸËd??A?) Í√

∏π

5¹ö?) v�≈ qBð Ê« sJ1 b?IF�« W?L?O! Ê« ÔXH?A?²E« U?)bMŽ ÆÁU?O*« W?OK×²� W?KIM²) �UD?×) b¹—u?²�



�ôU¹d�«U?NÐ “u�√ W?B?!UM) dš¬Ë ‰Ë√ X½U?J� UNÐ �e?� v²?Š WB?!UM*« Ác?N� w²?!Ë rEF) XÝÒd?E 

Î«bIŽ V²E« r� wM½« U0 sJ�Ë ÆÎ«bł Î«dOGh WEdA�« ÁcN� t²MÒOŽ Íc�« nþu*« —Ëœ ÊUE ÆwðUOŠ w�

Íc�« tK)UJÐ b?I?F�« sŽ ÕUÐ—ô« W?³?.½ t� l�œ√ Ê√ „«c½¬ XKÒC?� b?I?� t!u?I?Š œb?×¹ t?F) ÎU?×¹d?h

wMMJ� U?NF!u?²¹ sJ¹ r� Î«bł …d?O³E ÎU?ŠUÐ—√ oI×?� ‰U¹— ÊuOK) ≥∞ u×½ v?�≈ WOzUNM�« t?²L?O! XKhË

 √ s* 5³ðË ¨wI�Uš ÂU?)√ w²)– t²?F�œ U0 �√ÒdÐr� Æ‰U) Í√ s) ÍbMŽ r?¼√ w²Ò)– Ê√ rNF?) q)UFð

l¹—UA) w� rN?CFÐ wMEdýQ� wÐ W?I¦�« �œ«œ“«Ë ÀbŠ U) «uK!UMð ”UM�« sJ� t?²KF� U* UN²?!Ë t³²½«

Æ…bOł ÎUŠUÐ—√ w� XIIŠ

ÎU?�b¼ UM� XI?I?Š q)U?F²�« w� W?½U)_« ÊQÐ ÕU?C¹ù« u¼ lzU?!u�« Ác¼ iF?Ð œdÝ s) …d?³?F�« Ê≈

∫w¼ UNF!u²½ sJ½ r� ‚“— ’dHÐ UMOKŽ �œUŽË tK�« U{— u¼ ÎULN)

ÆUMðUFO³) XFHð—U� UMÐ ¡öLF�« WIŁ �œ«œ“«Ë UMKLŽ w� WEd³�« tK�« ÕdÞ ≠±

b¹b??.ð �UÐË qC?�√ 5?)Qð Âu?Ý— vKŽ U?MKB?×??� UM²½U??)√ v�≈ 5)Q?²�« �U??Ed?ý X½Q??LÞ« ≠≤

Æw{U*« s) ŸdÝ√ �UC¹uF²�«

Æ…b¹bł W×Ðd) l¹—UA) »«uÐ√ UM� X×²H½« ≠≥

‰U*« Ê_ lMB*« ‚uIŠ w� ÊËUN?²�« ÂbŽ ÊUOCI¹ s¹dšü« ‚uIŠ Êu?hË q)UF²�« w� W½U)_«

WOC! Èb) bFÐ√ v�≈ UNO� »U¼c�« �—d?! w²�« U¹UCI�« s) ÆÎUC¹√ ¡UEdA�« ‰U) qÐ jI� w�U) fO�

  ‰eM¹U¼ b¹d?H�Ë vŽbð W¹ËU./ W?EdAÐ W?hUšWilfred HeinselWMO?−Ž b¹—uð vKŽ U?NF) UM?IHð« 

ÊËœ X�UŠ »U?³Ý√ œułuÐ W?EdA�« XŽ—c²?� WMO−F�« —U?FÝ√ XF?Hð—« s×A�« Ê«Ë√ qŠ U*Ë ‚—Ë

l) qÐ W?OÐË—Ë√ l½UB?) l) fO� sJ� …d?O¦?E 5¹UŠ√ w� «c¼ qF?H¹ �U?EdA�« Ác¼ iFÐ ÆU?NłU?²½≈

Ê√ Ë√ ÂU)« œ«u*« vKŽ qB×¹ r� lMB*« Ê« —UFÝ_« ŸUH?ð—« bMŽ wŽbO� wÐdF�« sÞu�« w� l½UB)

ÁU?.Mð s� ÎUÝ—œ W?EdA�« Ác¼ 5IKð �—d?! Æs×A?�« lOD².¹ ô «c� ÃU?²½ù« n!u²?� �√dÞ ÎôUDŽ«

�U?.Kł b?FÐ Æw{U?I�« ÂU)√ wðœU?�SÐ XO�œ√Ë „UM?¼ v�≈ X³¼–Ë U?.LM�« w� U?N?OKŽ W?O?C! UM?F�d?�

Î«“U?²2 ÎU?GK?³?) U?N?O?� UM� X)b?! W?¹u?.ð W¹ËU?.?LM�« W??Ed?A�« X{d?Ž rJ(« —«b?h≈ qO??³?!Ë W?LJ;«

ÆÈuŽb�« ◊UIÝ≈ vKŽ UMI�«Ë jI� U¼bMŽË

k(«Ë oO"u²�«

w²?ÝU??O?Ý nhË W??O?Ed?O??)_« W¹—U?L?¦??²?Ýô« �U?Ed??A�« d?³?E√ Èb??Š≈ w� Î«d?O?³??š …d?) XO??I?²�«

t²?F!uð U2 …ÒbŠ q!√ nhu�« ÊU?E Æs¹—uN²) W?ÝUOÝ U?N½QÐ �U)uKF*« WOMIð rN?Ý√ w� W¹—UL¦?²Ýô«

ÆÎUF) UMJ×C�

π∞

q)U??F?²K� r¼b?MŽ »U?.??Š `²?� u¼ œb??×?) ¡wA� Ád??O?ž s?¹d?š¬ rŁ d??O?³?)« «c?¼ WKÐU?I* X?¾?ł



wM½√ ‰ÒuD?*« ŸU?L??²?łô« b??FÐ w� «b?Ð sJ� Æd?šü«Ë 5?(« 5Ð …—u?A?*« vKŽ ‰u?B??(«Ë rN??Ý_UÐ

W¹—U??L??¦??²??Ýô« e??E«d*« w?� ¡«d??³??)« dÒJH¹ U??L??E ÷U¹d�« w?� U½√Ë dÒJ�√ Ê√ ¨Ëb??³¹ U??L??E ¨l?OD²??Ý√

Æt½uII×¹ U) qÔCHð ÎUŠUÐ—√ ÎU½UOŠ√ w� oI% Ê√ sJ1 WI¹dÞ w� dÒJ�√ Ê√ qÐ ¨WOEdO)_«

w� p½≈ ‰u??I�« «c?¼ v�≈ �œ“ U0— sJ�ò ¨Íd??OJH?ð √d?! t?½Q?E ‰U??! ¨åUM?O�≈ W??łU?Š w?� ÓX.�ò

ÆåWEdA�« Ác¼ w� t1bIð lOD².½ ô dš¬ ¡wý v�≈ WłUŠ

ò ∫»UłQ?� u¼ U) t?²�QÝLucks) d?O³E —«b?I)ò ¨·U?{√Ë WC¹d?Ž W)U?.²ÐUÐ t�u?! o(√ rŁ ¨å

Æåk(«

ÆåtK�« s) oO�uð ∫tOLÝ« Æk(« tOLÝ√ ô wMMJ�ò ¨t� XK! ¨å·dŽ√ò

tK�« s?) oO??�u??²�« åkŠò W??LKJ?Ð ÊuMF¹ ”UM?�« ÊU??E «–≈ Æt� Õd??ý_ n!uð√ r�Ë w?ML??N??H¹ r�

U) `?−M¹ s� tMJ� bN?²−¹Ë ÒbJ¹Ë hÒ×?1Ë ”—b¹ Ê« ‰UL?Žô« qł— vKŽ Æt.?H½ ¡wA�« UL?NKFK�

 ÆtK�« oO?�uð tH�U?×¹ r�qE XKF?� U½√ ∫‰uI?¹ rŁ wM²G¹Ë qL?F¹ ”UM�« iFÐ ÆøoO?�u?²�« vMF) U?)

«–≈ rŁ tK�« sL?� W?L?F½ s) rJ?Ð U?)Ëò ∫‰uI?¹ Ê¬dI?�« ÆÊ¬d?I�« t�u?I¹ ô ¡wý «c¼ ÆÍœu?N?−0 «c¼

ÆåÊË—Q?& t?O�S?� d??C�« rJ.?)
±

tzU?EcÐ ÎU??¾?O?ý ÊU?.½ù« o?I?Š «–≈ ÆtK�« qC?� s) Îö??h√ œu?N?:« 

u¼ «c¼ ÆÎ«dOš√Ë ÎôË√ qCH�« t� Íc�« t?K�« WLFMÐ ¡d*« tII×¹ U) qE ÆtK�« qC?� s) Îöh√ ¡UEc�U�

ÆoO�u²K� wzUNM�«Ë wÒKJ�« vMF*«

r� WÐU?²J�«Ë WŽU?³D�« ‚—Ë œUF?³²?Ý«Ë w×B�« ‚—u�« ÃU?²½≈ vKŽ ŸËdA*« d?B! �d?²š« U?)bMŽ

ŸËd?A?) Ê_ t?²KF?� qÐ q³?I?²?.*« w� ‚—u�« W?ŽUMB� Àb?×?O?Ý «–U?) ·d?Ž√ XME wM½_ «c¼ qF?�√

s) …b??Š«Ë V²?E√ Êü« X?MJ� w×??B�« ‚—u�« d??²?š« r� u� Æn?O�UJ²�« q!√ ÊU??E w×??B�« ‚—u�«

ÆW¹œuF.�« w� …d³²F*« ”ö�ù«Ë qAH�« hB!

q¹œUM*« —U?F?Ý√ U?L?O?� ÃU?²½ù« w� ◊«d?�ù« V³?.Ð r�U?F?�« qE w� �—U?N½« WÐU?²J�« ‚—Ë —U?F?Ý√

‚—Ë d?F?Ý sJ� q¹œUM*« ‚—Ë d?F?Ý lHð—«Ë ÂU?)« œ«u*« —U?F?Ý√ XF?Hð—« U¼b?FÐ ÆdŁQ?²ð r� W?O?!—u�«

XME ÆX.K�√ XME tO� XOC)Ë hš—√ WŽU³D�«Ë WÐU²J�« ‚—Ë lMB) ÊUE u� ÆlHðd¹ r� WÐU²J�«

ÆÕU?−M�« fO�Ë wL?²(« ”ö?�ù« w¼ W?−?O²M�« sJ?� UN?.?H½ WFÐU?²*«Ë qL?F�«Ë t?.H½ b?N?'« X�cÐ

ÆøtK�« s) oO�uð t½QÐ ô≈ «c¼ dÒ.�√ Ê√ lOD²Ý√ nOE

jD?š√ r� w�U???{ù« q¹u???L???²�« œU???−¹≈ w?� l¹—c�« w!U???H???š≈ b???FÐ f¹—U?Ð w� ÔXM?E U??)b?MŽË

ÆÎöŁU2 ÎUGK³?) w{«d!≈Ë ŸËdA*« w� W?E—UA*« ÷dŽË W�b?h t²¹√— ÆÂU.?Š dO)_« v�≈ ŸUL?²łö�

ÎU×Ð— ÎU?II?×) t²?BŠ ÂU?.Š dO?)_« ŸUÐ W¹UNM�« w� ÆÎôu2 b?łQÝ wM½√ b?I²Ž√ sE√ r�Ë ÔX.?¾¹ XME

π±

±

 Æ¡UŽb�«Ë WŁUG²ÝôUÐ �«uh_« l�— wMFð UM¼ åÊË—Q&ò WLKEË Æq×M�« …—uÝ ¨µ≥ W¹ü«

ÆdLF*« tK�«b³ŽË qFA*« bz«— l) WB(« ÔXLÝUI²� Î«“U²2



ÊU?E ÆŸu?³Ý« b?FÐ w)U?)√ tðb?łu?� lO?�— Èu?²?.) vK?Ž ÂU×?) v�≈ W?×K) W?łU?Š w� XME …d?)

 «“u?E«d?O?Ý ÊU?O?ł nÝu¹Yusuf Giansiracusa…d?O?¦?E W??OMN?) —u?)√ w� ÎU?L??N?) Î«—Ëœ VF� Íc�« 

X¦×?³� lMB*« d¹b?* ÎU³zU½ b¹—√ XME Æ‰eM¹U¼ b¹d?H�Ë WEd?ý vKŽ U¼UMF�— w²�« W?OC?I�« ÎUhu?Bš

�błu� tðUOŠ w?� v�Ë_« …dLK� w³²J) w� dLF*« tK�« b³Ž WF?)U'« w� wKO)“ w½—«“ rŁ bł√ r�Ë

W?Ed?A�« v?DŽ√ ÆrN?²?�d?Ž s¹c�« 5?¹œu?F?.�« »U?³?A�« qC??�√ s) tK�«b?³?Ž ÆtMŽ Y?×Ð√ XME s)

d?O??š ÎU?Lz«œ ÊU??EË Æ…¡U?HJÐ lMB?*« œU?!Ë ÎU½U?O??Š√ —U?N½ qO?� qL?F¹ ÊU?EË Ád??L?Ž s) WK?¹uÞ �«uMÝ

v�≈ …œu???F?�«Ë lMB?*« YO???Š ÂU???)b�« „dð v?�≈ W???OKzU???Ž ·Ëd?þ tðdD?{« v²???Š 5F*«Ë o?¹b???B�«

Æ÷U¹d�«

Í– s) d?¦E√ Êü« jDš√ ÆtK�« oO?�uð v�≈ ÎUL?z«œ ¡d*« ÃU²?×¹ Æ¡wý qJ� W¹ÒdÝ ◊u?Oš b?łuð

tK�«b?³?Ž sÐ b?L?×) d?O?)_« —“√ r� ÆjODdð d?O?ž s) oI?% w{U*« w� Àb?Š U2 d?O?¦J�« sJ� q³?!

w� t?F) w.?H½ �b?łË ÆwŽËdA?) sŽ tF?) Y¹b?×K� jDš√ sE√ r�Ë ÎU?IÐUÝ t?³?²J) w� qBO?H�«

Y×Ð√ wM½« t� XKI� qF�√ «–U) …Q−� wM�QÝ rŁ W?¹uHŽ …—uBÐ dš¬ v�≈ Y¹bŠ s) UMKI²½«Ë V²J*«

qB?O?� ·d?B* V²J) œu?łuÐ XF?L?Ý wM½« b?I?²?Ž√ ô ÆtO?�≈ wMÒ�b?� œUL?²?Žô« `²?H� ·d?B?) sŽ

r� sJ� w²łË“ W�U?š ÃË“Ë wLŽ sÐ«Ë dO³?E Œ√ bL×?) dO)_« ÆtzUI� q³?! ÷U¹d�« w� w)öÝù«

Æ…bŽU.*« sŽ ÎU¦×Ð „«c½¬ Á—“√

Æ√u?Ý_UÐ WMO?F?) �UE( w� �dÒJ�Ë lMB*« w?� qEUA?*« iFÐ UM�œU?h W?O½U¦?�« WF?Ýu?²�« b?FÐ

…d?³)«ò ∫w²ÐU?ł≈ X½U?E ÆøåqL?F�UÐ qB?²¹ U) w� ÒÍb� ¡w?ý sLŁ√ u¼ U)ò ∫U?N?²!Ë w?.H½ X�Q?Ý

v�≈ ÔXF?ł— u� ÆøÈdð U¹ wðd?³?š sLŁ rE s?J� 5¹ö*« �U?¾?) d.?š√ Ê√ sJ?1 ÆåUN?²?³?.?²?E« w²�«

qE w� ”U??Ý_« Æo¹dD�« ·d?Ž√ Æb¹b??ł s) w.?H½ wMÐ√Ë œu??ŽQ?Ý U¼b?F?Ð tK�« wMI?�ËË d??H?B�«

ÆWÒOM�« ’öš≈Ë dOLC�« W¹uIðË s¹b�« ¡wý

‰U?ł— bŠ√ sŽ W?B?! Ÿu{u*« «c?¼ w� w½dC?% Ê√ t� qO?! ÆÎULz«œ U¼d?ÒEcð√ `�U?B�« nK.�«

�U?) ÎU??B?d?ýW¹«b?³?�« w� XH?!uð «–U* q?¾?Ý U?LÒK� Æ…“U?M'« o�«d?O?Ý t?½≈ ‰U?! rŁ �UE( n!u??²?� 

w� ”UM�« Á«d¹ wJ� rŁ ¨V¼– t½≈ ‰UIÔ¹ wJ� V¼c¹ Ê√ W¹«b³�« w� dÒJ� Æw²O½ `Kh√ wJ� ∫»Uł√

÷dGK� fO�Ë `O×?B�« ÷dGK� ¡wý Í√ qFH½ Ê√ V−¹ Æ»U¼c�« —d! t?²O½ XM.Š U*Ë …“UM'«

vKh tK�« ‰uÝ— XF?LÝò ∫d³M*« vKŽ ‰U! t½« tMŽ tK�« w{— »UD)« sÐ d?LŽ sŽ ÈËd¹ ÆQD)«

U?O½œ v�≈ tðd−¼ X?½UE sL?� Èu½ U) ¡Èd?)« qJ� U/≈Ë �U?ÒOM�UÐ ‰U?LŽ_« U/≈ ‰u?I¹ rKÝË t?OKŽ tK�«

Æt?.?H½ l) rz«œ Ÿ«d?h w� ÊU?.½ù« Æåt?O�≈ d?łU¼ U?) v�≈ tðd?−?N� U?N?×JM¹ …√d?)« v�≈ Ë√ U?N?³?O?B¹

wð«– l) rz«œ Ÿ«d??h w� wM½« d??F??ý√ «c� VMł v�≈ ÎU??³Mł fHM?�« w� ÊU?A¹U??F??²¹ `�UD�«Ë `�U??B�«

ÆÈdš√ ÎU½UOŠ√ UN³Kž√Ë ÎU½UOŠ√ wM³KG²�

π≤



Ë√ V½–√ t½« ·d?F¹ t½≈ ‰uI¹ ÊU?E wIð sŽ …b?Š«Ë UNÐ �dÒŁQð w²?�« `�UB�« nK.�« hB?! s)

s)ƒ√ Æt?.H½ `KB?O� ÍœU?Ž dO?ž ÎU�d?Bð UNM) È√— ¡wý w� jKž «–≈ Æt?F) W?!UM�« q)UFð s?) ¡UÝ√

oO??�u??²�« Æw.??H½ lł«—Q??� w�u?Š r?¼ s) �U?�d??Bð s) w?³½cÐ d??F?ý√ V½–√ U??)bMŽ ÆÎU??)U9 «c??NÐ

Í√ öÐ ÕU?−M�« U?N?O?� w� oI?%Ë w� tK�« U¼Q?O¼ …d?O?¦?E ÎôU?L?Ž√ b?ł√ ÆtK�« U?{dÐ ÊUD³ðd?) ÕU?−M�«Ë

s¹b�« ÊU?E «–≈ Æq³?I?²?.*« t?O�≈ tKL?×?OÝ U2 ·U?d¹ ô√ s)R?*« vKŽ ÆwÒM) o³?.?) jODdð Ë√ d?OÐbð

tK� qCH�« ÆqF?H¹ «–U) ·dF?OÝ dO)« qL?Ž vKŽ q³!√Ë d¹c³?²�«Ë W!d.�« VÒM&Ë ÊU?.½ù« w� ÎU¹u!

Æw.H½ w� ‰UB)« Ác¼ Ÿ—“ w� Íb�«u� rŁ

„UM¼ ÊU??E «–≈ ÆørN� t??Edð√ Ê√Ë ÍœôË√ ”u??H½ w� t??Ž—“√ Ê√ b¹—√ ¡wý r¼√ u¼ U??) ÆøU½√Ë

wðQð ¡U?Oý_« qE Æs¹b?�« qÐ dš¬ ÍœU?) ¡wý Í√ ôË —U?IF�« ôË ‰U*« fO� u?N?� jI� b?Š«Ë ¡wý

tK�« vKh tK�« ‰uÝ— U½d)√ ∫‰uI¹ »UD)« sÐ dLŽ ÔXFLÝò ∫ÎUH¹dý ÎU¦¹bŠ UM¼ dE–√ Æs¹b�« bFÐ

‰U?! ÆÎU?)u¹ t?²?I?³Ý Ê≈ d?JÐ UÐ√ o³?Ý√ Âu?O�« XKI?� ÎôU?) ÍbMŽ p�– o�«u?� ‚b?B?²½ Ê√ rKÝË t?OKŽ

vð√Ë ÆtK¦) XK! ÆøpK¼_ XOIÐ√ U) rKÝË tOKŽ tK�« vKh tK�« ‰uÝ— ‰UI� w�U) nBMÐ X¾−�

XK! Æt�u?Ý—Ë tK�« r?N� XO?IÐ√ ∫‰U?! ÆøpK¼_ XO?IÐ√ U?) dJÐ UÐ√ U¹ ‰U?I?� ÁbM?Ž U?) qJÐ dJÐ uÐ√

Ÿ—“ œ«—√ dJÐ UÐ√ Ê√ wMF¹ Æøn¹d?A�« Y¹b(« «c¼ tOMF¹ Íc�« U?) ÆåÎ«bÐ√ ¡wý v�≈ tI?³Ý√ ô tK�«Ë

`L??Ý ô ¨·«d?×½ôUÐ «u?K²Ð« Ë√ Âe?F?�« œôË_« w� sJ¹ r� «–≈ ÆtK¼√ ”u??H½ w� …u??I�«Ë Èu?I??²�«

ÆrNŠöhË rN²)UI²Ý« sLC¹ s� t½_ UO½b�« ‰U) qE r¼bOH¹ sK� ¨tK�«

w)öÝô« t?IH�« lL: ÂU?F�« 5)_« WłudKÐ VO?³Š bL×?) —u²EbK� …d?) Y¹b(« «c¼ X¹Ë—

Ê√ p�– WKh Í– Y¹bŠ l) ÎU?I�«d²) ÈËdÔ¹ Y¹b(« «c¼ Ê≈ ‰U?I� ¡U!bh_« b?Š√ bMŽ ¡«bž ‰öš

XK! Æôò t� ‰U?I� tKE t�U0 whu¹ Ê√ b¹d¹ t½≈ rKÝË t?OKŽ tK�« vKh ‰uÝdK� ‰U?! WÐU×?B�« bŠ√

Ê√ s) dOš ¡UOMž√ p²Ł—Ë Ÿbð Ê≈ p½≈ ÆdO¦?E YK¦�«Ë YK¦�U� ‰U! ÆYK¦�« XK! Æô ‰U! ÆdDA�U�

W?LIK�« v²?Š W!b?h UN½S?� WI?H½ s) XI?H½√ UL?N) p½≈Ë ¨rN¹b¹√ w� ”U?M�« ÊuH?HJ²¹ W�UŽ rN?Žbð

Æåpð√d)« Òw� v�≈ UNF�dð w²�«

π≥



  ¡e‡‡'«   Y�U¦�«

‡Ž ·UA²>«rNÝ_« r�U‡

π¥



∂

rNÝ_«Ë ÂUC—_«

Âu?OK� q¹uÞ œ«b?Ž≈ œd−?) ÊU?E v�Ë_« wðU?OŠ qŠ«d?) w� t?²?LKFð U?) rEF) Ê√ b?I?²?Ž√ ÎU½UO?Š√

ÎU?O)u¹ �U?ŽU?Ý dA?Ž wC)√ w.?H½ Ô�—Òu?Bð XME Ê≈ ·d?Ž√ ô ÆrNÝ_UÐ q)U?F?²�« tO?� √bÐ« Íc�«

5²ýU?A�« v�≈ dE½√ wMMJ� ¨U¼—U³?š√ …¡«d!Ë w)U?)√ s¹dðuO³?)uJ�« vKŽ rNÝ_« W?EdŠ WFÐU?²) 5Ð

Í—b??! s) Î«¡e??ł t??O??� X¹√—Ë w{U*« s) U??) X!Ë w?� «c¼ �—u??Bð wM½√ b??I??²??Ž√ Ê√ b¹—√Ë Êü«

Æ‰ULŽ_«Ë W?ŽUMB�« ‰uIŠ w� t²?LKFð U) qÒLJð w²�« �«d³)«Ë »—U?−²�« s) …b¹bł WŽu?L−)Ë

qE XIKÞ√ rN?Ý_« WF?ÐU²?) Ê√ dF?ý√ sJ� ¨Âe?ł√ Ê« lOD²Ý√ ô ÆX!Ë W�Q?.?) W�Q.*« X½U?E U0—

ÊuJð U??)bMŽ b??Š_«Ë X³??.�« w)u¹ qL??F�« sŽ q?ÞU?Ž wM?½√ d?F??ý√ œU?EQ??� wM²??H??G?ýË w?ðU½UJ)«

Ë√ ‚—u�« WŽUMB� W¹œu?F.�« WŽu?L:« w� Èdš_« wKžU?A)Ë wðUO�ËR?.) Ê√ l) WIKG?) ‚«uÝ_«

Æn!u²ð ô …dO³J�«Ë …dOGB�« ÒwðdÝ√ w�

v�≈ UN?�dŽ√ WDI½ b?FÐ√ w� ÁÒœ—« Ê√ sJ1 wMMJ� rN?Ý_UÐ ÂUL?²¼ô« «c¼ ÓkIO?²Ý« v²?) ·dŽ√ ô

¡UL?Ý√ kHŠ Òw?KŽ vBF?²Ý« U0— Æs¹uMh U?×³?B¹ Ê√ q³! Îö¹uÞ d?)_« qD¹ r� «c� ÂU!—ú� w?Ò³Š

ÆU) WI¹dDÐ WO?)uO�« wðUOŠ UNÐ XK³Ół wM½_ wðœUŽ s) fO� ÂU?!—_« ÊUO.½ sJ� rNKÐU!« s) iFÐ

Ác¼ ‰«Òu?'« nðU?N�« ÊËd?O?¦E »U?³?ý qL?×¹ U?L?E X³¼– U?L?¦O?Š W?³?ÝU?(« qL?Š√ XME w{U*« w�

ÊU??E U??L??E W??Oz«u??N�« ÂU??!—_« Ë√ ¨wM?¼– w� ÂU??!—_« »d??CÐ ÎU½U??O??Š√ w.??H½ qG??ý√ X?ME ÆÂU¹_«

≤µ≥ ÎôË√ »d?{√Ë ¥π∏Ë ≤µ≥ q¦) ÂU?!—√ WŁöŁ œb?ŠQ?� ¨UN½u?ÒL?.¹ qz«Ë_« »dF?�« ÊuO?{U¹d�«

Æµ∞∂ UNM) ÕdÞ√ rŁ µ∞∞‡Ð

W??FÐ—QÐ ÂU?!—√ W??FÐ—√ rŁ ÂU??!—√ WŁö??¦Ð ÂU?!—√ W??FÐ—√ »d??{√ �√bÐ wð√d?łË w?ðd?³??š œU¹œ“« l)

l¹—U?A* W¹œu?F?.�« W?Ed?A�« v�≈ rC½« Ê« v�≈ Ác?N?E …—b?! w� œÒd?H?²?) wM½√ U¼b?FÐ X³?.?Š ÆÂU?!—√

—u?²?Eb�« sJ� !dD?A�UÐ ÎU?Ž—UÐ ÔXME Æ—u?H?G�« b?³?Ž ÂU?B?Ž —u?²?Eb�« d??B?) s) ±ππ≤ WMÝ W?¾?O?³�«

UMC?FÐ UM¹b?% ÆWOz«u?N�« ÂU?!—_« »U.?Š w� «œÒd?Hð d¦?E√ t½« XH?A²?E« rŁ ¨W?Ž«dÐ d¦?E√ ÊU?E ÂUB?Ž

qO?)e�« «c¼ W?ŽU?D²?Ý« w� ÊU?E ÆqL?E√ tMJ� ÚX?H?!uð rŁ ÂU?!—√ W?FÐ—QÐ ÂU?!—√ W?F?Ð—√ »d?C½ U½√b?³?�

qÐ Ê«uŁ w� ÂU!—√ W.Lš vKŽ ÂU?!—√ W²Ý rO.Ið Ë√ ÂU!—√ W².Ð ÂU!—√ W?²Ý »d{ jI� fO� b¹b'«

πµ

¡ö)e?�« lOLł q?¦) ÎUI?¹bh ÂUB?Ž ‰«e¹ ô W1eN?�« pKð rž— vKŽ ÆÂU!—_« pKð r²¹—U?žu� ¡UDŽ≈



ÎUFOL?ł tK�« rNI�Ë Ædš¬ ÊUJ) w� sLJ¹ rNK³I?².) Ê√ «uHA²?E« rŁ w{U*« w� wF) «uKLŽ s¹c�«

Æ«u½UE ULM¹√

XME ÆÂU??B??Ž —u?²??Eb�« V³??.Ð fO?� sJ� s)e�« l) t?MŽ XFK!√ ÂU??!—_UÐ qB??²¹ d??š¬ ¡wý

…—uðU� µ∞∞ ‚u?H¹ U¼œbŽ ÊU?E ÆdOð«uH�« qE w�≈ q?Ýd¹ Ê√ lMB*« w� �UÐU.(« d?¹b) s) ÔVKÞ√

UMC?FÐ ·dF½ w²�« W?³ÝU?(« W�ü« ÎU)b?d²?.) U?NI?O!bðË U?N)U?!—√ lL−Ð l²?L²?Ý« XME wMMJ� ÎU½U?OŠ√

wMI(Ë U?N²F{« rŁ �«uMÝ w½U?LŁ Èdš√ W³ÝU?Š X)bd²?Ý« UNK³! ÆWF?)U'« ÂU¹√ s) Î«bOł ÎU?CFÐ

W�ü« l) w²?!«b?h �bÞuð v?²Š «c?J¼ XO?IÐË U?N�U?×Ð lOÐU?Ý√ d?L?²?Ý« »U?¾?²?E« U?N?ŽU?O?{ V³?.Ð

w²�« �UŽU?.�« WL?O! X½UE Ê≈ ‰¡U?.ð√ �√bÐ p�– l)Ë ¨WŽd.Ð o!œ√Ë W?Žd.Ð ÔV.?Š√ Æ…b¹b'«

s) ÃËe²?) VÝU×?) ’UB?²š« s) �UO?KLF� WOK?FH�« WL?OI�« ÍËU?.ð ÕdD�«Ë lL'« w� U?NO?C!«

ÆwK¦) UN� ÎUIýUŽ fO�Ë ÂU!—_«

U0— ÆrN?Ý_« ‚uÝ q¦?) ÂU!—_« ŸU?I¹≈ tD³?C¹ ÎU½UJ) ¡d*« b?−¹ s� U0— W³?ÝU;« ‚UD½ Ã—U?š

rN?Ý√ jO?ÝuÐ XKBð« U?)bMŽ ±ππ∑ ÂU?Ž uO½u¹ w� ‚u?.�« v�≈ w½Òb?ý Íc�« V³?.�« u¼ «c¼ ÊU?E

…d?³??š Í√ ÍbMŽ sJð r� ÆrN??Ý_UÐ q)U?F??²�« w� w²??³?ždÐ Õu?³?K� ÷U¹d�« w� ·—U?B?*« b?Š√ w�

WEd?A�« fO?ÝQð w� t²JKÝ Íc�« t?.H½ o¹dD�« v�≈ �Q?−K� wðU?OŠ w� ÎU?LNÝ d?²ý« r�Ë rN?Ý_UÐ

¡wA�« Æ‰ËQÐ ÎôË√ wðd?³?š wMÐ√Ë d?H?B�« s) ¡wý qE √bÐ√ Ê√ �—d?!Ë ‚—u�« W?ŽUMB� W¹œu?F?.�«

XME ÆW¹«b³�« w� ÎU)U9 Áœu?łË wŽ√ r� Æ”b(« u¼ rNÝ_UÐ q)UF²�« w� tÐ XMF?²Ý« Íc�« dšü«

iFÐ w� XF!uð U0—Ë ¨dšü« fO�Ë V.JOÝ w½öH�« o¹dH�« Ê≈ U) …«—U³) q³! wzU!bh_ ‰u!√

WJK) ”b?(« ÎU?F?³Þ ÆdÝU?)« o¹d?H�« Ë√ d?B?²M*« o¹d?H�« U?NK−?.O?Ý w²�« ·«b¼_« œb?Ž �ôU?(«

Ê≈ ‰u?I�« lOD²??Ý√ ÔXME Ê≈Ë ÎU?Lz«œ ÎU?³zU?h wÝb?Š sJ?¹ r� «c� ÎU?LKŽ fO� tMJ?� W?³¼u?) ÊU?E U0—Ë

ÆQD)« �ôUŠ s) d¦E√ ÎU)uLŽ X½UE »«uB�« �ôUŠ

—«dhù« U?LN?O�≈ XFL?łË —ôËœ n�√ ≤∞∞ mK³?)Ë wÝbŠË W?OMN*« wðd³?dÐ X×ÒK.ð «cJ¼Ë

wMł ÊU?E ÆW??³?ÝUM*« rN?Ý_« s) W?Žu??L?−?) ÒwKŽ Õd?²?I?¹ Ê√ jO?Ýu�« s) X³KÞË ¨ÕU??−M�« vKŽ

„UM¼ ÆÈd?š√ �U?!Ë√ w� r¼√ w� «b?Ð rN?Ý_« l) q)U?F?²�UÐ …d?³?)« »U?.?²?E« sJ� ÎU?L?N?) ÕUÐ—_«

ô U?)bM?Ž Æ¡wý qE vKŽ o³D?M¹ b?Ž«u?I�« p?Kð s) ÎU¹√ Ê√ ‰u?I�« s?J1 ô sJ� ¡wý qJ� b??Ž«u?!

w²�« ¡UOý_« w¼ U?) —dI¹ U)bMŽ t�b¼ v�≈ o¹dD�« nB½ lD! U0d� j³?C�UÐ Áb¹d¹ «–U) ¡d*« ·dF¹

Æ•≤µË ≤∞ 5Ð ÕË«dð rNÝ_« s) ÎUŠUÐ—√ wM³.JÔ¹ Ê« lOD².¹ t½√ b?I²F¹ jOÝu�« ÊUE ÆU¼b¹d¹ ô

Ë√ 5H?F{ V.?E√ Ê« �œ—√ ÆW?³.M�« Ác¼ q¦?) oO?I% sJ¹ r� w�b?¼ sJ� ÎUO?³.½ Î«d?O?³E `Ðd�« ÊU?E

Æ‚—u�« W?ŽU?Mh w� t?²?I??I?Š Íc�« ÕU?−M?�« sŽ qI¹ ô ÎU?ŠU?$ o?I?Š√Ë w�U?) ”√— ·U?F??{√ WŁöŁ

w� w�U??) ”√— d??.??š√ Ê√ sJ1 w?M½√ wMF¹ «c?¼ sJ� …d??O??³J�« dÞU??<« s) wðQ?ð …d??O?³?J�« ÕUÐ—_«

π∂

ÆrNÝ_«



dzU(« jOÝu�«

«–≈ Æt¹√— t�Q??Ý√ XME U?) W??Ed?ý rN?Ý Òw?KŽ ÷d?Ž U?L?KE ÆrN?Ý_« jO??ÝË UMI¹b?h 5?J.?)

XME nOE Æt¹d²A¹ Ê√ tM) X³?KÞ tz«dý ÂbFÐ wM×B½ «–≈ ÆÁbF³²?Ý« XME rN.�« ¡«dAÐ wM×B½

Æl¹—UA*« l) q)U?F²�« w� UN?²³.?²E« w²�« …d³)UÐ rŁ ÎôË√ ”b?(UÐ Æø„«– Íd²ý« ôË «c¼ Íd?²ý√

Íc�« Æb?ž bFÐ Ë√ Î«b?ž lHðd¹Ë œu?FO?Ý t½« w.HM?� ‰u!√ XME t?²¹d²?ý« Íc�« rN?.�« dF?Ý j³¼ «–≈

ÊS?� �ôU?Š ÀöŁ w� ÎU¾D?d)Ë �ôU?Š l³?Ý w� ÎU?³O?B?) XME «–≈ ∫wðü« W�U?(« Ác¼ w� Àb?×¹

”√— Ê√ nA?²Jð Ê√ v�≈ …d²?� l{u�« «c¼ d?L²?.¹ Ê√ sJ1 Æ`Ðd�« w¼ d?OB?I�« Èb*« w� W?−O?²M�«

«–≈ ∫rN??Ý_« w� —U??L??¦??²???Ýô« w� ‰Ë_« ”—b�« rKF??²?ð �√bÐ pMJ� ¨‰ö??×??L??{ôU?Ð √bÐ ‰U*«

rN?Ý ÓX¹d?²?ý« p½√ ÷d?²?�« Æø«–U* ÆdzU?.?)« v�≈ o¹dD�« w� X½Q?� ÎU?Lz«œ pÝb?Š X)b?d?²?Ý«

Ê√ b¹dð p½QE Î«—u?� lO³ð Ê√ sJ1 s¹—ôËœ Ë√ Î«—ôËœ d?F.�« lHð—« «–≈ Æt?OKŽ pÝbŠ p�œ W?Edý

lHðd¹ Ê« sJ1 U¼b?FÐ Æp¹b¹ 5Ð —U?hË `Ðd�« oI?% b! U¼Ë ÎU?I?O!œ ÊU?E ”b(« Ê√ p?.HM� X³?¦ð

r� p½_ ÂbM�« Èu??Ý p�– b?FÐ vI??³¹ ô rN?Ý_« XFÐ p½_ s?J� �«—ôËœ …d?A?Ž rN?.?�« d?F?Ý

ÆdE²Mð

·«d?²Žô« b?¹dð ô p½_ Æø«–U* ÆÂËUI?ð ÆøÁdF?Ý j³¼ rŁ rN?.�« X¹d?²?ý« «–≈ Àb×¹ «–U?)Ë

QD)UÐ ·«d?²Žô« `³?B¹Ë p.H½ v?KŽ q)U×?²ð ÆlO³�« pO?KŽ ÊuN¹ ö?� ÎU¾Dd?) ÊUE pÝb?Š ÊQÐ

Ë√ Î«—ôËœ rN?.�« d?FÝ j³?N¹ Æb?ž b?FÐ Ë√ Î«b?ž s.×?²¹ Ê« ÒbÐ ô d?F?.�« Ê≈ p.?HM� ‰u?IðË ÎU³?F?h

v�≈ dDC²� Î«—ôËœ ±µ Ë√ �«—ôËœ …dA?Ž d.dO� ÎU½UOŠ√ …bŠ«Ë W?F�œ ÒdJ¹ rŁ ¨lO³ð ö� s¹—ôËœ

ÊuJ²Ý W?−O²M�« ÊS� …d?AŽ s) �«d) l³?Ý pÝbŠ »Uh√ u� v²Š ÆÎ«d?³−) p�– b?FÐ rN.�« lOÐ

ÆlHðd*« rN.�« w� `Ðd�« s) d³E√ bŠ«Ë jÐU¼ rNÝ w� …—U.)« Ê_ …—U.)«

s) Æd?š¬ ¡wý q?EË !dDA�«Ë …dJ�« w� …—U?.??)« Ád?E√ ÆlHðdð ÍdzU?.??š �√bÐ X!u�« l)

ÆÂU?!—_UÐ wHG?ý ôu� ‚u?.�« s) »U?×.½ô«Ë r?NÝ_« lOÐ lOD?²Ý√ XME Æø…—U?.?)« V×¹ UÒM)

W�U?¦JÐ wðUO?Š w� W³ÝU?(« W�ü« Âbd²?Ý« r� U0—Ë ¨UN?F) q)UF?²�« w� WLOE?Ž WF²?) „«c½¬ �błË

w� ¡wý v�≈ XN?³?²½«Ë …d?) ÒÍb¹ 5Ð W?³?ÝU?(« W�ü« X³ÒK! rŁ ÆÂU¹_« pKð ‰ö?š U?N� w)«b?d?²?Ý«

ÆÎ«dOš√ t²HA²E« b! U¼Ë ÎUIÐUÝ tO�≈ t³²½« r� wF³Þ

»U?¾?²?Eô« w�≈ qL?Š Íc�« V³?.�« u¼ «c¼ ÊU?E U0— Æb¹b?ł w½Ëd?²J�« “U?N?ł Í√ ¡«d?ý Ád?E√

Í√ ¡«dý v�≈ dD{« U?)bMŽ ÆWK¹uÞ �«uMÝ wM²JK)Ë UN²JK) w²�« W?³ÝU(« XF{√ U?)bMŽ b¹bA�«

�U?×H?B�« fO� ÆqOG?A?²�« qO�œ …¡«dI� ÎU?O)u?! ÎU?³ł«Ë ÒwKŽ Ê√ d?Fý√ wEö?N?²Ý« w½Ëd?²J�« “UN?ł

]wKŽ rE«d??²ðË ÎU??³?F??²?) Êu??E√ ÎU½U?O??Š√ Æ·ö?G?�« v�≈ ·ö?G�« s) ‡?‡ ¡wý qE qÐ jI??� wML??Nð w²�«

ÔXHÒKdð w²�« �ö:«Ë n×B�«Ë ‚«—Ë_« Âu?E ‚u� vI³¹ qOGA²�« qO�œ sJ� W?HK²<« �«¡«dI�«

π∑

WEd?ý lMh s) ‰«Òu−Ð t�b?³²Ý« r�Ë U?OEu½ W?Edý s) ‰Ë_« ‰«Òu'« wHðU¼ X¹d?²ý« ÆU?Nð¡«d! sŽ



qO??G?A?²�« q?O�œ …¡«d?! ÒwKŽ Ê_ q?Ð …b?O?ł nð«u?¼ lMBð ô Èd?š_« �U??Ed?A�« Ê_ fO?� Èd?š√

ÆW³ž— ôË tKFH� ÍbMŽ X!Ë ô «c¼Ë Îö)UE

«–≈ ∫rN?Ý_« w� v�Ë_« wðU?OKL?Ž ZzU?²½ W?³?ÝU(« W�ü« vK?Ž ÷dF?²?Ý« U½√Ë w.?H½ X�Q?Ý rŁ

ô «–U?LK� ‰U?¹— n�√ vKŽ U¼d?F?Ý b¹e?¹ ô W�ü qO?G?Að qO�œ …¡«d??! v�≈ Î«dDC?) p.?H?½ b?& XME

…dO?¦E ÊU' X½UE Æ√d?!√ U¼bFÐ �√bÐ ÆøÎUHF?{ ∑µ∞ UNO� d?L¦².ð �U?Edý sŽ ÎU¾O?ý √dIð Ê√ b¹dð

ÆW¹œuF.�« v�≈ U?N�UšœSÐ ÕUL.�« q³?! X½d²½ù« WJ³ý s) W¹UL?(« ‚dÞ ”—«b²ð X!u�« p�– w�

s¹—UA?².)Ë ÊU?' v�≈ UN?²�UŠ« V³.Ð …d?O¦E W?LN?) lO{«u) qDF?²ð Ê« ÊUOŠ_« i?FÐ w� qB×¹

o¹dÞ sŽ UNO� XEd²ýU� X½d²½ù« dOB) ÊQý w� s¹—UA².*«Ë ÊU−K�« —«d! —UE²½« lD²Ý√ r� «c�

UN� w²�« —U³š_« qE Ídðu?O³)uE w� qÒLŠ√Ë ÎUO)u¹ p�– u×½ Ë√ WŽU?Ý j)« `²�√ XME Æs¹d×³�«

ÆUNLNÝ« ¡«dý w� dÒJ�√ w²�« pKð Ë√ UNO� dL¦²Ý« w²�« �UEdA�UÐ W!öŽ

Ë√ fL?š wMÒL?Nð X½U?E w²�« �U?Ed?A�« œb?Ž Ê√ rž— vKŽ ÎU?½UO?Š√ �U?¾*UÐ —U?³?š_« œb?Ž ÊU?E

s)Ë WýUA�« vKŽ —U³š_« ÷«dF²Ý« sJ1 ôË WO�UŽ WOł—U)« �ôUBðô« WHKJð Æ�UEdý XÝ

«bÐ ÆW?HKJ²�« b¹e?¹ w�U?²�UÐË Îö¹uÞ ÎU?²?!Ë ‚d?G?²?.¹ «c¼ Ê_ b?O?H) t?½√ bI?²?Ž√ U?) qO?L?% —U?O?²?š« rŁ

WL?OIÐ ÁœbÐ√ ¨W?Žd.Ð —U³?š_« qE qOL% o?¹dÞ sŽ ‰U) s) ÁdÒ�Ë√ U?) Ê√ dOB?! X!Ë bFÐ ÎU?×{«Ë

Æ…¡«d?I�« w� �U?ŽU?Ý fL?š Ë√ lÐ—√ ÂU¹_« pKð w� wC?!√ XME U0— Æ—U?³?š_« pKð …¡«d?! X!Ë

s)Ë d?š¬ —UO?š „UM¼ sJ¹ r� ÆX!u�« jG{ V?³.Ð ÎUŁöŁ U0—Ë 5ðd?) UN?²KÒLŠ Î«—U?³š√ b?ł√ XME

¡UO?ýQÐ dOJH²K� v²?Š X!u�« bł√ sE√ r� ÎU½UOŠ√ Æd?OJH²�« w� t²?!Ë lOC¹ ô√ tOKŽ —U?Oš t¹b� fO�

�√bÐË ¨rN?Ý_« l) wK)U?Fð ZN½ w� Î«d?šQ?²?) ÎU?F?!u?) q²% �√b?Ð ”b(« W?O?L¼√ X½U?E ÆÈd?š√

Ær¼√ ÎUF!u) cšQð W�dF*«

Íc�« wŽUMB?�« ŸUDI�« sJ� …d?O?¦?E W¹œU??B?²?!« �U?ŽUD! w� jAMð �U?Ed??ý —U?³?š√ √d?!√ XME

œbŽ w?� ÎUL?NÝ√ X¹d?²ý«Ë t?OKŽ eO?Ed²�« �√bÐ Æ‚—u�« u¼ d?š¬ wŽUMh ŸUD! Í√ s) d?¦E√ t?�dŽ√

fO� ŸUDI�« «c¼ Ê√ XH?A?²E« r?Ł ¨„—öE w�d?³?LE q¦?) W?O!—u�« q¹œU?M*« lO³ð w²?�« �UEd?A�« s)

w� ‚—uK� lM?B?) d?³?E√ ”√— vKŽ Êu?E√ Ê√ b¹—√ ô ÆW?¹—U?L?¦?²?Ýô« w�«b¼√ VÝUM?¹ Íc�« ŸUDI�«

l)Ë Æ5O?ŽU?�b½ù« s¹d?L?¦?²?.*« ‚Ëd?Ž w� qK*« qÝdð ‚—u�« W?ŽUMh Ê≈ ‰u?!√Ë jÝË_« ‚d?A�«

WKOIŁ U?NLN?Ý√Ë W¹UGK� WKOK! ‚—u�« W?ŽUMh �UEdý —U?³š√ Ê√ ·d²?Ž√Ë ÎUOF?!«Ë ÊuE√ Ê√ ÒwKŽ p�–

ÆÎU¹uMÝ W¾*« w� WF³Ý Ë√ W²Ý s) d¦E√ UN²LO! lHðdð ô U0d� WEd(«

ÆøUM¼ dš¬ ”—œ błu¹ q¼

Ædš¬ „«–Ë ‰U−) «c¼ ÆrNÝ_UÐ q)UF²�« bMŽ WhU)« WOMN*« pðd³dÐ ÒÃeð ô ∫rF½

rEF??)Ë q¹b?³�« ŸUD?I�« u¼ U?) sJ� W??×?{«Ë ‚—u�« W??ŽUMh ŸUD! s) ÃËd??)« W?O?L?¼√ X½U?E

π∏

�U)u?KF*« WOMIð W?ŽUMh X½UE ÆÍ—UE²?½« qD¹ r� ÆøWŽUMB�« Ác¼ w� …—u?B×?) WÒOKL?F�« wðd?³š



‰ö?š s) ÎU?O?)u¹ œ«œeð W?ŽUMB�« pK?²Ð w²?�d?F?) X½U?EË ¨„«c½¬ ¡u?C�« X% ©Î«—U?B?²?š« W?OMI?²�«®

qÐ√ U????NM) �U????Ed???ý X?Ý W¹«b???³?�« w� X¹d????²???ý« ÆX½d????²½ù«Ë �«dðu????O???³????)uJ�« l?) wK)U????Fð

VOJ.?²½ Z)U½dÐ s) ÎU)b?I²?) Î«—«bh≈ XŠdÞ X½U?E® eMA?OJO½uO?)uE VOJ.?²½Ë X�uÝËdJ?¹U)Ë

 eO?.¹UH¹œ Ëd?J¹U) b?.½U�œ√Ë ©X½d?²½ù« l!«u) `H?B²Ð ’U?)« d²?OGO?�U½ AMD”U.Jð W?EdýË 

w� …dI?².) w¼Ë ô≈ t?³²½« ô w²�« W?³ÝU(« W�ü« U?NM) …dO?¦E WO½Ëd?²J�« …eNł√ W?F½Uh f²M)Ëd?².½«

ÆwŽ«—c� dš¬ œ«b²)« UN½QE w²Š«—

ÎU?ŠUÐ—√ oI?% tO?� WDýUM?�« r¼_« �UEd?A�« rN?Ý√ X½U?E Æ…Òb?Ž »U³?Ý_ w½Òb?ý W?OMI?²�« ŸUD!

vKŽ WOžUÞ ÊuJð œUJð tð«—uD?ðË ŸUDI�« «c¼ —U³š√ X½UEË ¨ÎUO³?.½ …dOB! WOM)“ �«d²?� w� WO�UŽ

…UI?².*« w²�dF?) rE«dð l) dFý√ �√bÐ Æb?OŠu�« V³.�« u¼ «c¼ sJ¹ r� ÆW?O)uO�« rNÝ_« W?EdŠ

Î«b?Ž«Ë tK³?I²?.?) ÊUE Æ‰U*UÐ U?N� W?!ö?Ž ô »U³?Ý_ wM¹u?N?².¹ ŸUDI?�« «c¼ Ê√ WH?Ò¦J*« wð¡«d?! s)

…Òb??G�« Êu??)d¼® 5�U?M¹—œ_« o�bð W??Žd??Ý b¹e?¹ Ê√ sJ1 ¡wý ô ÆW¹U??GK?� Î«d??O??¦??) tÞU??A½ qI??ŠË

ÆtÒ³M*« «c¼ s) WOLE d³E√ aCð WOMI²�« �U?Edý rNÝ√Ë rNÝ_UÐ q)UF²�« q¦) b.'« w� ©W¹dEJ�«

Æq!_« vKŽ tMþ√ U) «c¼ Ë√ ¨…d²?H�« pKð cM) �dOGð wM½_ tÐ ·«d²?Žô« lOD²Ý√ dš¬ ¡wý „UM¼

tMIð« Ê« v�≈ W¾*« w� W?¾) W³.MÐ t?O� ‚dž√Ë w²!Ë qE t� hB?š√ w.H½ bł√ U) Ÿu?{u) w½Òbý «–≈

Ÿu{u) v�≈ qI²½«Ë wM?¼– w� t¹uÞ√ rŁ ¨tÐ ÂUL²¼ô« Ê«bI� w� ÎU−¹—bð √bÐQ?� t³½«uł qE ·dŽ√Ë

ÆUNLEF) sJ� «cJ¼ UNKE wðUOŠ sJð r� Æb¹bł b% v�≈Ë dš¬

WOMI?²�« �UEd?ý rNÝ√ vKŽ —UL?¦²Ýô« �d?B! «–≈ ¡wý qE …—U.?š s) …d) jO?Ýu�« w½—cŠ

«–≈ Î«—b¼ V¼c¹ s� ‰U?) s) tðb?L?²?Ž« U) Ê« v?�≈ XBKšË ‰U?L²?Šô« «c¼ w� �dÒJ?� XME wMMJ�

ÆrNÝ_UÐ q)UF²�« ÊUIð≈ XFD²Ý«

¨U¼¡«—Ë U)Ë �«d?:« w� U) ·dF½Ë ¡U?CH�« nA²J½ Ê« b¹d?½ ÆÎU½UOŠ√ UM.?H½QÐ UMKNł d¦?E√ U)

U) ·dF½ ô UMMJ� bOF?³�« q³I².*« ·dA².½Ë ÊU.½ù« w� wMO?'« e)d�« qJ� WK)Uý WD¹dš rÝd½Ë

jOÝuK� XK! Æ¡w?ý qE w� fO� ÎUL²?ŠË q!_« vKŽ ÎULz«œ fO� ÆUMO?� œułu*« szUJ�« WF?O³Þ w¼

w� oOCÐ dFý√ r� wM½√ nA²E« rŁ ¨rNÝ_« w� —ôËœ n�√ ≤∞∞ mK³) �d.š «–≈ r²¼« s� wM½≈

b?FÐ WE( wMO?Ž ÂU?)√ hKI?²ð w�«u?)√ È—√ XME U?)bMŽ wMŠU?²?−¹ ÊU?E Íc�« oO?C�« qŁU1 wðU?O?Š

ÆWE(

rN?Ý« ŸUÐ t½« ‰u?IO� j?OÝu�« qB?ð« U)bMŽ …Òd?) dðu?O?³)uJ?�« WýU?ý vKŽ wL?N?Ý« lÐUð√ XMEË

Ë√ ÎU¾?Oý lO³¹ ô√ vKŽ UMI?Hð« «c� ¡wý lOÐ œ—√ r� ÆÎ«d³?²F) ÎU?×Ð— w� oIŠË X.�« �UEd?A�« ÈbŠ«

v�≈ WłU?Š w� sE√ r�Ë Î«dO?¦E ÁbI?²�« r�Ë ¡«dý Ë√ lO?³� Òw�≈ bF¹ r� ÆÒw�≈ …œu?F�« q³! ÎU?¾Oý Íd?²A¹

—UO?F) ´ …¡«dI�« s) VÝUM) —U?OF) ´ ”b(« s) VÝU?M) —UOF) ∫WDO?.Ð W�œUF*« X½UE Ætð—u?A)

ππ

XLKFð Æô Æø`O?×?h Æ¡Èb?²³?*« dL?¦?²?.*« t?łU²?×¹ U?) qE «c¼ ÆŸU?�b½ô«Ë …√d?'« s) VÝUM)



w²�« WOðUO(« …d³)«Ë w½U.HM�« s¹uJ²�« WF?O³Þ vKŽ �bL²Ž« «–≈ ∫·u�_« tMLŁ XF�œ ÎUÝ—œ UN²!Ë

ÆpF) fO�Ë „b{ `ł—_« vKŽ ÊU½uJOÝ ULN½S� w{U*« s) UN²OI²Ý«

w� UNLEF0 X³J²½« ‰U*« ”√— s) •¥∞ Ë√ —ôËœ n�√ ∏∞ v�Ë_« W².�« dNý_« w� �d.š

® w)uO�« ‚UDM�« w?� q)UF²�« s) ÀöŁ Ë√ 5²?OKLŽday trading÷d²�« Æø«c¼ Àb?×¹ nOE Æ©

W??????Ed?????ý r?N?????Ý√ s?) rN??????Ý ·ô¬ ±∞ ¡«d?????ý �—d??????!Ë —ôËœ n�√ ≤∞∞ u?¼ w�U??????) ”√— Ê√

b¹b?.?²� wHJ¹ ô w�U?) ”√d?� Îö¦?) —ôËœ w½u?OK) rN?Ý_« Ác¼ W?L?O! X½U?E «–≈ ÆX�u?ÝËdJ¹U?)

rŁ Îö?¦) q)U?F²�« W¹«bÐ w� rN?Ý_« Íd?²ý« «c� ¨q)U?F²�« W¹U?N½ w� ÎU?I×?².?) `³B?OÝ Íc�« sL?¦�«

Êu?E√ Îö¦?) �«—ôËœ WŁöŁ —«b?I0 tz«dý b?FÐ rN?.�« d?FÝ lHð—« «–≈ Æ‚u?.�« ‚ö?ž« qO³?! U?NF?OÐ«

n�√ ≥∞ wð—U?.d?� t?.H½ —«b?I*UÐ tz«d?ý b?FÐ dF?.�« j³¼ «–≈ Æ—ôËœ n�√ ≥∞ lO?³�« b?FÐ X³.?E

ÆWO�U{ù« ÂuÝd�« »U.Š q³! —ôËœ

—«d?! qJÐ Îö?)UE ÎU?O?ŽËË ÎUI?O?!œ ÎUO½U?.?H½ ÎUÞU?³C½« VKD?²¹ w)uO�« ‚UD?M�« w� q)UF?²�« s� ÊU?Ið≈

«–≈ ∫wðü« u¼ ÎUOKLŽ p�– q³?! Àb×¹ Íc�« Æ…d³)« rE«dðË X!u�« l) ô≈ d�«u?²¹ ô «c¼Ë Ácd²ð

V.J²� d?F.�« ◊u³?¼ WOA?š lO³�« v�≈ Ÿ—U.ð p½S?� s¹—ôËœ Ë√ Î«—ôËœ lHðd¹ rN.�« d?FÝ ÓX¹√—

¡«—Ë W?I?O??!œ dE²Mð p½S?� d??F?.�« j³¼Ë fJ?F�« Àb?Š «–≈ Æ—ôËœ n�√ s¹d?A??Ž Ë√ ·ô¬ …d?A?Ž

Æ—ôËœ n�√ ∑∞ Ë√ ∂∞ dzU.)«Ë ô≈ W¹U?NM�« w� lO³ð ö� WO½UŁ lH?ðd¹ Ê« w� Îö)√ WIO!œ ¡«—Ë W?IO!œ

Ê√ pOKŽ Ê_ …—U?.?)« w¼ W?OzU?NM�« WKB?;« ÊS?� ÎUF?OÐË Î¡«d?ý Î«d?I?².?) rN?.�« d?F?Ý wIÐ u� v²?Š

÷d?F?�« Íd?F?Ý 5Ð ‚d??H�«Ë lO??³�« bMŽ W�u??L?ŽË ¡«d?A�« b?MŽ W�u?L??Ž rN?.�« d??F?Ý v�≈ nO??Cð

ÆÎ«dOGh ÎU×Ð— oI% Ê« q³! q!_« vKŽ —ôËœ lÐ— —«bI0 lHðd¹ Ê√ rN.�« vKŽ «c� VKD�«Ë

ÊuJ¹ Ê√ w¼ w)u??O�« ‚UDM�« sL?{ q)U??F?²�« �U?OKL?Ž w� `Ðd?�« oO?I?×?²� …b?O?Šu?�« W?I¹dD�«

Ê« w¼ W?O½U?¦�« W?I¹dD�« Æt?�d?Ž√ bŠ√ b?MŽ d�«u?²¹ ô «c¼Ë �U?!Ë_« qE w� W¹U?GK� ÎU?!—U?š pÝb?Š

ô W?O½U?.?H½ q)«u?Ž ÎU?C?¹√ „UM¼ ÆW�u?I?F?) W?³?.MÐ ¡UDš_« œb?Ž v?KŽ »«u?B�« �ôU?Š œb?Ž b¹e¹

π∂‡Ð Îö¦?) rN.�« Íd?²Að ÆønO?E ÆWŽd?.Ð rN.�« d?FÝ VKIð «–≈ Îö¹uÞ åœu?LB�UÐò p� `?L.ð

j³??N¹ ÆlO??³ð ö??� Æøô Â√ lOÐ√ Æøô Â√ lOÐ√ ∫p.??H½ ‰Q??.??²?� —ôËœ π∂[µ v�≈ l?Hðd?O??� Î«—ôËœ

v�≈ …Q?−?� lHðd¹ rŁ Î«—ôËœ πµ v�≈ j³?N¹ rŁ Î«—ôËœ π∂ v�≈ lHðd¹ rŁ —ôËœ πµ[∑µ v�≈ d?F?.�«

lHðd¹ ÎU?F³Þ U¼b?FÐ Æ—uH?�« vKŽ lO³ðË dðu?O³?)uJ�« v�≈ ‚d?³�« WŽd?.Ð „b¹ b²?L²?� —ôËœ π∂[∑µ

p½_ ÎU¾?Oý qF?Hð Ê√ lOD².ð b?Fð r� sJ� W¾?*« “ËU−²¹ rŁ Î«—ôËœ ππ v?�≈ rŁ π∏ v�≈ rN.�« d?FÝ

Æ‚u.�« s) Xłdš

Ê« lOD²?.ð ô pMJ� W?IÐU?.�« t?²Ed?Š rN?Ý Í√ —dJ¹ Ê√ l!u?²¹ ô√ ÎU?Lz«œ dL?¦?²?.*« vKŽ V−¹

W.?Lš X¹d?²ýU� Î«—ôËœ π∂ Èu?².) v�≈ œU?Ž rN.�« d?FÝ Ê« ÷d²?�« ÆÎULz«œ ”—b�« «c¼ d?Ec²ð

±∞∞

Ád?Ecð Íc�« ÷U?Hd?½ô«Ë ŸUHð—ô« rN?.�« —dJ?¹ Ê√ ¨wŽË ÊËœ s) U0— ¨l!u?²²?Ý ÆrN?Ý ·ô¬



…uDš v�≈ qłU?Fð p½S� Îö?¦) Î«—ôËœ π∞ v�≈ rN.�« j?³¼ «–≈ Æp�– ÀbŠ U0— ÆWO?{U*« …d*« w�

® ÎUÞu³¼ W�œUF*« w¼ W?�ËdF)average downjÝu²?) `³BO?� dš¬ rN?Ý ·ô¬ W.L?š Íd²A?²� ©

p½S?� Èu²?.*« «c¼ v�≈ d?F.�« lHð—«Ë Àb?Š «–≈ ÆÎ«—ôËœ π≥ rN?Ý ·ô¬ …dA?FK� b¹b?'« dF?.�«

W�œUF*« ÆÈd?š_« rNÝ ·ô¬ W.L?)« WOLE ¡«d?AÐ p.H½ �cI½« p½_ ÍdI?³Ž p½« bI²?FðË lO³ð

ŸU?Hð—« ÷d?²?Hð W?OKL?F�« Ác¼ Æp�– b?FÐ rN?.�« d?F?Ý lHðd¹ r?� «–≈ WŁ—U?E `³?Bð Ê« sJ1 ÎUÞu?³¼

W?OKLŽ w� t?.H½ ¡wA�« qF?� v�≈ «c¼ Èœ√ U0d?� …Òd) ÎUÞu?³¼ W�œUF*« W?OKLŽ w� ÓX×?$ «–« ÆdF?.�«

Î«b¹b?ł Î«œb?Ž X¹d²?ý« U?LKJ� ◊u?³?N�« w� rN?.�« dF?Ý —«d?L?²Ý« u¼ q?B×¹ Ê« sJ?1 U) ÆÈd?š√

Q−K¹ ô≈ d?L¦²?.*« vKŽ wG³M¹ «c� WO?ÝU! …—U.š v�≈ X?{dF²� …d?) wF) «c¼ ÀbŠ Æd?F.�« j³¼

ÆÎU³¹d! ŸUHð—ô« √b³OÝË dI²Ý« rN.�« dFÝ Ê« bI²F¹ U)bMŽ ô≈ ÎUÞu³¼ W�œUF*« v�≈

Æ�Uh—u³�« sŽ œUF?²Ðô« tOKŽ p�– dOž bI²F¹ s) Æ�ôU?(« qE vKŽ o³DMð …bŽU! błuð ô

…—U?.)« v�≈ ÍœRð Ê« sJ1 U?) W?OKLŽ w� `?Ðd�« oI% w²�« W?O?−Oð«d?²?Ýô« Ê√ b−?²Ý p�– ·ö?š

fJF�« Àb×¹ ÎU½UOŠ√ ÆÎöF� lHðd?O� dÐUJðË bK−²²� rN.�« dFÝ j³N¹ ÎU½UO?Š√ ÆWNÐUA) WOKLŽ w�

…d?O??³?E …—U?.?dÐ l?O?³?²?� »U??B?Ž_« nK²¹ v²??Š nO?<« w�ËeM�« w?½U?O?³�« j)« «c¼ V?!«dð qEðË

q¹dÐ« ‰uK×Ð ÆÎU?ŠœU� ÊU?E sL?¦�« sJ� rNÝ_« w� w?²Ðd& s) ÎU?−¹—bð bO?H?²Ý« Ô�√bÐ «Î–≈ ÆW¹U?GK�

‰U*« ”√— sŽ UM?¼ Àb?%√ ô Æ‰U*« ”√— s) •∑∞ v�≈ W??O?�U?B?�« ÍdzU?.?š X?KhË ±ππ∏ ÂU?Ž

X½U?E Æ—ôËœ n�√ ∏∞∞ W?L?O??IÐ U?N?²½b?²?Ý« Èd?š√ m�U?³?) sŽ q?Ð —ôËœ n�√ ≤∞∞ u¼Ë wKh_«

rŁ ¨dðu?O?³?)uJ�« s) XÐd?²?!« U?LKE oO?CÐ d?F?ý√ Ô�√bÐË ¨ÎU?)U9 XH?²?š« rN?Ý_UÐ q)U?F?²�« W?F?²?)

s) wM)d?×¹ UL?N�ö?š rNÝ_UÐ q)U?F²?�« n!uð Ê_ bŠ_«Ë X³?.�« w)u¹ ‰uKŠ s) d?³E√ oO?CÐ

‚«u??Ý_« l) UM²?ð√ w²�« �U??h—u??³�« Ác¼ w� Èd??š√ WK?JA??) Ác¼ ÆÍdzU??.??š …œU??F?²??Ý« W??hd??�

¨lOD²??.ð ô «c� ¨„dzU?.?š sŽ ÎôËR?.??) Ád?³?²?Fð Ê« sJ1 œb??×?) hd?ý b?łu¹ ô ÆW??Šu?²?H*«

Æ„«uÝ Î«bŠ√ ÂuKð Ê√ ¨nÝú�

‚u???.�« ô≈ b??łu?¹ ô UM¼ ÆrN???Ý_« ô≈ …U??O???(« Ác¼ w� t???³Jðd?ð QDš qE w?� dÐUJð Ê√ s?J1

ô Æ5MŁô« 5Ð f³� ô `?{«Ë »«uB?�«Ë `{«Ë QD)« ÆjI?� pð«—«d?!Ë dðu?O?³?)uJ�«Ë pKI?ŽË

«–≈ ÆW?ýU??A�« vKŽ p)U??)√ …Q?�UJ*U?� X?³?h√ «–≈ ÆÁc?d??²ð —«d?! Í√ w� p.??H½ Ÿb?dð Ê« lOD?²?.ð

…—U.?š QDš —«d! qJ�Ë rMG?) VzUh —«d! qJ� ÆÎU?C¹√ WýU?A�« vKŽ p)U)√ QD)« sL?¦� �QDš«

ÊU?E «c� UN?²?³Jð—« w²�« …d?O?¦J�« ¡UDš_« Èu²?.?) w� …d?²H�« pK?ð w� ÍdzU.?š X½U?E ÆWÐu?.×?)

ÆåW?h—u?³?�« w� rN?ÝuK� «u?ŽU??{√ ÊËd?O?¦?E °tK?�«b?³?Ž U¹ò ∫‰u?Ið X?½U?E wðb�«Ë ÆÎU?L??OEŽ ÂuK�«

w½b?ýUMð w?J� U?N?O?� wMŁœU?% Ê« lOD?²?.ð w²�« WKOKI?�« �UE×K�« s) …b?Š«Ë dE²M?ð X½U?E w²?łË“

qL??Fð �d?hò ∫‰u??Ið X½U??E ¨åtK�«b??³?Ž U?¹ pÐU?B??Ž√ w� dŁR¹ √bÐò Ær?N?Ý_UÐ q?)U?F??²�« n!Ë

±∞±

Æå…Òd*UÐ p�uA½ œUŽ U) ÆÂuO�« w� WŽUÝ s¹dAŽ



¨åUM×³h√ s¹√Ë UME s¹√ò Æs¹dšü ÎU½UOŠ√Ë w.HM� t²K! XME wM½_ ÎU×O×h ÊUE Áu�U! U) qE

vKŽ b?z«d?'« √d??!√ XM?EË ¨Ÿu?³??Ý_« w� 5?ðd?) Âb??I�« …d??E VFK?½ UMEò ¨Íb??ŽU??.* ‰u??!√ XME

¡U?O?ýô« v²??Š Æåœ«b?A½≈ ôË oK! ôË hO?GM?ð öÐ Òd9 ÂU¹_«Ë WzœU¼ »U?B?Ž_« X?½U?EË ¨w²?Š«—

„UM¼ b?F¹ r� Æd³?h „UM¼ bF¹ r?� ÆX!Ë „UM¼ bF¹ r� ÆXH?²š« U?NÐ l²?L²?Ý« XME w²�« WDO.?³�«

¨…¡«dI?�« v�≈ dðuO?³)uJ�«Ë ¨w½U?¦�« ÂuO�« v�≈ WÐ«uÐ œd?−) Âu?O�« ÆÍdzU?.š …œUF?²Ý« Èu?Ý ·b¼

ÆÎ«dðu²) X×³h√ wM½_ w�uŠ dðuð ¡wý qE ÆÈdš√ �UÐU.Š v�≈ �UÐU.(«Ë

w�U0 VFK�« X!Ë Æ—u?H�« vKŽ ÃÒdd?²�«Ë rNÝ_« w� w?²Ý«—b� b?Š l{Ë �—d! ¡U?.) �«–

wzUDš√ X½U?E ÆW?×?O?×h …—u?BÐË qI?F?²Ð qL?Ž√ Ê√ V−¹ rN?Ý_UÐ q)U?F?²�« Ô�œ—√ «–≈ ÆvN?²½«

v�≈ XKhuðË oL?F²Ð U?N²?Ý—œË tð—ÒuBð d?N−?) d³?E√ X% UNM) …b?Š«Ë qE XF{Ë wMM?J� …dO?¦E

q³??I¹ Íc�« ŸuM�« s?) X.� wM½√ s¹d??šx� X³?Ł√ Ê√ ÒwKŽË ÎU?×??O??×?h Áb??I??²?Ž« Íc�« ÃU??²M²??Ýô«

�b�Ë w²?IŁ ÊQE �d?Fý …Q?−� Æw.?HM� U?N²?³Ł√ Ê√ s¹dšx� w?ð—b! X³Ł√ Ê√ s) r¼_« ÆW1e?N�UÐ

ÆvC) X!Ë Í√ s) qLý√Ë VKh√Ë Èu!√ ‡‡ b¹bł s)

Íd?²?ý« b?Ž√ r� ÆW?Ý—UL?*«Ë dO?JH?²�« w� »ö?I½« t½QÐ p�– b?FÐ w� Àb?Š U?) nh√ Ê√ sJ1

 WD×??) w� ‰U??! w½ö??H�« jO??Ýu�« Ê_ W?Ed??ýCNBCnA??E Ád??O?ž q?K;« Ê_ Ë√ ¨…b?O??ł U??N½≈ 

s.?×?²ð t?²?Ed?ý ÕUÐ—√ Ê≈ ‰U?! ‰Ë_« Íc?O?HM²�« U¼d¹b?) Ê_ Ë√ ¨WKC?H*« t?²?Ed?ý U?N½√ W?�U?×?BK�

Îö?F� W?EdA�« ÊQÐ ÎôË√ l?M²!« Ê√ V−¹ sJ� lO?L?'« ÂöE VŽu?²Ý«Ë l?LÝ√ Æp�– Ë√ «c¼ V³?.K�

ÊuJ¹ s� tMJ� U?NMO?FÐ �ôU(Ë Èd?š√ ¡UO?ý_ tO?I³?²ÝQ?Ý wÝb?Š ÆbŽ«Ë U?NK³I?².?) Ê√Ë ¨…bO?ł

ÆU¼U�öð√ Ë√ UNLNÝ√ Íd²ý« w²�« WEdA�« d¹dIð w� fOzd�« q)UF�«

«c¼ ÆrN?²I?�«Ë «–≈ ’d?H�« s) qC�√ 5K?K;« Í√— ÓXH�Uš «–≈ »«u?B�« ’d?� ÊuJð ÎU½UO?Š√

pEŠ ÊS?� Í—U?L¦?²?Ýô« qK;« tÐ vhË√ U?) fJŽ XKF?� «–≈ sJ� U?NKE �ôU?(« vKŽ o³DM¹ ô

Èu?².?) W�d?F) b?FÐ ô≈ W?Edý w� w�U?) Ã“√ ô �d?h —UB?²šUÐ Æ…d?O¦?E ÊU?OŠ√ w� qC?�√ ÊuJ¹

w¹√— ÍbM?F??� b??ł√ r� Ê≈ ¨s?JOK� …b?zU??� U??) qK?×??) Âö??E w� �b???łË «–≈ ÆU¼d??OŁQ?ðË …dÞU??<«

Æ¡«dA�« Ë√ lO³�« w� wzUNM�« —«dI�« VŠUh wM½_ wLOOIðË

Ác??NÐ X.??O� —u??)_« p�– l)Ë ÆY×ÐË �U??)uKF??)Ë W??Ý«—œ v�≈ bM²??.¹ Ê√ V−¹ —«d??! «c¼

sŽ W??×?O?×??B�« �U?)uK?F*« …—b½ w{U*« w� s¹d??L?¦??²?.*« t?ł«u?ð X½U?E w²�« W?KJA*« ÆWÞU?.??³�«

w!UÐ q¦?) W?FKÝ X×?³?h√ �U?)uKF?*« Ê√ ÂuO?�« WKJA*« ÆU?N?L?N?Ý√ ¡«d?ý ÊËb¹d¹ w²�« �U?Ed?A�«

ÎU?²!Ë VKD²¹ YG�« c?³½Ë U?NM) bO?H*« »UF?O²?Ý«Ë åU?NKd½ò �UÐ «c� WKzU¼ �U?OLJÐ …d?�«u²?)Ë lK.�«

�UÞU?³ð—«Ë ¨‚—u�« W?ŽUMB� W¹œu?F?.�« W?Ed?A�UÐ W?IK?F²?*« �UO?�ËR.?*« qE ÍbMŽ X½U?E ÆÎö¹uÞ

q²% �√bÐ Íd?zU.š …œU?F²?Ý« sJ� …œU²?F*« WOKzUF?�« �U³ÝUM*«Ë Èd?š_« �UEd?A�« �UO�ËR?.)Ë

±∞≤

ÆWO!U³�« �U¹u�Ë_« qE 5Ð ÎU)bI²) ÎU½UJ)



…dÞU?<« »U.?Š sJ1 ôË WÐu?.?×) …d?ÞU<« ÊuJð Ê√ V−?¹ sJ� nOd?¹ ô …dÞU<« c?š√

nŽU?C) u¼ U?) Í√ ¨WEd?AK� bzUF�« —dJ) u¼ U?) ÆWO?�UEË W?×O?×h �U?)uKF) vK?Ž Î«œUL?²Ž« ô≈

Áb?FÐ ÂU?F�«Ë ÂUF?�« «c¼ WEd?A�« u?LM� W?F?!u²?*« W³?.M�« w¼ U?) ÆørN?.�« d?F?Ý v�≈ W¹uM.�« ÕUÐ—_«

�«uM.�« w� U?Nz«œ√ W?Ý«—œ ‰ö?š s?) WEd?A?�« …—«œù ’U?)« wL?O?O?Ið u¼ U?) ÆøWK³?I*« Â«u?Ž_«Ë

¨ŸUDIK� W?F?!u?²*« u?LM�« �ôb?F?) w¼ U?) Æøt?O?� jAM?ð w²�« ŸUDI�« w� U?N?F?!u?) s¹√ ÆøW?IÐU?.�«

l!«u) U?NL¼√ …Òb?Ž —œUB?) s) ÍdðuO?³)u?E v�≈ UNKI½√ XME W¹e?OKJ½ôUÐ �U)u?KF) s) p�– d?OžË

ÆX½d²½ù« w� W¹—UL¦²Ý«

WKO?ÝË œd−?) X½UE ÆrN?Ý_UÐ Î«dO?³š `³?h√ Ê√ WFÐU?²*«Ë …¡«dI�« Ác¼ qE s) ·b?N�« sJ¹ r�

…—U?.š qE v�≈ dE½√ XME Æ»uð√ Ê√ q³?! ÍdzU?.š …œU?F²?Ý« w¼ …d²?H�« pKð w� WL?N) W¹U?ž v�≈

w²łË“Ë wðb�«Ë ‰ËU% U?LE w.H½ sŽ nHš√ Ê√ sJ1 ÊU?E ÆWOBdý W?Ł—UE UN½QE UN?²!Ë …b¹bł

Ê« sJ1 °gO?KF?) Æ—ôËœ n�√ ∂∞∞ �d??.??šò ∫w.?HM?� ‰u?!√ Ê√ sJ1 ÊU??E ÆwMŽ U??H?H??dð Ê√

qE «–ULK� Èdš_« pðU?Edý Ë√ pF¹—UA) bŠ√ s) Ë√ lMB*« ÕUÐ—√ s) ‡‡ dš¬ ÊUJ) s?) UN{uFð

Æåødðu²�«Ë oOC�« «c¼

s¹d?šü« WLJŠ v�≈ �U?B½ù«Ë …bO?H) WOK?LF�« …UO?(«Ë …bO?H) W?Ý«—b�« Æ„«c½¬ «cJ¼ sE√ r�

¨„UM¼ ÷Òu?FÔð Ê√ sJ1 UM¼ …—U.?)« Ê≈ w.HM� ‰u?!√ sE√ r� Æd³E_« rK?F*« u¼ s)e�« sJ� bO?H)

XME ‡‡ ŸU?M!ù« œd?−?) f?O� ¨ô ‡‡ w.?H½ l?M!√ XME ÆÈd?š√ W??OKL?Ž w?� ÎU?×Ð— `³??Bð Ê√ sJ1 Ë√

w²?!ËË ÍdO?JHðË Í«u! qE b?A?Š√ Ê√ V−¹ WŁ—U?E …—U?.)« pKð ÊQÐ œU?I?²?Žô« vKŽ w.?H½ d³?ł√

ÆUNM) hÒKdð« wJ�

d³?BK� wIO?I(« vMF*« ·dŽ√ r� Æt?OKŽ dDHÔ¹ r� Ê≈ d³?B�« ÊU.½ù« rKF²¹ Ê√ q?N.�« s) fO�

b??FÐ Ë√ Î«b?ž fO�Ë Î«—u??� Áb¹—√ XME l?MB*« w� ÎU??¾?O??ý Ô�œ—√ «–S?� wðU??O?Š s) v?�Ë_« qŠ«d*« w�

`M.ð U)bMŽ fO?�Ë Î«—u� U¼dL¦?²Ý« Ê√ V−¹ —UL?¦²Ýö� W?BBd?) ‰«u)√ ÒÍb� X½UE «–≈ ÆŸu?³Ý«

sJ¹ r� «c¼ sJ� jÐU¼ o¹dÞ w� ‚u.�« Ê« ·dŽ√ XME ÎU½UO?Š√ Æ‚u.�« …—uh `C²ð Ë√ WhdH�«

v�≈ ÎUIŠô lHðd?OÝË Î«—ôËœ π∞ WMOF) W?Edý rNÝ dFÝ Ê√ ·d?Ž√ XME wM½√ Îö¦) ÷d²?�« ÆÎUIzUŽ

∏∞ v�≈ j³???N¹ Ê√ v�≈ dE²?½Q??Ý XME q?N??� Î«—ôËœ ∏∞ v�≈ p�– q³???! j³??N??O??Ý t?ÒMJ� —ôËœ ±∞∞

±∞∞ v�≈ rN.�« dF?Ý lHðdOÝ U*UÞ °’öšò ∫w.HM� ‰u!√ XME Æô Æøt?¹d²ý« Ê√ q³! Î«—ôËœ

Ê√ V−¹ ÆdzU?.?)« v�≈ ô≈ ÍœRð ô �«—«d?I�« Ác?¼ Æåj³?N¹ ô√ ÎU?C¹√ sJ1 ÆÊü« t¹d?²?ý« —ôËœ

ÆW³ÝUM*« p²hd� dE²Mð

”u� w� XME ÆW×O×?h w²O−Oð«d²Ý« Ê√ w.HM� ^X³Ł√Ë ÍdzU?.š X{ÒuŽ ±ππ∏ uO½u¹ w�

qE X{Òu??Ž Î«d??O?š√ò ¨w²??łËe� XK! ¨å°’ö??šò ÆÍœôË√Ë w²??łË“ wF??)Ë U?N??²??!Ë fOK$«

±∞≥

Æåwý



ÆwIMFÐ ◊U?Š√ ULE vŠd�« d?−×?E UN?IMFÐ ◊UŠ√ oO?{ s) ÎU!U²?F½« ÊUE ÆW?Šd� œd−?) sJð r�

Æ‰UH²Šö� U¼bFÐ X!u�« ÊUŠË Îö¹uÞ tðbLŠË tK�« �dJýË XOKh

w²??łË“ X�U??! ¨å„dzU??.??š ÷Òu??Fð U??)bMŽ ‚u??.�« s) Ãd??d??²?Ý p?½≈ ‰u?I?ð ÎU?L?z«œ ÓXMEò

Æåp¹√— dOGð Ê√ sJ1 ôË wMðbŽËò ¨UN)öE oÐU.¹ UNJ×{Ë

ÆåÊü« «c¼ qF�√ Ê√ Íu½√ ôË UMłËeð cM) Î«bŽË p� nKš√ r�ò

ÆåøbEQ²)ò

ÆåÎUF³Þò

Æp×C�« s) WK¹uÞ Włu) w� UM!džË UN.H½ WE×K�« w� UM½uOŽ XI²�«

±∞¥



∑

ŸUI�« v�« …œuF�«

r� U½√ ÆZK¦�« vKŽ 5'e²*« ‰Ëe½ q¦) UN�Ëe½Ë ÎU½UOŠ√ ‰U³'« oÒK.ð q¦) rNÝ_« —UFÝ√ œuFh

‰ö?š Æ`Ò½d?²�« ‚u?.�« �√bÐ U?)bMŽ —ôËœ n�√ ±∏∞ X³?.?E XME ÆXłd?Šbð qÐ ÎU?−Ò�eð ‰e½√

lł«dð „«b?ÝU½ ‚uÝ dýR?) ÊUE v²?Š ±ππ∏ d³?L²³?Ý �Q¹ r�Ë w³ÝUJ) qE Ô�b?I� ÎU?³¹dIð d?Ný

ÊU?E oKI�« sJ� dzU?.?)« pKð s?) oKI�« wM)“ô Æ—ôËœ n�√ ∂∞∞ ÍdzU?.?š X!U?�Ë •≥∞ u?×½

qO?−.ð v?�≈ œuŽ√ Ê√ q³?! …d?O³?E ÎU?ŠUÐ—√ XII?ŠË tðb?F²?Ý« rŁ ÎöŁU2 ÎU?GK³?) �d.?š XME ÆÎ«dÐU?Ž

sJ1 ô ÆÈd?š√ …d?) «c¼ qF??�√ Ê√ lOD²?Ý√ …d?) ÍdzU?.?š i¹u?Fð lO?D²?Ý√ ÔXME «–≈ Æ…—U?.?)«

ÎU?×?{«Ë o¹dD�« ÊU?E ÆwÐ—U?& s) X?LKFð XME wMMJ� r?N?Ý_UÐ W?!ö?Ž t� U?) qE sI?²¹ Ê« b?Š_

U)bMŽ ÎUO�U{≈ ÎU?GK³) X{d²!« ÆŸU�b½ù« …bŠ UNF)Ë s)e�« l) œ«œeð w?.HMÐ w²IŁ X½UEË ¨w)U)√

w� wL?N?Ý« —U?F?Ý√ �√bÐ Æ‚u?.�« w� Íb� U?) q?E XF?�œË iO?C?(« v�≈ „«b?ÝU½ d?ýR?) j³¼

Æ‚u.�« w� wð«—UL¦²Ý« �œ“Ë Èdš√ …d) X½b²ÝU� ŸUHð—ô«

Æ�«—UO?)« œuI?FÐ q)UF?²�« sIð√ „«c½¬ �√bÐ
±

sJ� WKzUÞ ÎU?ŠUÐ—√ �«—UO?)« Ác¼ Ò—bð Ê√ sJ1 

U¼d?F?Ý j?³¼Ë U?) rN?Ý√ —U?O??²?š« Ó�QDš√ «–≈ Æ—«d?ž_« s¹d?L??¦?²?.*« lÐU?h√ ‚d?% Ê√ ÎU??C¹√ sJ1

ÆÎ«d?Hh U?N?²?LO?! `³?Bð WKłü« �«—U?O)« —U?O?²š« Ó�QD?š√ «–≈ ÆÎUI?Šô ŸU?Hð—ô« œËUFð Ê« s?JLO?�

Ÿ«u½√ d¦E√ s) Ád?³²Ž√ Íc�« ¨—UL?¦²Ýô« s) ŸuM�« «cNÐ q)U?Fð« U½√Ë UN²³?.²E« w²�« …d³?)« bFÐ v²Š

�«—U?O?)« ZzU²?½ Æ¡wý ô v�≈ �«—UO?š W?FÐ—√ qE s) b?Š«Ë wN?²M¹ ¨…dÞU?d?)Ë …—UŁ≈ —U?L¦?²?Ýô«

±∞µ

±

 ÆW?ŠœU� d?zU.?š v�≈ U?NÐ …d?łU²*« ÍœRð Ê√ s?J1Ë …dÞU<« s?) WO�U?Ž W?ł—œ qL?% �«—UO?š ‚u?I?Š Ë√ �«—UO?š

X!Ë w� œb×?) dF?Ý ¡UI� Èd?š« W¹—UL¦?²Ý« �«Ëœ√Ë W?O�U*« ‚«—Ë_« ¡«dý Ë√ lOÐ oŠ U?NK)UŠ wDFð �«—U?O)« Ác¼

s) rNð“u?Š w� �«—U?L?¦²?Ýô ©W¹U?L?Š® ◊Òu?% WKO?ÝuE �«—U?O?)« ÊËd?L?¦²?.*« Âb?d?²?.¹ b?! Æq³I?²?.*« s) 5F?)

…ËöŽ �«—U?O)« Ác¼ œuI?Ž ¡«dA� d?L¦²?.*« l�b¹ Æ…œU(« �U?³KI²�« premium Í√ w� �«—UO)« Ác¼ lOÐ lOD².¹Ë

…dO?³E ÊuJð Ê√ sJ1 t?ŠUÐ—√ ÊS� dL?¦².*« t?F!uð Íc�« ÁU?&ô« w� dF.�« „d?% «–≈ ÆbIF�« ÊU?¹dÝ …d²?� ‰öš X!Ë

W?OMLC�« W?LO?I�« s) U?N²?LO?! bL?².ð U?N½_ W?OL?.²�« Ác¼ qL?% w¼Ë WO�U?*« �UI?²A*« Ÿ«u½√ s) Ÿu½ �«—U?O)« ÆÎ«b?ł

¡«dA?�« oŠ �«—UO?š UL¼ 5O?.Oz— 5L?.! v�≈ r.?IMð w¼Ë ¨Èdš_« —U?L¦?²Ýô« �«Ëœ√ Ë√ rN?Ýú� call option

lO³�« oŠ �«—UOšË put option Æq)UF?²�« “«uł w� „uJA�« iFÐ Íb� Ê_ ¡«dA�« oŠ �«—U?OdÐ wK)UFð d?B!√

Ædšü« ŸuM�UÐ ÎUŽdý

Ác¼ q¦) oOI% Æ•µ∞∞ Ë√ ¥∞∞ vKŽ ÎU½U?OŠ√ b¹eð UNŠUÐ—√ W³.½ Ê_ WLOEŽ …Q�U?J) WO!U³�« WŁö¦�«



dÞU< W?O�UF�« Wł—b�« d?L¦².*« wŽË …—Ëd?{ UN�Ë√ WL?N*« ¡ÈœU³*« s) œbŽ ÊUI?ð≈ VKD²¹ ZzU²M�«

w²�« WEdA�« sŽ wHJ?¹ U) ·dF¹ u¼Ë ô≈ œuIF�« ¡«d?ý vKŽ dL¦².*« Âb?ÚI¹ ô√ V−¹ «c� �«—UO)«

s)U¦�«Ë f)U?)«Ë w½U¦�« dN?A�« w� WOKBH�« U?N−zU²½ —b?Bð q¹œ WEdý Îö?¦) ÆU¼œuI?Ž ¡«dý b¹d¹

ZzU?²M�UÐ s?¹d?L?¦?²?.*« ‰ƒU?Hð V³?.Ð lHðd¹ rN?.?�« d?F?Ý ÊU?E …d?²?H�« pKð ‰ö?š Æd?A?Ž ÍœU?(«Ë

ZzU?²M�« d?A½ o³.?ð w²�« …d²?H�« X½U?E «c� W?O�UŽ X½U?E q¹œ �U?F?O³?) u/ �ôb?F) Ê√ r?Ł ¨W)œU?I�«

¡«d??ý ÈœU?Hð√ «c� Îö??¦?) q?¹dÐ« w� W?L??N??) �«—uDð b?łu?ð ô ÆW?Ed??A�« �«—U?O??š ¡«d?A?� W?³??ÝUM)

ÆWEdA�« rNÝ dFÝ WEd×Ð WD³ðd) �«—UO)« Ê_ dNA�« «c¼ w� q% w²�« �«—UO)«

q¹œ rNÝ√ ±πππ≠±ππ∞ Â«uŽ_« ‰öš ÓX¹d²ý« u� ÆÎULz«œ ÎU?LN) fO� rNÝ_« w� XO!u²�«

Dell uJ.???O??ÝË CiscoÆ¡wý q?E rž— vKŽ W?KzU¼ ÎU???ŠUÐ—√ XI???I??( Íu?MÝ d??F???Ý vKŽ√ v?KŽ 

‰ö?š �«—UO?)UÐ q)UF?²�« w� Î«—c?Š dL?¦²?.*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ «c� ¨rÝU?Š �«—UO?)« w� XO!u?²�«

b¹dð ÓX?ME «–≈ ÆÎU?C?¹√ rÝU??Š b¹b??(« »U?B??Ž_« œu??łË Æ‚«u??Ý_« U?N??O??� j³??Nð w²�« �«d??²??H�«

vKŽ rNÝ_UÐ q)U?F²�« f½√Ë �«—UO)« f½U?� ‚«uÝ_« w� —U&ö� œôË_« rOKFð ‰«u)√ Â«b?d²Ý«

® g)UN�«Margin©
±

Æ…—U.)« qÒL% vKŽ Î«—œU! ÊuJð Ê√ V−¹ ÆrNÝ_« v²Š f½√Ë 

r� ÎU?¾?O?ý X½U?E W¹u?MF*« …—U?.?)« sJ� W¹œU*« …—U?.?)« qÒL?% v?KŽ ±ππ∏ ÂU?Ž w� Î«—œU?! XME

w� XKF??� U2 d?¦??E√ wðU?O?Š w?� wðU?!UÞ qEË Íd??OJHð �e?ÒE— w?M½√ d?E–√ ô «c� t�U??L?²?Š« l?D²?Ý√

Æ±ππ∏ ÂUŽ s) …dOš_« WŁö¦�« dNý_«

qE lO³Ð wM×B½Ë UN?²!Ë ¡U!bh_« iFÐ w½¡Uł ÆÍdzU.š qE �bF?²Ý« ±ππ∏ d³L�u½ w�

lÐU?²ð Ê« XF??!uð ÆW?O�U?²�« wðuDš „«c½¬ ·d??Ž√ XME wMMJ� W?Žd?.Ð ‚u??.�« s) ÃËd?)«Ë ¡wý

Î«bOFÝ ÂUF�« W¹UN½ w� ‚u.�« s) ÃdšQÝ XME Æ…d*« Ác¼ ÎU?×O×h wF!uð ÊUEË UNŽUHð—« ‚u.�«

—ôËœ ÊuOK0 �√bÐ Æw� W³.M�UÐ W?LOEŽ X½UE WOzUNM�« W−O²M�« sJ� •µ∞ W?³.MÐ ÎUŠUÐ—√ ÔXIIŠ u�

Æ—ôËœ n�√ ∂∞∞Ë 5¹ö) WŁö¦Ð XON²½«Ë

q)U??F??²�« �√bÐ U??)bM?Ž t?²?KF??� ¡wý ‰Ë√ ÆtK�« ¡U??ý Ê≈ rF½ Æø‰ö??Š t??²??OMł Íc?�« ‰U*« q¼

w²�« �UEdA�« rNÝQÐ q)UF²�« ÊUJ)≈ w¼ ÎULz«œ U?NÐ bÒOIð√ w²�« Èu²H�« ÆrKF�« q¼√ ‰«RÝ rNÝ_UÐ

‰uI¹ rŁ ©…dOÐ® WFł WEdý rNÝ√ Íd?²A¹ Ê√ rK.*« lOD².¹ ô ÆÂ«dŠ vKŽ UNKLŽ ”UÝ√ ÂuI¹ ô

W?O?{U*« �U?!Ëô« s) X!Ë w� U?N?O�« XK) w²�« �U?Ed?A�« Èb?Š« Æ5LK.*« d?O?G� ŸU?³Ôð …d?O?³�« Ê≈

wMMJ� �UEd?A�« Íd¹b) qC�√ s) ”ËeO?Ð ÍdHOł ‰Ë_« Íc?OHM²�« U¼d¹b) qF� ÆÊË“U)√ W?Edý

±∞∂

±

 s) ÷Ëd??IÐ rN??Ý_« ¡«d?ý �U??I?H??h s) 5F??) ¡e?ł q?¹u9 vKŽ rN??Ý_UÐ q)U??F?²�« s) d?D)« ŸuM�« «c¼ Âu??I¹

Ê« sJ1 ÁdzU?.š s?J� rNÝ_« pKð —U?F?Ý√ XFH?ð—« «–≈ …dO?³?E ÎUŠUÐ—√ »—U?C*« oI?×¹ Ê√ sJ1 «c� Ád?OžË jO?Ýu�«

ÆÎUŽdý …ezU'« dOž q)UF²�« Ÿ«u½√ s) g)UN�« vKŽ rNÝ_UÐ q)UF²�« ÆÎUC¹√ Î«bł …dO³E ÊuJð

ÆUMM¹œË ÷—UF²¹ t½QÐ UNCFÐ nhË sJ1 w²�« V²J�«Ë u¹bOH�« WÞdý√ ‚Òu.ð UN½_ UN²³ÒM&



ÊUðdE½Ë dL¦²,�

w²�« W?O?−?Oð«d?²?Ýô« Ê« ô≈ t?I?³?Ý Íc�« ÂU?F?�« W?−?O?²½ s) Î«b?ł W?³¹d?! ±πππ ÂU?Ž ÕUÐ—√ X½U?E

5Ð ‚d?H�« U?N?ŽuL?−?) w� fJFð …b?Ž ‚Ëd?� w� W?O½U¦?�« sŽ nK²?dð v�Ë_« WM.�« w� U?N?²−?N?²½«

p¾�Ë« s) v²?Š W?½«b?²?Ýô« X½U?E ÆrN?Ý_« w� —U?L?¦?²?Ýô« v�≈ …b¹b?'« wðdE½Ë W?1b?I�« wðdE½

Ê√ V−¹ Æw� fO?� ÎôU?) d?.?š√ wM½√ ÎU??Lz«œ d?F?ý√ XME wM½_ Î«d??O?³?E ÎU?O½U??.?H½ ÎU?¾?³?Ž Òw�≈ 5?³¹d?I�«

¨±πππ ÂUŽ ÎU¾O?ý Êb²Ý√ r� «c� ¨‚u.�« WŽ—UI) vKŽ eO?Ed²K� w�U{ù« ¡VF�« «c¼ s) hKdð√

Èd?š√ W?×zôË U?N?O?� ÎU?L?N?Ý√ pK)√ w²�« �U?Ed?A�UÐ W?×?zô ÍbMŽ ÆÎö?h√ W?łU?Š „UM¼ b?Fð r�Ë

V−¹ …b¹b?'« rNÝ_« ¡«d?ý �œ—√ «–≈ ÆX!u�« 5×¹ U)bMŽ U?NL?NÝ√ ¡«d?ý b¹—√ w²�« �UEd?A�UÐ

ÎôU?) ÒVh√ s� Æ�«—U?O?)UÐ q)U?F?²?�« s) Ë√ U?NJK)√ w²�« rN?Ý_UÐ wðö?)U?F?ð s) U?NMLŁ lL?ł√ Ê√

rN?Ý_« pKð s) U¼b¹—√ w?²�« ÕUÐ—_« oO?I?% lD²?Ý√ r� «–≈ ÆwHJ¹ U?) Íb� ÆrN?Ý_« w� Î«b¹b?ł

Æb¹bł ‰U0 UN¹d²ý« rNÝ√ s) ÕUÐ—_« oIŠ√ sK�

 WO?ÝUÝ√ �UEd?A� rNÝ√ ∫rN?Ý_« s) ÊUŽu½ UNJK)√ w?²�« WEH;« w�core holdingqJAð 

lHðd¹ Ê√ sJ?1 ÆÎ«b?ł rN?) V³?.� ô≈ …œU?Ž U?N?F?OÐ√ ôË Âu¹ qE U?NÐ d?łUð√ ô Ác?¼Ë WEH?;« VK!

Ê_Ë b?Ž«Ë UNK³?I²?.) Ê_ lO?³K� ÎU?O�U?E ÎU³?³Ý fO� «c¼ sJ� i?HdM¹ Ê« sJ1Ë rN?Ý_« Ác¼ dF?Ý

Èb*« vKŽ U?N� wEö?²?)« «c� UN?ŽUD! w� WD?ýUM�« �UEd?A�« vKŽ W?)b?I?²) U?N½_Ë d?L?².?O?Ý U¼u/

ÊU?E UL?N?) Î«—u?� lO³K� U?N?L?NÝQ?� �U?EdA?�« pKð ÈbŠù W¹d?¼u'« fÝ_« �d?O?Gð «–≈ Æq¹uD�«

q)UF²�« w� ÎUOŽU�b½« ÊuE√ Ê√ lOD²?Ý√ w²�« rNÝ_« rC¹ rNÝ_« s) w½U¦�« ŸuM�« ÆdzU.)« r−Š

ÆUNF)

ÎU−)U½dÐ XðUÐË nK²?š« UNŽu½ sJ� …¡«dIK� w{U*« w� tðœb?Š Íc�« X!u�« hOBdð XFÐUð

v�≈ X½d²½ù« W)bš ‰UšœSÐ Î«d?Oš√ ÕUL.�« u¼ …¡«dI�« WLN) qÒNÝ —ÒuDð UN?²!Ë √dÞ ÆÎU)U9 tÐ bÒOIð√

w� tKÒL??Š«Ë wMÒL??N¹ Íc�« d?³??)« s) 5ðd??I?� Ë√ …d??I?� …¡«d??! lOD²??Ý√ �d?h U¼b??FÐ ÆW¹œu?F??.�«

U0 fO� ·d?²;« w�U?×?B�« Ê≈ Êu�uI¹ W?�U?×B�« W?FMh w� ÆÎUI?Šô sF?L²Ð tð¡«d?I� dðu?O³?)uJ�«

X½d²½ù« s)“ w� ÆÎU?C¹√ ·«d²Š« …¡«dI�« Ê« bI?²Ž√ ÆÁbF³?².¹ U0 qÐ tðb¹dł �U×?Hh w� ÁdAM¹

Ê√ V−¹ ÆœU¹œ“« v�≈ w¼Ë ÎU?O?)u¹ �U?¾*UÐ d¹—U?I?²�«Ë —U?³?š_« Æ¡wý qE √d?I¹ Ê√ lOD²?.¹ b?Š√ ô

Æs� v�≈ sJ¹ r� Ê≈ …—UN) v�≈ …¡«dI�« ‰u×²ð Ê√ V−¹Ë ¨ÎUOzUI²½« ÊuJð

ÊUE r�U?F�« w� ‚—u�« —U?FÝ√ ÁU&« sŽ l?MB*« s) d¹dIð w½¡U?ł «–≈ Æw{U*« w� «cJ¼ sE√ r�

WK2 …œU*« ÆW×Hh ∂∞ Ë√ µ∞ Íu% Ê« sJ1 d¹—UIð Ác¼ Æ·öG�« v�≈ ·öG�« s) Á√d!√ Ê√ V−¹

XME Æ¡wý qE √d!√ Ê√ V−¹ sJ� d?O³J�«Ë dOG?B�« UN�dF¹ �U?F!u²�«Ë ŸUA) �U?)uKF*« rEF)Ë

nO?E ÆWL?N?) W)u?KF) ÂÒb?I¹ ¥π W?×H?B�« w� w½ö?H�« dD.�« Ê√ ÷d?²?�«ò ∫‰uI�UÐ w?.H½ Íe?Ž√

±∞∑

w� b& ÆÎU?Lz«œ fO� sJ� ÷«d²�ô« «c¼ w� ÎU?I×) ÎU½U?OŠ√ XME ÆåøUNO�≈ qBð r?� Ê≈ UNO�≈ t³?²M²Ý



w� qO?GA?²�« �U?IH½ hÒKIð Ë√ l?MB*« ÕUÐ—√ b¹eð Ê« sJ1 …dJ� Ë√ W?LN?) W?)uKF) �ôU?(« iFÐ

sJ� sL?Ł t� …dJH�« Ë√ W?)u?KF*« Ác¼ ·U?A??²?E« ÆW?O??ýU?(« w� v²??Š Ë√ d¹d?I??²�« s) WKL??N?) W¹Ë«“

…¡«d! ÆrN?Ý_« l) wK)UFð ‰ö?š s) w� �bEQð X!uK� W?LÝU?(« WOL¼_« ÆÎU?C¹√ sLŁ t� X!u�«

n!u0 w?M²??N??ł«Ë U?N?½_ ÷d*« p�– s) wM?²??�U?Ž X?½d?²?½ù«Ë rN??Ý_« ÆWMJ2 b??Fð r?� ¡wý qE

U¼—uD?¹ Ê√ V−¹ W??Ý—U2Ë …d??³??šË WJK) kH??(«Ë ¨t?K�« s) W??³¼u??) W??F¹d??.�« wð¡«d??! ÆVF??h

Ác¼ sLŁË sLŁ ¡w?ý qJ� ÆÁb?F?³?²?.¹ U?)Ë Á√d?I¹ U?) d¹d?Ið w¼ …b¹b?ł …—b?IÐ U?N?L?Žb¹Ë ÊU?.½ù«

ÍdOL?{ sJ¹ r� oÐU.�« w� ÆWLN*« �U)uK?F*« iFÐ bIH²Ý p½√ u¼ l!«Ë d?)_ Œu{d�« …—bI�«

—UOš błu¹ ô t½_ Êü« ÕUðd?) ÍdOL{ Æ�ULKJ�«Ë dDÝ_«Ë �U×HB�« ‚u?� eHI�UÐ w� `L.¹

qE wHJ?ð ô ÆU?NMŽ ¡wý qE √d??!√ Ê« sJ1 ô W?Ed?ý ±∞∞ oŠô√ X?ME «–≈ wM½QÐ XFM²??!« Æd?š¬
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ÆœUŠ VKIðË …b¹bý �UÐ—UC) v�« ÷dF²ð u¼U¹ rNÝ« Ê_

 rN?Ý d??F?Ý œU?Ž d??N?ý√ WŁö?¦Ð p?�– b?FÐAOLwM)e�« o�_« s?J� ÍuMÝ Èu?²?.??) vKŽ√ v�≈ 

v�≈ rN??Ý√ s) ÃËd?)« ÊU?E «–≈ ÆW??Ed?A�UÐ ’U?)« w?M)e�« o�_« s) r¼√ wð«—U??L?¦?²??ÝUÐ ’U?)«

±±±

Æp�– Àb×¹ Ê√ V−O� ŸdÝ√ …—uh w� ÕUÐ—_« b¹eOÝ Ë√ WŽd.Ð …—U.)« ÷uFOÝ Èdš√



w� Æ±πππ ÂUŽ …d?O³?E ÎUŠUÐ—√ «c¼ w� oI?ŠË s¹dšü« iFÐ Ád¹ r?� U) u¼U¹ WEd?ý w� X¹√—

ÎU�b¼ WEdA�« Ác¼ �œÒbŠ UNK³! XME ÆÎU³?¹dIð �«—ôËœ ±±∞ rN.�« dFÝ ÊUE „«– ÂUF�« nB²M)

u¼U¹ Ê≈ UNO� ‰U! dO?³E dL¦².) l) WKÐUI) �√d! …d?) ÆWO�U*« UNð«—uDðË U¼—U³š√ lÐUð√ �√bÐË ÎUMJ2

w½U¦�«Ë ¨W¹U?GK� lHðd) UNL?NÝ dFÝ Ê_ ‰Ë_« ∫5³?³.� q³I²?.) UN� błu¹ ô w²�« �U?EdA�« s)

”UM�« UNM) bOH².¹ Ê« sJ1 …œU) ÂbIð ô Í√ ¨wDzUÝË ÊuLC) Í√ öÐ Y×Ð „d×) œd−) UN½_

ÆUNF!u) v�≈ ÊuðQO�

s) Î«d?O³?E Î«œb?Ž X¹d?²ý«Ë nK?²d?) —UEM) s) u¼U¹ X¹√— w?MMJ� q�U?Š q−Ý d?L?¦²?.*« «c?N�

„Òd?×) Âb?!√ u¼U¹ Ê« ·d?Ž√ XME wM½_ qÐ »u?h√ w¹√— ÊQÐ �U?³Łû� Ë√ W?{—UF?) fO� rN?Ý_«

r� «c¼ sJ� Y×?³�« �UEd?×) s) �U?¾*« Êü« „UM¼Ë ‚öÞù« vKŽ U?NL¼√Ë X½d?²½ù« w� Y×Ð

lHðd¹ u¼U¹ rN?Ý√ dFÝ Ê« kŠô« �√bÐ ÆÈd?š√ �UEdý w?� dL¦?².ð �√bÐ w²�« u¼U¹ W?OL¼√ mK¹

5Ð XŠË«— WðËU?H?²?) —U?F?ÝQÐ WÐ—U?I?²?) �«d?²?� vKŽ r?N?Ý_« ¡«d?ý Î«dJ³?) �√b?³?� ÂU?F�« W¹U?N½ w�

Æ—ôËœ ≥∞∞ dF.Ð ÎU³¹dIð dNA�« nB½Ë dNý bFÐ rN.�« XFÐ rŁ Î«—ôËœ ±µ∞≠±≤∞

�U?Ed?A?�« Ác?N� Æ�UÐ—U?C?L?K� U?N?)«b?d??²?Ý« sJ1 w²�« W?O??�U?{ù« rN?Ý_« sŽ UM?¼ w¦¹b?Š

¡«dý b¹—√ XME «–≈ U¼c?š¬ …dO?³J�« dÞU<« Æw¼ U) ·d?Ž√ Ê√ V−¹ sJ� U¼dO?ž s) d³E√ dÞU?d)

‰U*« u¼ U??) ÆVF??²?�UÐ qÒB??;« ‰U*UÐ fO?�Ë åw½U??:« ‰U*«ò t??O??L??Ý« U0 WMO??F??) �U??Ed??ý rN??Ý√

dFÝ l?Hð—U� uJ.OÝ rN?Ý√ s) rNÝ ·ô¬ …dAŽ w)u?O�« q)UF²�« ¡bÐ w� ÔX¹d²?ý« «–≈ Æøw½U:«

dš¬ —bB) Æ—ôËœ n�√ µ∞ u¼ w½U?:« w×Ðd� t.H½ ÂuO�« w� UN²FÐ rŁ �«—ôËœ W?.Lš rN.�«

¥∞∞ X×Ð—Ë �«—U?O)« œu?IŽ w� —ôËœ n�√ ≤∞∞ �d?L¦²?Ý« «–≈ Æ�«—UO?)« u¼ w½U:« ‰U?LK�

XÝ—œ XME W¹u?! �U?Ed?ý rN?Ý√ tÐ Íd?²?ý« ‰Ë_« ∫s¹dDý mK³?*« «c¼ dDý√ wM½S?� —ôËœ n�√

s) d?³?²F?) —b?IÐ vK×?²ð ÊQÐ w.?HM� tÐ `L?Ý√ w½U¦�«Ë ¨U?NMŽ W?L?N*« �U)u?KF*« X�dŽË U?N�«u?Š√

rNÝ√ Íd?²ý« Ê√ Ë√ ¨ÁdO?ž Ë√ Êö� UNÐ vhË√ WEd?ý rNÝ√ ¡e'« «c?NÐ Íd²ý« Ê« sJ1 Æ…d?)UG*«

Æ«cJ¼Ë Wh—u³�« w� .uF²�« W¦¹bŠ WEdý

X³¦¹Ë W?³žd�« Ác¼ wO?×Ô¹ tÐ «–S� U) W?Edý w� —UL?¦²Ýô« w� W?³žd�« q²! q?K×) ‰ËU×¹ ÎU½U?OŠ√

 W?Edý �«uMÝ ÀöŁ q³?! UM¼ w�U?¦) Æt?KOK% s) qC�√ p?KOK% Ê√ bB?! ÊËœ s)AOLÆU?N.?H½ 

◊U?³ð—ô« W?)b?š w� wEd?O??)_« VF?A�« qE „d?²?ý« u� t½≈ W?O*U?Ž W?ÞU?ÝË —«œ s) qK×?) ‰U?! …d?)

 o¹dÞ sŽ X½d²½ùUÐAOL«–≈ wMF¹ ÆbzUF�« —dJ) nF?{ w²¾0 UNLN?Ý« ‰Ë«bð ⁄Òu.¹ ô «c¼ ÊS� 

·U?F?{√ …d?A?FÐ …—U?L?F�« Íd?²?Að X½Q?� WM.�« w?� ‰U¹— Êu?OK) U?N?²¹d?²?ý« …—U?L?Ž s) pKšœ ÊU?E

W?Ed?A� W³?.M�UÐ ‰U?(« u¼ U?L?E ‰U¹— Êu?OK) ≤∞∞ fO�Ë ‰U¹— 5¹ö?) …d?A?Ž Í√ ¨ÍuM.�« qšb�«

AOL�ôU?L?²?Š« ÆøŸU??Hð—ô« «c¼ q¦?) w� …d?O?š_« W?Ed??A�« w� bzU?F�« —dJ) q?F?−¹ Íc�« U?) Æ

±±≤

Æq³I².*« w� U¼u/



 XFÐ XME qK;« ÂöE w{U*« w� XFLÝ u�AOLWEdA�« Ác¼ l!u?) Ê√ ·dŽ√ wMMJ� Î«—u� 

wŠ«uM�« �«dAŽË V²J�«Ë ‰UHÞ_«Ë W?O½Ëd²J�ô« …—U−²�«Ë rOKF²�«Ë dH.�UÐ W?hUš ÎU)U.!√ rC¹

�U½ö?Žù« WL?O! ÊS?� 5Ed?²A*« œb?Ž lHð—« «–≈ Æ…d?O¦?E �U×?H?h w� �U½öŽ« „UM¼Ë ¨Èd?š_«

Á—Ëe¹ Íc�« l!u*« q¦L?E fO� hdý ÊuOK) ≤∞ Á—Ëe¹ Íc�« l!u*« ÆÎU?C¹√ ÊUFHðd?OÝ UNL?−ŠË

r.?I�« w� …œu??łu?) W¹—U?L?¦?²?Ýô« w?²EH?×?) �U½U?OÐ Æn?K²?d?O?Ý Êö?Žù« d?F??Ý Æ·ô¬ W?F?CÐ

 Èb� Í—UL?¦²Ýô«AOL q¦) rN?Ý_UÐ …d.LÝË W?ÞUÝË �UEdA� �U½ö?Ž≈ „UM¼ b&Ë e*trade

 »«uýËSchwabÆUL¼dOžË 

W¹U??Žb�« ÆÊu¹e?H?K²�« w� Êö?Žù« s?) qC?�√ hB??d?²??) l!u?) w?� W?O½ö??Žù« …bzU?H�« ÎU??C¹√

w� Êö?ŽSÐ r²?N¹ s?) Æt?�b?N?²?.¹ ô s)Ë sKF*« t?�b?N?²?.¹ s) v�≈ qB?ð Êu¹e?HK²�« d?³?Ž W?N?łu*«

w� t.H½ ÊöŽù« Æs¹b¼UA*« s) Î«bł WKO¾{ W³.½ ÆørNÝ_UÐ —U&ö� WÞUÝË —«œ sŽ Êu¹eHK²�«

Y×?³�« ÷dG� ô≈ r.?I�« «c¼ ÊËbB?I¹ ô ÎUhU?d?ý√ Î«—u� VÞU?d¹ —UL?¦²?ÝôUÐ hBd?²) r.?!

lzU??CÐ sŽ sK?F*« vKŽ o³D?M¹ d?)_« Æd??O??¦JÐ d??³??E√ Ád?OŁQ?ð ÊuJ¹ «c� W¹—U??L??¦?²??Ýô« ’d??H�« sŽ

 l!u* s¹dO¦E 5×HB²) sJ� WO{U¹— �«Ëœ√ËAOLU½√ ÆWHK²d) lzUCÐ ¡«dA� l!u*« Êu)bd².¹ 

WÞd?ý√Ë V²J�« ÎU½U?O?Š√ Íd?²?ý« U?LK¦?) ¨U?N?�ö?šË WO½Ëd?²J?�« W×?ÝU?) t?I¹dÞ sŽ X¹d?²?ý« Îö?¦?)

÷U¹d�« �U?³²J) w� g²?�« 5)u¹ Ë√ ÎU)u¹ wC?!√ Ê√ Æøq¹b³�« u¼ U?) ÆÊË“U)√ l!u?) s) u¹bO?H�«

ÆøÁbł√ s� U0— »U²E sŽ

≤∞∞∞ ÂUŽ W¹UN½ w� «uF!u?ð s¹c�« 5KK;« s) œbŽ ¡«—¬ s) ¡eł l) ‚UHðô« sJ1 p�– l)Ë

U2 åpOKE qÐœòË u¼U¹ q¦) UNM) …b?OH².*« Ë√ �U½öŽô« qI?Š w� WDýUM�« �UEdA�« qšœ lł«dð

pKð r?N?Ý√ —U??F??Ý√ Ê« t?O??� pý ô U??L?L??� Æ�U??Ed??A�« pKð rN??Ý√ —U??F?Ý√ ÷U??H??d½« v�« Èœ√

Ê« Ë√ �uL?OÝ X½d?²½ù« d³?Ž W¹UŽb�« Âu?NH?) Ê« wMF¹ ô «c¼ sJ� U?) ÎUŽu½ åW?Ld?C)ò �UEd?A�«

Ê« Ë√ ¨5K?K;« i?FÐ tM?Ž Àb????% Íc�« nF????C?�UÐ W????O�Ëb?�« WJ³????A?�« w� w½ö????Žô« ◊U????A?M�«

® …dOGh �U²�ô qJý w� …œUŽ ÊuJð w²�« �U½öŽô«banner adsÆÈËb'« W1bŽ ©

r¼UÝ U?2 ≤∞∞∞ ÂUŽ s) dO?šô« qBH�« s) Î«—U?³²?Ž« wEdO?)ô« œUB?²!ô« u/ ‰b?F) QÞU³?ð bI�

w� ÎU?LN?) Î«—Ëœ W?OÐU−¹ô« q)«u?F�« s) œb?Ž VFK¹ Ê« l!u?²*« s) sJ� Êö?Žô« WŽUMh nF?{ w�

X½d?²½ù« ‰U?³I?²?Ý« Êu?)bd?²?.*« lOD²?.¹ U?)bMŽ ÎU?hu?Bš Îö?³?I?².?) X½d?²½ù« w� W¹U?Žb�« rŽœ

ÊUJ)ô« w� `³B¹Ë ¨WJ³A�UÐ 5D³ðd*« rEF) Èb� Êü« Àb×¹ U) fJŽ vKŽ ¨WO�UŽ �UŽd.Ð

ÆÎ«dFÝ vKŽ√Ë ÎUÐcłË Î«dOŁQð d¦E« UNKF−¹ U2 WO�UŽ WÒOEdŠ �«– WOKŽUHð �U¹UŽœ ÷dŽ

�UD×?)Ë n×??B�« q¦?) Èd?š_« W¹U?Žb�« q?zU?ÝË w� b?łuð ô …e?O?) X½d??²½ù« w� b?łuðË

«uFKÞ« s¹c�« ’Ud?ýô« œbŽ ·dFð Ê« lOD².ð WMKF*« WEdA�« Ê« w¼Ë Êu¹e?HK²�« v²ŠË WŽ«–ù«

±±≥

ÆX½d²½ù« w� UNðU½öŽ« vKŽ√b³ð w²�« WEd?A�U� o³.�« q)UFÐ eO?L²ð X½d²½ù« Ê« p�– v�≈ n{√ 



�UEdA�« Ê√ bI²Ž« U?LE ÆUNM) UNŽö²!« s¹dšü« vKŽ VFB¹ W½UJ) √u³²ð …eO?L²) W)bš .bIð w�

UN½√ u¼U¹ Ú�—d! «–≈ Îö¦) Æ”UM�« iFÐ Á—ÒuB²¹ Íc�« œu?L'UÐ X.O� X½d²½ù« jO×) w� WK)UF�«

�UEd?ý UN?O�≈ ÒbAO?Ý lÝu²�« «c¼ Æ…d?O³?E n¹—UB)Ë ÊU?³) v�≈ ÃU?²% sK� U?NðU)bš o?�√ Òb) b¹dð

ÆrdC�« u¼U¹ l!u) �U×Hh w� WO½öŽ≈ �UŠU.) cš√ w� ÊË√b³O� V²J�« ÍdýU½Ë Ê«dOD�«

ÊU.½ù« qF?� ULN?) UNKE W?³zUh ÊuJð Ê« sJ1 ô W¹—UL?¦²?Ýô« ¡«—ü« Ê√ w¼ ÂbIð U) W?höš

wM½Q?E ·d?Bð√ ôË ‚u?.K� Â«d?²?ŠUÐ ÎU?L?z«œ d?F?ý√ «cN?� ÆtÐ—U?& XI?L?FðË tðd?³?š XIð—« U?L?N?)Ë

 åf?ÐËœ u�ò Æ¡w?ý q?E ·d??????Ž√Lou Dobbs Z?)U½d?Ð √bÐ MONEYLINE W?D×??????) w?� CNN

ô t½√ ·dF¹ d?šü« nBM�«Ë ·dF¹ ô wðU?OŠ w� rN²?KÐU! s¹c�« ¡«d³?)« nB½ò ∫t�u! wM³?−F¹Ë

Æw½U¦�« nBM�« s) ÊuE√ Ê√ vÒM9√ U½√ Æå·dF¹

Ê√ ‰ËU?×¹ rN?C?FÐ Æ5KK;« ¡ôR¼ ¡«—¬ W?O?L¼√ ·UF?{≈ U?Nðœ—Ë« w²�« WK?¦)_« s) b?B?!√ ô

s¹dL?¦².*« d?ÒHM¹ rNC?FÐ ÆÎ«—uNA?) `³B¹Ë tO�≈ ”U?M�« ÁU³²½« Òb?A¹ wJ� d¹UG) Í√d?Ð ”UM�« oFB¹

d?)b¹ Ê√ ‰ËU?Š Íc�« qK;« Í√dÐ �c?š√ u� ÆWKzUÞ …Ëd?¦Ð rN?OKŽ œu?F?OÝ Áƒ«d?ý ÊU?E rN?Ý s)

 W?LO?!AOLÊu?OK*« nB½Ë ÎU½u?OK?) �d.?š XM?E W?EdA?�« w� wL?N?Ý√ XFÐË ±ππ∏ ÂU?Ž lKD) 

b?Š_ rO?O?Ið d?A½ ÍœR?O?� f?JF�« Àb?×¹ ÎU½U?O?Š√ ÆW?O?³KÝ ÎU?Lz«œ X.?O?� �U?I?OKF?²�« Ác¼ Æ—ôËœ

Æp�– q³! bŠ√ UNO�« t³²M¹ r� WEdý rNÝ dFÝ w� wšË—Uh ŸUHð—« v�≈ 5KK;«

 WD×??) …b¼U??A??) W?O??)u??O�« wðU??O??)Ëe� s)CNBC‰ö??š XB½« ÆW¹œU??B??²??!ô« W?O?½u¹e?H?K²�« 

ÎU?OE– qK;« ÊU?E UL?N) sJ� �U?EdA?�« Ëd¹b)Ë Êu?IKF*«Ë ÊuKK;« UN?�uI¹ W?LKE qJ� wðb¼UA?)

Ë√ W�¡U?.) öÐ 5KK;« Y¹b?Š dL?¦²?.*« cšQ¹ Ê√ W?LJ(« s) fO� «c� QD)« sŽ t?LB?F¹ ô «cN?�

ÂUŽ t²?IIŠ U2 Î«bł W?³¹d! X½UE ±πππ ÂUŽ W¹UN½ w� U?N²II?Š w²�« WO�U*« ZzU²M�« —UB?²šUÐ ÆoO!bð

Æ±ππ∏

W³FK�« bŽ«uO

U) błu¹ ô ÆrEŽ√ WLI½ ÎU½UO?Š√Ë WLOEŽ WF²) UNF) q)UF²�« b?ł√ ÎU½UOŠ√ ÆrNÝ_« ÊQý V¹dž

qLłQ?Ý bŽ«u! W³F?� qJ� t½√ U0Ë ÆÎU½UOŠ√ W³?F� Ëb³ð UNMJ� ‰U*« ‚«uÝ√ W?Ž—UI) s) WÒ¹bł d?¦E√ u¼

s) U??N?²E?Šô w²�« W?F?zU?A�« ¡UD?š_« iFÐ ÍœU?H?ð w� r¼U?.?ð Ê« sJ1 w²�« b??Ž«u?I�« i?FÐ UM¼

∫U¼dOžË UEdO)√ w� rN�dŽ√ s¹dš¬Ë v)«bI�«Ë œb'« 5¹œuF.�« s¹dL¦².*« iF³Ð wEUJ²Š«

�r.?²ð …bŽU?! Í√ œułË Âb?Ž w¼ rNÝ_« w� U?NO?�≈ ÁU³?²½ô« dL?¦²?.*« vKŽ V−¹ …bŽU?! ‰Ë√ 

Æq)UF²�« w� ‰uLA�UÐ

±±¥



�W?F?O?³Þ sL?� U?N?C?FÐ lOÐ v�« dD?{«Ë �U?Ed?ý XÝ t¹b� X½U?EË ‰U*« ÊU?.½ô« ÃU?²?Š« «–≈ 

Æô Æø`O×h ·dBð «c¼ q¼ Æ…dÝU)« �UEdA�UÐ kH²×¹Ë W×Ð«d�« �UEdA�« lO³¹ Ê« ÊU.½ù«

…“U??²?L?*« �U?Ed??A�« lO?Ð ÎU?³�U??ž wMF?¹ ·d?B??²�« «c¼ Ê_ d??G�« d??L??¦?²??.*« t??³Jðd?¹ lzU?ý Q?Dš «c¼

dF.Ð tŽUÐ U)bFÐ lHð—« rNÝ ¡«dý ÂbŽ p�cE —«džô« ¡UDš√ s) ÆW¾O.�« �UEdA�UÐ ÿUH²Šô«Ë

Æv½œ√

�QDš sL?¦�« W?FHðd?) ÍuMÝ Èu?²?.) vKŽ√ v�≈ X?KhË w²�« �UEd?A�« rN?Ý« ÊQÐ œU?I²?Žô« 

tMJ� Î«—ôËœ ∑µ u¼ ÎUŽu³Ý√ µ≤ ‰öš 5F) rN.� dFÝ vKŽ√ ÊUE «–≈ Îö¦) ÆdG�« dL¦².*« tO� lI¹

Êü« d?F?.�«Ë ±∞∞ u¼ ÍuMÝ d?F?Ý vK?Ž√ ÊUE «–≈ Æl?Hðd?) d?F?.�« Ê√ sþ U0d?� Î«—ôËœ ∑∞‡Ð Êü«

ô rN??Ý_« ÆÎU??!öÞ≈ vMF??) öÐ ÂöJ�« «c¼ Æh?O?š— r?N?.�« «c?¼ d?F??Ý Ê« sþ U0d??� Î«—ôËœ ≤¥

s) W³¹d?! X½UE «–≈ WO�U?ž ÊuJð ôË ÍuMÝ Èu².?) vKŽ√ s) dO?¦JÐ v½œ√ X½UE «–≈ WB?Oš— ÊuJð

w� ÍuMÝ Èu²?.) vKŽ√ w� w¼Ë uJ.O?Ý WEdý rN?Ý√ dL¦?².*« Èd²ý« u� Îö?¦) ÆÈu²?.) vKŽ√

…bO?'« �UEdA�« t?.H½ oÐU?.�« V³.K� ÆWKzU¼ ÎU?ŠUÐ—√ oIŠ ÊUJ� WO?{U*« …dA?F�« Â«uŽ_« s) qE

oOI?% Whd� s) d³?E√ …bO'« �U?EdA�« w� ÕUÐ—_« oOI% W?hd� ÆŸUHð—« v�≈ w²�« �U?EdA�« w¼

Æ±ππ∞ ÂU?Ž cM) …d) n�√ nŽU?Cð Îö?¦) q¹œ W?Ed?ý rNÝ d?F?Ý ÆW¾?O?.�« �UEd?A�« w� ÕUÐ—_«

ÊU?E d??L?¦??²?.*« Ê_ Æø«–U* Æ±ππ± ÂU??Ž U?N??F?OÐ rŁ U¼ƒ«d??ý u¼ „«c½¬ U?N?z«d?ý Âb?Ž s?) √u?Ý_«

d?.š l!«u�« w� t?½« l) —ôËœ ÊuOK) `Ð— «c� 5?½uOK0 U?N?ŽUÐË —ôËœ ÊuOK0 U¼«d?²?ý« t½« bI?²?FO?Ý

ÆÂuO�« t³Oł w� U¼d³²F¹ Ê√ sJ1 ÊUE —ôËœ ÊuOK) ππ∏

�W?¾0 rN?.�« Èd¹Ë hO?š— t½« bI?²?F?O� �«—ôËœ …d?A?FÐ rN?.�« Èd¹ s) u¼ d?G�« d?L¦?²?.*« 

U?N?ŠUÐ—QÐË W?O?!u?.�« U?N²?L?O?IÐ W?Ed?A�« Ê_ Æø«–U* Æ—«d?ž√ oDM) «c¼ Æl?Hðd) t?½« bI?²?F?O?� —ôËœ

d?F?ÝË —ôËœ Êu?OK) ±∞∞ W?O?!u.?�« UN?²?L?O?! mK³ð w²�« W?Ed?A�« ÆU?N?L?N?Ý« d?F?.Ð fO�Ë U¼u?LMÐË

WO?!u.�« U?N²L?O! WEd?ý s) Î«dF?Ý vKŽ√ rNÝ ÊuOK?) ≤∞ UNL?NÝ√ œbŽË �«—ôËœ W?.L?š UNL?NÝ

ÊU?²?Ed?A�« X½U?E «–≈ ÆÎ«—ôËœ µ∞ rN?.�« W?L?O?!Ë r?N?Ý Êu?OK) U?N?L?N?Ý√ œb?ŽË —ôËœ Êu?OK) µ∞

ÆøÈdš_« s) Î«dFÝ vKŽ√ ULNM) sL� ÕUÐ—_« fH½ ÊUII%

�U¹d?Ný Ë√ ÎU?O)u¹ rN?Ý_« w� WEd?Š qJÐ R³M²�« ‰ËU?% ôË ¨tF?!u²Ð p� W?!UÞ ô U) l!u?²ð ô 

 Í√Don’t time the market5F??) rN??.� Àb??×¹ Ê« sJ1 «–U??) ·d??Fð s�Ë VO??G�« rK?Fð s� Æ

U¼u/Ë Î«b?Ž«Ë UNK³?I?².?) ÊuJ¹ Ê√Ë …b?Oł W?EdA?�« ÊuJð Ê« ”UÝ_« Æp�– b?FÐ Ë√ q³?I*« dN?A�«

rN?Ý dF?Ý Ê« ·dF?¹ ÊUE t½« rŽe�« d?L?¦²?.) Í√ Èb?%√ Æq¹œ W?Edý p�– vKŽ w�U?¦?) ÆÎ«dL?².?)

Æ�«uMÝ dAŽ ‰öš …d) n�√ nŽUC²OÝ WEdA�« Ác¼

�ÆrN??Ý_UÐ q)U?F??²�« w� U2 d??¦?E√ ¡U?Dš_« »UJð—« vKŽ �U?¹d?G??) ◊U?A½ Í√ w� b??łu¹ ô 

±±µ

Âu¹ qE rN?Ý_« V!«dð ÓXME «–≈ ÆÎULz«œ „d?×²?ð —UF?Ý_«Ë b¹bý e?Ò�u²�«Ë —«d?L²?ÝUÐ qLF¹ qI?F�«



qI??FÐ VF?Kðò ‚u??.�« ÆÎ«b??O??ł p.??H½ v�≈ t??³??²Mð r� U??) ¡UD?š_« »UJð—« v�≈ o¹d?D�« w� X½Q??�

ÆtÐ ÿUH²Šô« �—d!Ë Î«—ôËœ µ∞ dF?.Ð …bOł WEdý rNÝ X¹d²ý« p½« ÷d²�« ÆÎö?F� ådL¦².*«

d?F.�« lHðd?OÝË …b?Oł W?Edý r?NÝ t½_ lO?³ð ô√ —dIð Ê√ sJ1 Îö?¦?) •≤∞ W³?.MÐ dF?.�« lHð—« «–≈

oI×?²Ý XME p½_ lO³�« Âb?Ž vKŽ ÂbM²� ¡«dA�« d?FÝ Èu².?) ÊËœ dF.�« j³?N¹ …d²� bFÐ Æd?¦E√

Ê« dE²MðË lO³²� WO½UŁ d?F.�« lHðd¹ ÆøU¼bFÐ Àb×¹ «–U) Æq!√ dF.Ð rN.�« Íd²?A²� œuFðË ÎU×Ð—

rNÝ_« W?EdŠ ÆÎUMJ2 t?Ð ‚U×K�« bF?¹ r�Ë —ôËœ ±∞∞ q−.¹ tÐ «–S?� WO½UŁ Íd²?Að v²Š iH?dM¹

«–≈ Æ�«uMÝ fL?š b?FÐ u¼ VÝUM*« XO?!u²�« ÆW?L?N) X?.O� WMÝ Ë√ d?N?ý Ë√ Ÿu³?Ý« Èb?) vKŽ

ÆÎULN) fO� ÎUO½¬ tÞu³¼ Ë√ rN.�« œuFB� —UE²½ô« lOD².ð XME

�WDI½ ±∂∞ U¼dýR?) ŸUHð—« XF!uð «–≈ Æl!u?²ð U2 d¦E√ j³?NðË l!u²ð U2 d¦?E√ lHðdð ‚u.�« 

V×.Mð ÎUÞu³¼Ë Î«œuF?h WEd(« w� WG�U³*« Ác¼ Æ`O×h fJF�«Ë WDI½ ≤∞∞ lHðd?OÝ t½S� Îö¦)

ÆrNÝ_« dFÝ vKŽ ÎUC¹√

�»«d?²??!« �«d?ýR?) s) Ác??N?� Î«bzU?Ý ‰ƒU??H?²�« ÊU?EË U??NðôU?Š s.?Š√ w� ‚u??.�« X¹√— «–≈ 

ÊUEË ÎUHzUš lO?L'« ÊUE «–≈ ÆWEH;« s) ¡eł lOÐ o¹dÞ sŽ —c(« vÒšu?ð «c� ◊u³N�« s) ‚u.�«

Ê√ wMF¹ «c?N?� t?²?L?! w� ‰ƒU?H?²�« ÊU?E «–≈ t½« p�– »U?³Ý√ s?) Æ¡«dA?�« X!Ë «cN?� ÎU?)U?Ž ÂƒU?A?²�«

rN?Ý_« ¡«dý œ«—√ s?) qE Ê«Ë Îöh√ ‚u?.�« w� …œu?łu?) —UL?¦?²Ýö� W?B?B<« ‰«u?)_« rEF?)

…d?O?¦??E ‰«u?)√ d?�«u?²ð «c� ŸUÐ l?O?³�« œ«—√ s) qE Ê« wMF¹ «c??N?� …b?×Ð ‚u?.�« XD?³¼ «–≈ ÆÈd?²?ý«

Æ—UL¦²Ýö�

�o¹b??h ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë ¨j?I?� »uKI?�« ·U?F??{ nO?d?Ô¹ W?O�Ëb�« r?N?Ý_« ‚«u??Ý√ —U?O??N½« 

sL?{ q)U?F²�« w?� �¡Uł U?N?²?II?Š ÕUÐ—√ d?³?E√ Æq¹uD�«Ë jÝu?²*« 5¹b*« w� ·—U?F�« d?L¦?²?.*«

ÂU¹√ rN???Ýö� Àb??×?¹ ¡wý ô Æ≤∞∞∞ q¹dÐ« w� Àb???Š b¹b??ý —U???O??N½« ‰ö???š w)u??O�« ‚U?DM�«

fO� ÆdO?³E r.?×Ð rNÝ_« ¡«d?A� …bO?ł Whd� Âb?I¹ Ê√ sJ1 —UO?N½ô«Ë UN?O� XÒO?) ‰U*« Æ¡ËbN�«

WEH?;« W?L?O?! s) •≥∞≠≤∞ d?L?¦?²?.*« vI?³?²?Ý« «–≈ Æ—U?O?N½ô« ‰ö?š rN?Ý_« lOÐ Í—Ëd?C�« s)

U?L?O?� —U?O?N½ô« wðQ¹ Ê√ s) —c?(« Î«bÐ√Ë ÎU?L?z«œ rN*« ÆU¼d?F?Ý ·U?F?{√ oI?% Ê√ sJ1 �«—U?O?)U?�

ÆrN) V³.� ‰U*« v�≈ WłUŠ w� ÊUE Ë√ ¨÷ËdIÐ tð«—UL¦²Ý« ‰Òu) ÊUE Ë√ W�uOÝ öÐ dL¦².*«

�lHðd?²Ý UN½√ b?ER*« sL� Îö?¦) d?³L?.¹œ w� lHðd²?Ý ‚u.�« Ê« s¹d?L¦?².*« rEF?) bI?²Ž« «–≈ 

‰U*«ò t−²OÝË UN�uKŠ b?Žu) q³! Êu�dB²O.� WMOF) W?)uKF) lOL'« ·dŽ «–≈ Æø«–U* Æp�– q³!

‚u.�« Ê« ÊËbI²F¹ ”UM�« lOLł ÊUE «–≈Ë Æs¹dšü« q?³! UN)UM²žô …d�«u²*« WhdH�« v�≈ åwEc�«

Æøj³C�UÐ «c?¼ tOMF¹ Íc�« U) Æp�– q³?! ◊u³?N�« √b³²?Ý UN½« bER*« sL?� Îö¦?) ”—U) w� j³N?²Ý

sJ� dA?³�« lzU³Þ s)Ë wIDM) ·d?B²�« «c¼ Æl!u?²*« UNEÒd?% bŽu) q³?! „d×²?ð ‚u.�« Ê√ wMF¹

±±∂

lHðdOÝ WMOF) W?FKÝ dFÝ Ê« ”UM�« ·dŽ «–≈ Îö¦) Æ„uK.�« «c¼ UNO?� dÒOG²¹ Ê√ sJ1 �ôUŠ √dDð



qšbð U)bMŽ Æø…bŽUI�« Ác¼ qL?Ž qD³¹ v²) Æa¹—U²�« p�– q³! UNz«dAÐ ÊË√b³?O.� u¹U) ‰Ë√ w�

dDC¹ «c� W³¹d?C�« l�œ bOŽ«u?) w� Îö¦) «c¼ Àb×¹ Æ‚u?.�« Ã—Uš s) …dŁR) ·Ëdþ W?³FK�« w�

XD³¼ ‚u?.�« X½U?E u� v²?Š Îö¦?) q¹dÐ« w� rNð«—U?L?¦²?Ý« iFÐ lOÐ v�≈ W?³¹d?C�« l�œ Êu?HKJ*«

«c� œU?OŽ_« �«d?²?� ‰öš ÎözU?H?²) —u?N?L'« `³?B¹ Îö?¦L?� …dÒŁR?) Èdš√ q)«u?Ž „UM¼ Æp�– q³?!

s� ”UM�« lO?L?ł U?N?�d?F¹ w²�« W?)uKF?*« «Î–≈ Æ�«d²?H?�« pKð ‰ö?š rN?Ý_« —U?F?Ý√ lHðdð Ê« sJ1

‚u.�« Ê_ ÎULz«œ —c?(« wšuð p�– l) V−¹ ÆÎUIÐUÝ l!u²*« U?NŁËbŠ X!Ë w� bŠ√ UNM) bO?H².¹

rN?Ý dF?Ý ÊUE «–≈ Îö?¦?) Æ…dO?³E W?Žd.Ð U?NÞËd?ý dO?G²ðË —«d?L?²ÝUÐ VKI?²ð w¼Ë U?N.?H½ —dJð ô

ULKE `ł—_« v?KŽ qI²Ý ŸU?Hð—ô« «c¼ —«dL²?Ý« ’d� ÊS?� ÂuKF) X!Ë w� ÂUŽ qE l?Hðd¹ 5F)

q³?! ÕUÐ—_« wMłË W?hdH�« ‰ö?G?²Ý« v�≈ Êu?Ž—U?.O?Ý rN½_ ŸU?Hð—ô« «cN?Ð 5�—UF�« œb?Ž œ«œ“«

Ær¼dOž

��U?!Ë_«Ë U?NÒKE �ôU?(« vKŽ o³D?Mð …b?ŽU?! œułË Âb?Ž v?�≈ r.?I�« «c¼ W¹«bÐ w� �d?ý√ 

d?OG?²ð Ê√ sJ1 ÆX!Ë Í√ w� UN?²H?�Ud?) ÂbŽ V−¹ …b?ŽU! rN?Ý_« hd¹ U?LO?� błuð sJ� U?NÒKE

Èd?²?ý« «–« Æ…b?O?'« �U??Ed?A�« —U?O?²?š« »u?łË w¼Ë r?¼_« …b?ŽU?I�« Ác¼ ¡UM¦?²?ÝU?Ð b?Ž«u?I�« qE

U?N²?O?�U?Ž bO?F?²?.ð Ê« q³?! q¹uÞ X!Ë d1 sK� ‚u?.�« XD³¼Ë …b?O?'« �UEd?A�« rN?Ý√ d?L¦?²?.*«

b?OF?².ð ô …d?¦F?²*« Ë√ W¾¹œd�« �U?EdA�« rN?Ý√ Æ…bO?'« �UEd?A�« rNÝ√ —U?FÝ√ U?NF?) v�UF?²²?ÝË

ÆÂu¹b¹—≈ q¦) �UEdA�« �U¾) l) ÀbŠ ULE X.K�√ U0—Ë UN²O�UŽ

�ÃËd)« ÆW?�dF*« w� ÆøÈd?š_« bŽ«u?I�« qEË …bŽU?I�« Ác¼ w� v²Š ¡U?M¦²Ýô« b?łu¹ s¹√ 

w²�« ‚u?.�UÐË UNÐ q)U?F²¹ w²�« rN?Ý_UÐ dL?¦².*« W?�dF?) �œ«œ“« ULKE ÎUMJ2 `?³B¹ …bŽU?I�« vKŽ

dF.Ð Ë√ tKFHð U0 ÎUFM²I) w.H½ bł√ ô WEdý w� …bOł ÎUhd� ÎU½UOŠ√ ‚u.�« ÂÒbIð Îö¦) ÆUNO� dłU²¹

‰U³!≈ …ÒbýË UN?²EdŠ rš“ V³.Ð UNLNÝ√ Íd?²ý« p�– l)Ë UNð—«œSÐ v²Š Ë√ UNK³I²?.0 Ë√ UNLNÝ

 d?E–√ �U?EdA�« Ác?¼ s) ÆUN?L?N?Ý√ ¡«d?ý vKŽ s¹d?L¦?²?.*«eToys.com U?NÝö?�≈ �dN?ý« w²�«

`Ðd�« oO?I%Ë W?hdH�« ÂUM²?žô qÐ qł_« q¹uD�« —UL?¦²?Ýö� X.O� rN?Ý_« Ác¼ Æ≤∞∞± lKD)

p²EH?×?) w?�Ë «c¼ Àb?×¹ Ê√ qC?�_U?� ‚u?.�« �—U?N½«Ë Àb?Š «–≈ ÆÎ«b??ł d?O?B?I�« Èb*« w�

—UO?N½ô« VK! w� t.?H½ b−¹ Ê√ u¼ d?L¦²?.*« tKFH¹ Ê√ sJ1 U?) √uÝ√ Ê_ …“U²?L*« �UEd?A�« rNÝ√

ÆW¾¹œd�« �UEdA�« rNÝQÐ qI¦) u¼Ë

�błuð ô t½_ …dL².*« WFÐU²*«Ë X!u�« hOBdð w� Î«b?NłË …—UN) VKD²¹ bO'« —UL¦²Ýô« 

W?FÐU?²*« Ë√ Â“ö�« X!u�« hO?B?dð vKŽ Î«—œU?! dL?¦?²?.*« sJ¹ r� «–≈ ÆÎU?Lz«œ ÕU−?M�« oI% b?Ž«u?!

Æt� U¼—UL¦²Ýô 5�d²;« Íb¹√ 5Ð t�«u)√ lC¹ Ê« qC�_U� W³ÝUM*«

±±∑



¡UOb;_«Ë »—UO_« WEH×�

wMMJ� W¹«b³�« cM) rN�U) iFÐ —U?L¦²Ý« wM) ÊËb¹d¹ «u½UE wzö)“Ë w?zU!bh√Ë wÐ—U!√ iFÐ

U?LE ¨—u?BM) Æd?O?A³?�« —uBM) u¼ w?F) d?L?¦²?.?) Âb?!√ Æwðd³?š oÒL?Ž√ Ê√ v�≈ —UE²½ô« XKÒC?�

UMF) W)U!û� �«uMÝ cM) tðuŽœ rŁ ¨wMÞu�« Vd²M*«Ë ‰öN�« ÍœU½ w� ÎU³Žô ÊUE ¨ÊËdO¦E dEc¹

‰U¹— n�√ ±∞∞ t?F?)Ë w³²J?) —uBM) qšœ ±ππ∏ d?³?L?²³?Ý w� Ætðd?ÝôË t� Îö?BH?M) ÎU²?OÐ vM³?�

∫t� XK!Ë XI??�«Ë rŁ tÐ �dJH?� Î«b¹b??ł VKD�« ÊU?E ÆrN?Ý_« w?� mK³*« t� d?L?¦??²?Ý« Ê√ VKÞË

«–≈ ÆÎU?¾?Oý t?M) V×?.ð ô√Ë mK³?LK� Àb?Š «–U) w?M�Q.?²� d?N?ý qE ]w�≈ wðQð ô√ b?O?Šu�« wÞd?ýò

ÆådE²Mð Ê√ pOKF� „œôË_ ÁdL¦².ð XME «–≈ sJ� ¨ÁdL¦².ð ö� tłU²×²Ý XME

·ô¬ …d?AŽ U?NðUE“ ‰U¹— n�√ ¥∞∞ u?×½ X×?³h√ ‰U¹— n�√ W?¾*« ÊQÐ t?²LKŽ« Î«d?Ný ±µ b?FÐ

b¹—√ ôò ¨t?²�QÝ ¨åøp�UÐ U?)ò ÆXÐd?G²?ÝU� …Q?−� —u?BM) t?łË lI²?)« Æ¡U?A¹ UL?E UN?ŽÒ“u¹ ‰U¹—

WŁöŁË WMÝ w� ÁdL¦?²Ý« Íc�« mK³*« ·UF{√ WFÐ—√ ÍËU.ð ÎU?ŠUÐ—√ hdý w� oIŠ u� sJ� Î«dJý

Æå°q!_« vKŽ XL.²Ð« XME dNý√

¨�UE( b?FÐ »U?ł√ ¨ålOD²?Ý√ ô sJ� p×?{« Ê√ b¹—√ò ÆÂU.?²Ðô« lD²?.¹ r� tMJ� ‰ËU?Š

X¾?ł rŁ ¨tðd.?d?� ŸËdA?) w� mK³*« nB½ XHÒþË Æ‰U¹— n�√ w?²¾0 U?N²?FÐ ÎU?{—√ pK)√ XMEò

Æåw� UN²IIŠ w²�« ÕUÐ—_« Ác¼ qE v�≈ dE½√Ë w½U¦�« nBM�UÐ pO�≈

Æt� XK! ¨åø«Î–≈ pNłË vKŽ nÒÝQ²�«Ë Êe(« «c¼ «–U*ò

ÆåÈdš_« n�√ W¾*« ÓpDŽ√ r� wM½_ò

w� ÊuL?¼U.¹ ÊËdšü« √b?Ð rŁ ¨WOŠU½ s?) U½√Ë WOŠU?½ s) t×²?� —uBM) Æ»U?³�« `²H½« U?¼bFÐ

n�Q²ð X×³?h√ Ê√ v�≈ ‰uDð WLzUI�« �√bÐ ÆUN?F) q)UFð√ nOE ÎU½U?OŠ√ ·dŽ√ ô …dO?³E WÐ«uÐ `²�

Æ‰U¹— 5¹ö) …dAŽ U¼d³E√Ë ‰U¹— n�√ ±∞∞ U¼dGh√ ÎUÐU.Š ≥∞ s)

WEd?A�« Ác¼ rNÝ√ X?¹d²ý« «–U* ÎU?½UOŠ√ d?.H?².¹Ë tð«—U?L¦?²Ý« d?OB) l?ÐU²¹ s¹d?L¦²?.*« iFÐ

Æ‰ËQÐ ÎôË√ —UL¦?²Ý« WOKLŽ qJ?Ð tGKÐ« Ê√ VKD¹Ë pKð fO�Ë �«—UO)« Ác¼ «–U*Ë ¨U¼d?Ož fO�Ë

‰uI¹ ¡ôR¼ b?Š√ Æd³?BÐ WOÝU?L(« wŠËd?ý v�≈ lL²?.O� ÎU?HOD� ÊuJ¹ Ê√ ‰ËU?×¹ dšü« rN?CFÐ

ÆøÍ—b¹ s) ÆrNÝ_« sŽ Y¹b(« w� dL²Ý« ô wJ� tð«—UL¦²Ý« qE d.d¹ u� vÒML²¹ t½≈ ÎUŠ“U)

±±∏



∏

WOMI²�« s"“

qE s) r¼√ ‚—u�« WŽUM?B� W¹œuF.�« W?ŽuL:« Ê√ 5²?O½UŁ w� nA²E« wJ� W?³ÝUŠ ÃU?²Š√ ô

‚d??Š s?) 5²MÝ b???FÐ rN???Ý_« w� wŠU?Ð—√Ë w�U??) ”√— q?E Æ…d??) n�Q?Ð rN??Ý_U?Ð wðö??)U???Fð

vKŽ W?ŽU?Ý n�√ s) d?¦?E√ dðu?O?³?)uJ�« w²?ýU?ý w� o¹b?×?²�«Ë d¹—U?I?²�« ·ô¬ …¡«d?!Ë »U?B?Ž_«

±∞∞ s) t?O� �«—U?L?¦²?Ýô« W?L?O! »d?²?Ið Íc�« lMB*« W?LO?! s) W?¾*« w� …d?AŽ ÍËU?.¹ ô q!_«

nF??C¹ lM?B*« ¡«œ√ √bÐ U??)bMŽ v²??Š ÆørN??Ý_« v�≈ »«c??$ù« «c¼ d??Ý u¼ U??L??� —ôËœ Êu??OK)

v�≈ œu?Ž√ XME —U?³?Š_« W�«“≈ …bŠË l?) q)UF?²�« ‰ö?š U¼UMN?ł«Ë w²�« W?OMH�« �UÐu?F?B�« V³?.Ð

dL².¹® ‚u.�« W?FÐU²) 5Ð �UŽUÝ dAŽ u×½ Í√ ¨ÎULz«œ UN?� tODŽ« Íc�« X!u�« UNODŽ«Ë rNÝ_«

Æø«c¼ qF�√ XME «–U* ÆrNÝ_« —U³š√ WIŠö)Ë ©WŽU.�« nB½Ë �UŽUÝ XÝ u×½ q)UF²�«

l¹c*« mM?O?E Í—ô s) t??²??F?L??Ý ‰u?! W?E×K�« Ác¼ w� w?½dDd¹ sJ� ¨ÎU??)U9 V³??.�« Í—œ√ ô

 WD×?) w� ·Ëd?F*«CNNnO?E ·d?F?¹ ô t½≈ ‰U?I?� WMN*« V?ŽU?²?) sŽ Àb?×?²?¹ Ê√ …d?) Áu�Q?Ý Æ

√bÐ cM) tM?J� ÎU?)U?Ž ¥∞ q³?! qL?F¹ ÊU?E t½√ Í√ ¨ÎU??)U?Ž ¥∞ cM) qL?F�« v�≈ V¼c¹ r?� t½_ U?N?H?B¹

rN?Ý_« hd¹ U) w� Í—u?F?ý Ê« bI?²Ž√ ÆW¹«u?¼ qÐ ÎöL?Ž t²MN?) d?³²?F¹ b?F¹ r� �öÐUI*« Íd?−¹

qEUA*« s) V½Uł œdÝ bFÐ ÎUC!UMð ·«d²Žô« «c¼ w� ¡È—UI�« È√— U0— ÆmMOE Í—ô —uFý qŁU1

�U??)“_U?Ð W??¾??OK?) �U¹«u??N�« i?FÐ sJ� rN???Ý_UÐ q)U??F???²�« ‰ö??š wM?²??N??ł«Ë w²?�« �U??)“_«Ë

ÆqEUA*«Ë

s) pOðQ¹ s?� ÆŸœU?d?) Ë√ ÷—U?L??²?) nþu0 pN?ł«u¹ ô ¨q?!_« vKŽ ¨rN?Ý_UÐ q)U??F?²�«

w³Mł√ ”bMN?* ‰ušœ …d?O?ýQð vKŽ W?Žd?.Ð ‰u?B?(« lOD²?.ð ô p½_ Ÿ«b?h rN?Ý_UÐ q)U?F?²�«

n�√ ±∂ vK?Ž …b??Š«u�« W??ŽU???.�« w� b¹e?ð dzU??.??š U?M²KÒL???ŠË lMB*« X?ÒKDŽ W�¬ Õö???hù Áb¹dð

…Ëö?Ž b?¹d¹ Ë√ ¨d?š¬ nþu??) s) wJ²??A¹ ÎU?H?þu?) lL??.ð U?)bM?Ž ÎU?ÝQ¹ pÝ√— „Òd??% s� Æ—ôËœ

Ær�UF�« «c¼ w� ÎUO�U¦) ÎU¾Oý b& sK� WO�U¦*« ”ËdOHÐ 5K²³*« s) ÓXME «–≈ ÆUNI×².¹ ô Èdš√

j.Ð√ rNÝ_UÐ q)U?F²�« ÆÎUC¹√ s¹dšü« l) q)UF?²�« ÕU²H) qÐ jI?� ÃÓdH�« ÕU²H?) fO� d³B�«

w²�« WE×K?�« w� t×?OðU?H?) �d?I½ Ê« wJ²?A¹ ô dðu?O?³?)uE p?)U)√ Æ”UM?�« l) q)U?F²�« s?) Î«dO?¦?E

±±π

«–≈ ÆX!Ë Í√ w� UN?²LO?! ·dFð Ê« lOD²?.ð w²�« W¹—UL¦?²Ýô« p²EH×?) p¹dþU½ X%Ë ¨U¼b¹dð



‰UBðô« Ë√ ‰Ušœù« ÕU?²H) »d{Ë ÀöŁ Ë√ 5²½Uš W?¾³Fð ÈuÝ pOKŽ UL?� rNÝ_« ¡«dý Ó�œ—√

bFð r� p½_ „d?OL{ p³?Ò½R¹ Ê√ sJ1 ÆÎUC¹√ WKNÝ WKO?Ýu�U� UN?FOÐ Ó�œ—√ «–≈ ÆV¹d?I�« nðUN�UÐ

ÆbB! ÊËœ s) bŠ√ v�≈ ¡w.ð s� pMJ� wHJ¹ U) œôË_«Ë WłËe�« Èdð

w� t?²�d?h Íc�« X!u�« Ê√ �d?Fý wM½√ ô≈ W¹«u?N�« s) ŸuME rN?Ý_« v�≈ dE½√ ‰«“√ ô XME

U2 Î«bŽË d?¦E√ ’dH�«Ë W?×{«Ë �ôUL²?Šô« X½UE …Q−?� ÆÁdLŁ wðRÔ¹ √bÐ rNÝ_UÐ wðd?³š ¡«dŁ≈

U0 rN?Ý√ Í√ ¡«d?ý ‰ö?š s) w.?H½ sŽ åt?O?�d?²�«ò W?O?L¼√ w� dÒJ�√ b?Ž√ r� ÆwðU?O?Š w� U?N?²?�d?Ž

lHðd¹ rN?Ý√ ¡U?I²½« w� Îö?)√ WDÐU¼ w¼Ë ‚u?.�« ‰u?šbÐ w.?H½ ŸU²?)≈ Ë√ ¨åw½U?:« ‰U*«ò t?OL?Ý«

Ælł«dð v�≈ Èdš_« rNÝ_« —UFÝ√ ULO� U¼dFÝ

U) Êu�d?F¹ p�uŠ ÊËdšü« sJ¹ r� «–≈ W¹UGK� WL?N) …—Ëd{ `³B¹ tÒMJ� rN?) fHM�« lO−Að

sJ¹ r� Ær�U?F�« w� rN?Ýú� ‚uÝ d?³E√ w� U?NI?I?% w²�« ÕUÐ—_« oI% wJ� j?³C�UÐ tKF?Hð Íc�«

ÆÈdš√ w� oÒ�Ë√ r�Ë �ôUŠ w� XIÒ�Ôu� X!Ë Í√ w� ÎÎU.KÝ o¹dD�«

l{«u²�« w" ”Ë—œ

≤∞ qC?�√ ¡«œ√ sŽ Î«d¹d?I?ð X¹√d?� ≤∞∞∞ WMÝ ”√— …«b?ž X½d?²½ù« w� —U??³?š_« l�UÞ√ XME

wMOÐ ÆÎU?FÐUÝ qÐ ÎU?O½UŁ ôË ÎôË√ W½—U?I*« bF?Ð wz«œ√ sJ¹ r� Æ±πππ ÂUŽ ‰ö?š ÎU¹—U?L¦?²Ý« ÎU?!ËbMh

ÊU??E ‰Ë_« ‚ËbMB�« ¡«œ√Ë wz«œ√ 5?Ð ‚d?H�« s?J� jI??� W?¾*« w?� W?FÐ—√ ”œU??.�« ‚ËbM?B�« 5ÐË

—«b?I?) ô≈ ÷—_« 5ÐË tM?OÐ fO� l{«uð tK×?) qŠË r?OEF�« “U?$ùUÐ —u?F?A�« d??d?³ð Æ5H?F?{

Ê«ułô√ rOJ(«b³?Ž —uNA*« WK.�« …dE VŽô w� ‰U! UL?E ¨W!—Ë pÚLÝ
±

W¹œË …«—U³) bFÐ ÎUŠ«e) 

Æwð«eH! ŸUHð—« Èb) dO³E ¡UMŽ ÊËœ s) kŠô U)bMŽ ÷U¹d�« w�

w� nA²?E« w²łË“Ë ÍœôË√ s) w.?H½ ÊU)d?ŠË dN.�«Ë qL?F�«Ë �UO?×C²�« pK?ð qE bFÐ

‚ËbMh w� w�«u??)« nOþuð lOD²??Ý√ XME «–≈ ÆÎU?FÐU?Ý ÊU??E wz«œ√ VOðdð Ê« —u?Ec*« ÂU??F�« W¹«bÐ

ÆøÎUO?)u¹ WFÐU²*«Ë …¡«d?I�«Ë dðu²�« s) �U?ŽUÝ dA?Ž w.H½ vKŽ dÒ�Ë√ ô «–U?LK� ‚uH²?) Í—UL¦?²Ý«

v�≈ Íœœdð XKL??×?� t?²?N?ł«u?) l!uð√ r� ÎU?H??!u?) t?ł«Ë√ v�Ë_« 5I?O�« WE( b?F?Ð w.?H½ �b?łË

wH?h√ q¼ ∫ÎU×¹d?hË ÎUDO.Ð ‰«R?.�« ÊU?E Æ…—uA*«Ë `BM�« rNM) X?³KÞË rN¹√dÐ oŁ√ s) iFÐ

Æøw.HMÐ wð«—UL¦²Ý« …—«œ≈ lÐUð√ Â√ ¨Í—UL¦²Ý« ‚ËbMh v�≈ w�U0 bNŽ√Ë ¡wý qE

È√— ULO� ¨W¹—UL¦²Ý« W?Edý w� w�U) nþË√Ë ¡wý qE lOÐ√ ÊQÐ rNðdA²Ý« s) iFÐ vhË√

±≤∞

±

 W¹eOKJ½ôUÐ t?LÝ≈ ∫Hakeem Olajuwon w� œd¹ U?LE åÊ«u?−?F�«ò fO�Ë UM¼ œ—Ë UL?E W?OÐdF�UÐ t?L?Ý« `O×?hË

ÆÎU½UOŠ√ Êu¹eHK²�« �UD×)Ë n×B�«

nB½ nÒþËQ� 5MŁù« 5Ð ÎUDÝË ÎUH!u) W¦�UŁ WŽuL−?) XŠd²!«Ë ¨tO� U½√ U) w� dL²Ý« Ê√ ÊËdš¬



·UB½√ Æw.HMÐ wð«—UL?¦²Ý« WFÐU²* jI� X!u�« nB½ hB?š√Ë d¦E√ Ë√ “U²2 ‚ËbMh w� mK³*«

Ê√ ·d?Ž√ ÆW?¾*« w� W?¾?) ÎU¾D?d) Ë√ W?¾*« w� W?¾?) ÎU?³?O?B) ÊU?.½ù« ÊuJ¹ Ê√ U?)≈ ÆU?N?³?Š√ ô ‰uK(«

W???O??L?¼√ fJF¹ åj?Ýu�« —u???)_« d??O???šò Æ¡wý q?E vKŽ o³?DM¹ ô tM?J� ‰u???I??F?*« wMF¹ j?Ýu�«

Ë√ t²HŽ Ë√ t?!öš√ Ë√ t)dE w� ÎUDÝË ÊU.½ù« ÊuJ¹ Ê« sJ1 q¼ ÆUNMO?FÐ —u)√ w� sJ� ‰«b²Žô«

ÆøtMÞËË ÁœôË_ tÒ³Š

w²�« d?AF�« �UŽU?.�« l¹“uðË eO?L²?) ‚ËbMh w� UN?F{ËË wð«—U?L¦?²Ý« W?OHB?²Ð ÎôË√ �dJ�

w�U?L?Ž√Ë wðU?F�UD)Ë w?ðd?Ý√ vKŽ �U?Ed?A�« —U?³?š√Ë ‚u?.�« W?Ed?Š W?FÐU?²?) w� ÎU?O?)u¹ U?N?O?C?!«

Ë√ W?²?Ý s) n�Q?²¹ t½_ ÒwKŽ …d?O?³?E …eO?) t� �«—U?L?¦?²?Ýô« ‚ËbMh d¹b¹ Íc�« o¹d?H�« ÆÈd?š_«

wHB*«Ë cHM*«Ë lÐU²*«Ë YŠU³�«Ë qK;« U½√ U?LO� —«dL²ÝUÐ ‚u.�« WEdŠ ÊuFÐU²¹ 5�d?²×) WF³Ý

lOD?²??Ý√ t??F??) b??Ž√ r� rN???) ¡wý Àb??Š Ë√ XKK) Ë√ X?³??Fð Ë√ X{d??) U0— Æd???š¬ ¡wý qEË

wIDM?*« s) t½« wMFð �ôU??L?²??Šô«Ë ozU?I??(« Ác¼ Æwð«—U??L?¦??²?Ýô X!u�« p?�– qE hO?B??dð

Æwð«—UL¦²Ý« WOHBð w� W³.M�UÐ

¡«œ_« eOL²*« ‚ËbMB�« ÆW?HK²d) ozUIŠ „UM¼ X½UE w.?H½ l) Í—«uŠ s) dšü« V½U'« w�

UN.?H½ W−O²M�« oI?×¹ s� U0— tMJ� U) WMÝ w� …“U²2 W−?O²½ oI×¹ Ê√ lOD².?¹ Á—U²š« Ê« sJ1 Íc�«

Êu??EQ??Ý wM?½_ WKN??Ý ‚u??.�« v�≈ w?ðœu??Ž ÊuJð sK?� ‚ËbMB�« ¡«œ√ Èœdð «–≈ ÆÈd??š√ W?MÝ w�

Ác¼ w� WMÝ ‰öš Àb?% …dO¦?E ¡UOý√ ÆW?OMI²�« WŽUMh �«—uDð W?IŠö) sŽ WK?)UE WMÝ XFDI½«

ÆW¹UGK� ÎU³Fh UNð«—uD²Ð ‚U×K�« ÊuJO.� w²�dF) �bI� «–≈Ë WŽUMB�«

ÆøUN?.H½ ÕUÐ—_« �U¹u²?.) oOI?% lOD²Ý√ qN� w.?HMÐ UNð—œ√Ë w²EH×?) XOI³?²Ý« «–≈ sJ�

ŸU?Hð—« Ê« UN?L¼√ …Òb?Ž »U³?Ý_ —dJ²¹ s� U0— ±πππË ±ππ∏ w)U?Ž ‰ö?š ‚u.?�« w� qBŠ U?)

u¼Ë ±ππ∏ WMÝ ‚u?.K� wÝUÝ_« d?ýR*« √bÐ ÆÎUO?d¹—Uð ÊUE 5)U?F�« s¹c¼ ‰öš „«b?ÝU½ ‚uÝ

WDI½ ¥∞∞∞ u×½ v�≈ qhË rŁ WM.�« W¹UN½ »d! WDI½ ∏∞∞ u×½ ·U{√Ë WDI½ ±µ∞∞ œËbŠ w�

wH�√ u×½ bIH¹Ë ≤∞∞∞ q¹dÐ« w� —UNM¹ Ê« q³! WDI½ µ±≥≤ …Ë—– vIð—« U¼bFÐ Æ±πππ ÂU²š w�

lł«dð W−?O²½ ÂUF�« lKD?) tOKŽ ÊUE U?) nB½ v�≈ Á—UON½« lÐU?²¹ rŁ ŸUHð—ô« uO�u?¹ w� œËUF¹Ë WDI½

ÆWK)UE lOÐUÝ« W.Lš WÝUzd�« �UÐUd²½« ZzU²½ œUÝ Íc�« ÷uLG�«Ë wEdO)ô« œUB²!ô« ¡«œ«

lC¹ Ê√ V−¹ wF!«u�« ÊU.½ù« ÊQÐ U¼bMŽ XFM²!«Ë ≤∞∞∞ ÂU?Ž W¹UN½ w� Èdš√ …d) X)bÔh

ÊUM²?)UÐ „«c½¬ �dFýÆt?³ÝUM¹ Íc�« ŸU?�b½ù« Wł—œ Èu?².?) ÊUE UL?N) t?ŠuLD� W�u?IF?) Î«œËbŠ

Àb?Š UL?Ž wMKGA¹ ÎU?O?)u¹ ÎöL?ŽË ¨UN?OKŽ œU?L²?Žô« lOD²Ý√ W?OŽU?Mh WŽu?L−?) Íb� Ê_ oOL?Ž

hB! iF?Ð w� Àb×¹ U2 W³?¹d! …—uh w� ÂU?F�« s) Y�U¦�« qB?H�« w� XFł«dð w²?�« rNÝú�

 Æ…b?O?'« VŽd�«rEF* qÐ jI?� w?� W?³.?M�UÐ fO� W¹U?GK� ÎU?³?F?h ÎU?)U?Ž ≤∞∞∞ ÂU?Ž ÊU?E —U?B?²?šUÐ

±≤±

ÆWO�Ëb�« ‚«uÝ_« w� s¹dL¦².*«



 ÊQÐ oÐU.�« qBH�« w� t?²IÝ Íc�« åfÐËœ u�ò ‰u! …dO?¦E �UE( w� �dEcð¡«d³)« nB½ò

å·d?F¹ ô t½√ ·dF¹ d?šü« nBM�«Ë ·dF?¹ ô wðUO?Š w� rN²KÐU?! s¹c�«w²�« �UEd?A�« rEF) Æ

XKhË ≤∞∞± ÂUŽ W¹«bÐ w?� ÆÎ«œUŠ ÎUÞu³¼ ÂU?F�« s) dOš_« qB?H�« w� q−Ý w²EH?×) UN?LCð

w²�« dzU.?)UÐ ”UIð ô UNMJ� …d?O³E …—U?.š Ác¼ Æ• µ∞ u×½ v�≈ qJE WEH?;« w� ◊u³N�« W?³.½

s) …d?OG?h W¹u¾?) W³?.½ vKŽ ≤∞∞∞ ÂU?Ž ÂU²?š w� �dI?²?ÝU� W?OMI²�« rN?Ý« s) d?O³?E œbFÐ XI?(

ÆÂUF�« W¹«bÐ w� tOKŽ X½UE Íc�« Èu².*«

l{«u²�« wÒšuðË wŽU?�b½« …bŠ nO?Hdð w� ≤∞∞∞ ÂUŽ W¹U?N½ w� ‚u.K� ÀbŠ U?) r¼UÝ Î«–≈

wK³??I?²??.*« ¡«œô«Ë W??OMI?²�« W??ŽUMh q³??I?²??.0 wŽUM?²?!« u¼ d??O?G??²¹ r� Íc�« sJ?� �U?Šu??LD�« w�

Æq¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« vKŽ UNJK)√ w²�« �UEdAK�

…d³)«Ë »U³A�«

sJ1 rNÝ_« —UFÝ√ ÆW?OMI²�« WŽUMh q³I².)Ë rNÝ_« ‚«u?Ý√ VKIð 5Ð o¹dH²�« ÎULz«œ V−¹

w� ‰«e½ ô ÆdDš w� W?OMI?²�« W?ŽUMh q?³I?²?.?) Ê« wMF¹ ô «c¼ sJ� l?Hðdð Ê« sJ1Ë iH?dMð Ê«

WK¦?)√ œułuÐ ‰u?I�« sJL?O� r?NÝ_« —U?FÝ√ w� W¹œU?F�« VKI?²�« W?EdŠ UMOM¦?²?Ý« «–≈ Æo¹dD�« W¹«bÐ

ÆrNðd³š “eF¹ rNÝ_UÐ q)UF²�« vKŽ �UÐUA�«Ë »U?³A�« s) s¹—œUI�« ‰U³!≈ Ê« vKŽ s¼d³ð …dO¦E

�U??Ed??A?�«Ë rN??Ý_« vKŽ ¡ôR?¼ t??O??� nAJ?M¹ Ê√ sJ1 s)“ V?.½√ s¼«d�« X?!u�« Ê_ Æø«–U*

�«uM.�« ‰öš ‚u.�« Óqšœ s) Æ�UEdA�« Ác¼ UNÐ q)UF²ð w²�« …b¹b'« �UOMI²�« vKŽ w�U²�UÐË

Î«d?O¦?E œU?H?²Ý« Êu?J¹ Ê√ ÒbÐ ô ‚u.?�« �ôUŠ l) q)U?F?²¹ nO?E ·d?ŽË WO?{U*« lÐ—_« Ë√ Àö?¦�«

Æ≤∞∞± W¹«bÐË ≤∞∞∞ ÂUŽ ÀbŠ U) rž— vKŽ

sJ� —u??)_« V!«u?Ž »U?.??ŠË ÍÒËd?²�«Ë W?LJ?(« ¡d*« V.JÔ¹ Ê√ ÷d?²??HÔ¹ s.�« w� Âb??I?²�«

ÎU?)uL?Ž W?OMI?²�« l) q)U?F?²�« w� 5³ž«d?K� V.½_« �U?Hh«u*« X.?O� ¨�ôU?(« rEF?) w� ¨Ác¼

q¹uD�« dLF�« tKL×¹ ·UH'« s) Ÿu½ błu¹ Æ’u?B)« w� �U)uKF*« WOMIð �UEdý rNÝ√ l)Ë

Æb¹b'« Ë√ dOOG²�« s) —uHM�« iFÐË ¨ÎUC¹√

œU²F¹ Íc�« ÊU.½ù« Ê√ œUI²Žô« v�≈ wMF?�bð rNÝ_«Ë Èdš_« �UEdA�«Ë lMB*« w� wðd³š

t?LÒKFð U) b¹b?'« ÂUEM�« n�U?š «–≈ ÆW�uN?.Ð ÁdO?OGð lOD²?.¹ ô WMÝ ≥∞ Ë√ ≤∞ ‰«uÞ ÎUMO?F) ÎU?)UE½

t½_ U?N�d?F¹ w²�« bŽ«u?I�« v�≈ œuF¹Ë b¹b?'« i�dO?.� o³?Ý_« WŁö¦�« œu?IF�« Ë√ s¹b?IF?�« ‰öš

—uH?BŽò q?¦) WMÝ 5.?Lš cM) W?FzUý ‰«u?!√ ÆÀbŠ√ b?Ž«u! Í√ W�u?N.Ð q³?I¹ s�Ë UN?O�≈ ÕUðd¹

p�– v�≈ U)Ë åW?)«bM�« WK−F�« w�Ë W?)ö.�« w½Q²�« w�òË ¨å…d?−A�« vKŽ …d?AŽ s) dO?š bO�« w�

…dO³E WŽdÝ ÊU³KD²¹ UN×O²ð w²�« ’dH�« ÂUM²ž«Ë WOMI²�« WŽUMh ‰öG²Ý« ÆÊü« U½dBŽ VÝUMð ô

±≤≤

Æ…—U.)UÐ t³ŠUh vKŽ œuF¹ Ê√ sJ1 UM¼ wÒ½Q²�« «c� “U$ô«Ë dOJH²�« w�



dÞUd?) ‰u³?! lOD²Ý√ ÆÒÍb¹ WI?ÐU.�« wðd³?š qÒ³Jð r� «c� WIÐU?Ý …d³š Í√ ö?Ð ‚u.�« ÔXKšœ

w� wIÐ „«– d?L?¦?²?.*« ÆW�u?³?I?) .b?I�« d?L?¦²?.*« U?¼d³?²?F¹ Ê√ sJ?1 w²�« dÞU?<« s) d?O?¦JÐ vKŽ√

u� v²?Š ÆWMÝ …d?A?Ž fL?š Ë√ �«uMÝ d?A?Ž ÊËœ ÕUÐ—_« vKŽ bzU?Ž —dJ) l) w�U?CM�« t?!bMš

ô t½_ V�U?G�« w� ÎUL?N) ÎU?ŠU$ oI?×¹ s� WOMI?²�« rN?Ý√ l) q)UF?²�UÐ …d)U?G*« .bI�« d?L¦?².*« —d?!

»Uý U½√Ë ô≈ ‰Ë_« Ídðu?O³?)uE Ó—√ r� ÆW�u?N.Ð UNðU?OÝU?Ý√ rNH¹ Ê« lOD²?.¹ ôË ¨WOMI?²�« ·dF¹

W?EdŠ W?FÐU?²)Ë rN?Ý_« ¡«d?A� jI� f?O� UNÐ q)U?Fð√ ô Âu¹ d1 ô ÆW?OMI?²�UÐ Î«—u� �d?×?ÔÝ wMMJ�

ÆW¹œUŽ WOðUOŠ —u)_ qÐ ‚u.�«

«c¼ —uD²¹ Ê« sJ1 ô Æd?ðuO?³?)uJ�« �U?ýU?ý vKŽ l!«u?) œd−?) X.?O� �U?Ed?A�« Ác¼ sJ�

Ë√ ’dH�« ’U?M²!« w� W?H)«Ë W½Ëd*«Ë »ËU?−²�« s) d?O³E —b?IÐ l²L?²ð r� Ê≈ �UEd?A�« s) ŸuM�«

w²�« ÊË“U?)√ W?Ed?ý p�– vKŽ w�U?¦?) ÆU?N�u?šb?)Ë U?NKL?Ž sÒ.?% Ê√ sJ?1 w²�« �U?O?hu?²�« wÒM³ð

 s) XłbKÐ ÍdM¼ rN?Ý_« qK×?) —bh√ U?¼bFÐ ÆV²J�« lO?³Ð X½d?²½ù« w� U?NðUO?Š �√bÐCIBC

Oppenheimer Æ—ôËœ ¥∞∞‡Ð UNLN.� ·bN².Ô*« dF.�« UNO� œbŠ WEdAK� ÎULOOIð
±

sŽ ŸU??�bK� b??F?²??.??) wMMJ� ¨ÎU??)«d??Š U¼d?³??²??Ž√ lzU??CÐ lO?³?ð U?N½_ ÊË“U??)√ w� d??L??¦?²??Ý« r�

‰ËËò WEd?ý �QA½« «–≈ —UNM²?Ý ÊË“U)√ Ê≈ ‰uI¹ ÊUE wzU?!bh√ iFÐ ÆWO?I¹u.²�« U?NðUO−Oð«d?²Ý«

ÆU?N� b¹b?Nð Í√ «c¼ w?� —√ r� wMMJ� ÊË“U?)√ —«d?ž vKŽ lzU?C?³?�« lO?³� ÎU?F?!u?) W?L?d?C�« å�—U?)

w� ÊË“U??)√ q¦??) W??Ed??ý fO??ÝQð s) d??O??¦JÐ qN??Ý√ XM?L?Ý«Ë d??−??Š s) ‚u??Ý ¡UMÐ Ê√ b??I??²??Ž√

ÆX½d²½ù«

»d???! ÎU???L???O???I???) ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ å�—U???) ‰ËËò �U???E—U???)dÐu???Ý s?) ÊuÐe�« Íd???²???A¹ w?J�

X.?O� ÊË“U??)√ Æg¹œö?GMÐ w� XME u?� ÎUÐU?²?E Íd?²?Að Ê« l?OD²?.ð ÊË“U?)√ w� ÆXE—U??)dÐu?.�«

ÊuOK) ±∑ u×½ Êü« tM) lC³?²¹ r�UFK� XE—U)dÐuÝ UN½≈ ¨jI� X½d?²½ù« WJ³ý w� XE—U)dÐuÝ

sŽ ŸU???�bK?� Î«b???F???²??.???) X?ME w²�« Èd???š_« W???Ed???A�« U???)√ ÆW?�Ëœ ±∂∞ s) d???¦???E√ s) hd???ý

≤∞∞± ÂUŽ lKD) d?OGð wH?!u) sJ� u¼U¹ wN� U?NL?NÝ« w� —UL?¦²Ýô«Ë W?OI¹u.?²�« UNðU?O−Oð«d?²Ý«

ÎU?³?!d²?) rN?.�« ¡«œ√ W?Ed?Š lÐUð√ XME –≈ ¨U?NF?!u?) w� W?OŠU?Ðù« œ«u*« ÃËdð WEd?A�« �√bÐ U?)b?FÐ

�bEQð U?)bFÐ W?IHB�« Ác¼ ÂU9« lOD?²Ý√ bŽ√ r� wMMJ� r?NÝ_« s) WO?LE ¡«dA� d?F.�« ÷U?Hd½«

Æœ«u*« pKð ÃËdð UN½√ s)

±≤≥

±

 sŽ ÎU??I?ÒO?ý ÎU??¦¹b?Š UM�œU??³ðË gMO� q?¹d?O?) v�≈ q?I?²½« ÊU?E U??)b?FÐ ≤∞∞∞ ÂU??Ž lKD) „—u¹u??O½ w� XłbKÐ XK?ÐU?!

l!«u*« W�UC²Ý« ◊UA½ ‰Òu×²¹ Ê√ s) tIK! sŽ w� »dŽQ?� ”Ëb.E« WEdý sŽ t²�QÝ ÆWEdA�« VðUJ) w� rNÝ_«

X½d²½ù« w� web hostingWŽuL−) WBBd²*« �UEdA�« ÂbIð U)bMF� Æ�«—UIF�UÐ …—U−²�« t³A¹ ÍœUŽ ¡wý v�≈ 

Æ”Ëb.E« qšœ w� dŁROÝ U2 ‚u.�« ÊuKšbOÝ —U³J�« 5³Žö�« ÊS� WOMI²�« �U)b)« s) …dO³E



WOMI²�«Ë XOu�«

Ë U?OEu½Ë d?³O½u?łEMCw²�« W?O½Ëd?²J�ô« …—U−?²�«Ë W?OMI?²�« WŽU?Mh rzUŽœ s) U¼d?O?žË u¼U¹Ë 

—«dL²Ý« sJ� WL?N) ÕUÐ—_«Ë rN) ‰U*« ÆUNðUEdý rNÝ« l) wK)UFð s) d?O¦J�« UNMŽ ·dŽ√ �√bÐ

WKOÝu�« bOL& o¹dÞ sŽ �U)uKF*« WOMIð rN� u×½ wŽU�b½« ·UI¹≈ ÆÎUC¹√ rN) WOMI²�« »d! ¡UI³�«

d?A??Ž d?O?�uð wMF?¹ ô ©rN?Ý_UÐ …d?łU??²*« Í√® W?OMI??²�« Ác¼ rN?� w� oÒL??F?²K� W??³?ÝUM) U?N??²¹√— w²�«

w� W�d?FLK� W?ŽU{≈ ÊuJ²?Ý ÆX!u�« s) dO?¦JÐ sLŁ√ X½UE U0— W?hd� W?ŽU{≈ qÐ ÎU?O)u¹ �U?ŽUÝ

W?OMIð w?� wðd?³?š W?ŽU?{≈ sLŁ r?E ÆÎU?³¹d?Ið ¡wý qJ� W¹u??O?Š W?�d?F*« t?O?� X×??³?h√ Íc�« s)e�«

ÆøÈdð U¹ WO½Ëd²J�ô« …—U−²�«Ë �U)uKF*«

�UÐ—U??C?)Ë ‰U??)Ë ‚«u??Ý√ sŽ …—U??³?Ž rN??Ý_« ÆUM¼ Áb??B??!√ U?) ¡È—U??I�« kŠö¹ Ê√ u??ł—√

U¼—ÒuÞ w?²�« ”—«b*« r¼√ s) …b??Š«Ë ‡‡ ÎU??C¹√ W??Ý—b??) U?N?MJ� g)U??N�« vKŽ q?)U?FðË �«—U??O??šË

‰U*« Âb??I¹Ë U??NðU??Ed??ý ‰Òu1Ë W??O??ŽUMB�« ‰Ëb?�« œU?B??²??!« l�b¹ Íc?�« fOzd�« „d??;«Ë ÊU??.½ù«

…d) qL?F�« ’d�Ë …Ëd?¦�« bO�uð v�≈ w�U?²�UÐ …œuF�«Ë d¹uD²?�«Ë ÀU×Ð_« vKŽ ‚UH?½û� Í—ËdC�«

Æv�Ë_« s) ÎULz«œ lÝË√ WÐ«uÐ s) Èdš√

ÆÎU?C¹√ t.?H½ ¡wA�« XKF� r?NÝ_« Æ…U?O(« vKŽ …d?O³?E …c�U½ w� X?×²?� WŽUMB�« w� w²Ðd?&

q)U?Fð√ nOE wL?OKFð w� ÊUE d?³E_« U?NKC� sJ� ”UM�« l)Ë ◊u?GC�« l) q)U?Fð√ nOE wM²?LÒKŽ

w� ÆnI.�« s) ÎU³¹d?! wMŠuD¹ `Ðd�«Ë wM!Òe9 …—U.)« X½UE 5O�Ë_« 5?²M.�« ‰öš Æw.H½ l)

Æq³?I??²?.*« w� «c¼ d??L?²?.?¹ Ê√ q)¬Ë w.?H½ ¡Èb¼√ Ê√ l?OD²?Ý√ wM½√ k?Šô√ �√bÐ W?¦�U?¦?�« w²MÝ

ÆUO½b�« W¹UN½ X.O� …—U.)«Ë b:« WL! fO� `Ðd�«

fO� «c¼ Ê√ ·d?Ž√ Êü« Æ—dJ²ð ô �u?Hð w²�« W?hd?H�« Ê« b?I?²Ž√ 5O�Ë_« 5?²M.�« w� XME

Æs¹dO?¦E s¹dš¬ s¹d?L¦²?.* b.−?²ð Ê« q³! …bŽ«u�« W?hdH�« `)ö?) jI²K²Ý pMO?Ž Ê_ ÎU×O?×h

vN²½« «–≈ XME ÆUNM) qC�√ U?0—Ë U¼dOž qÐ …—ËdC�UÐ UN.H½ Whd?H�« fO� ÆÎULz«œ —dJ²ð ’dH�«

fO� «c¼ ÆÂbM?�« s) WKzU¼ WK²??E bKð Ê√ v�≈ wŽuK{ w� U??NKL?ŠQ?Ý wM?½√ —Òu?Bð√ …—U?.?d?Ð —U?NM�«

ÆdzU.)« i¹uFð tO� lOD².ð dš¬ Âu¹ ÎULz«œ „UMN� ÎU×O×h

‚U?�ü« nA?²J²ÝË …U?O?(« vKŽ ozU?I?(« Ác¼ ÚjIÝ√ °ô ÆøjI?� rN?Ý_« sŽ UM¼ Àb?%√ q¼

U??L?� «c?¼ qE XLKFð U?½√ Æp�u??Š s) v�≈Ë p.??H½ v�≈ U??N�ö??š s) dEMð Ê« s?J1 w²�« …b¹b??'«

Æøt�uŠ ŸU{Ë_« l)Ë t.H½ l) ÎU)UBš q!√ u¼ s0 p�UÐ

V−¹ Æd?³?B�« …œU?) wMÝÒ—œ Íc�« d?³?E_« wL?KF?) w¼ rN?Ý_« Æd?³?B�« rŁ d?³?B�« rŁ d?³?B�«

]wKŽ V?−¹ w²�« �«—«d??I�« …d??¦??E Æt?C??O??I½Ë ¡wA�« 5?Ð o¹d??H?²?�« s) ÊU??.½ù« sJL??²¹ Ê√ ÎU??Lz«œ

±≤¥

X!Ë nB½ w?� `O?×?B�« —«d??I�« –U?dð« vKŽ Î«d??O?¦?E wMðb??ŽU?Ý U¼–U?dð« rN??Ý_« w� q)U?F?²??L?E



¨wMMJ� U?N¹d²?ý« Ê√ ]wKŽ V−¹ w²�« rN?Ý_« W?�dF?) w� ÎULz«œ Vh√ r� U?0— Æw{U*« w� dOJH?²�«

b?−?²??ÝË …U?O?(« vKŽ ozU??I?(« Ác¼ jI?Ý√ ÆU¼«œU??Hð« Ê√ V−¹ w²�« rN?Ý_« ·d??Ž√ ¨q!_« vKŽ

ÆpðUOŠ w� t²�dŽ U2 ÎUŽU.ð« d¦E√ rÒNH²�«Ë W�dFLK� …c�U½ ÂU)√ p.H½

r� Ær¼_« q)UF�« sJ¹ r� tMJ� ‚«u?Ý_« v�≈ …œuF�« —«d! w� ÎUL?N) Îö)UŽ ÕUÐ—_« oO?I% ÊUE

�œ—√ «–U* ÔX�d?Ž …Q?−� ÆÎU?L?N?) ÎU?OB?d?ý ÎU?�UA?²?E« ÊU?E tMJ� ¨d?šQ²?) X!Ë w� ô≈ «c¼ nA?²?E«

Ê√ X�d?ŽË ¨�«c�UÐ X½d?²½ù«Ë �U?)uKF?*« WO?MIð ŸUD! �d?²?š« «–U* X�d?ŽË rN?Ý_UÐ q)U?F?²�«

Æb¹b'« ÁU&ô« «c¼ w� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ wMN*« wK³I².) s) ÎU³½Uł

v²?Š Ë√ s¹dA?Ž Ë√ —ôËœ 5¹ö) …d?A?Ž V.E W?OL¼√ w?� —Òuh Íc�« u¼ ]w� wŽu�« ÊU?E U0—

¨„«– Ë√ ÁU??&ô« «c¼ w� UMF??�b¹ Íc?�« wÝU??Ý_« „d?;« u?¼Ë rN??) wŽu�« Æ—ôËœ Êu??OK) ≤∞∞

«c¼ ÆwŽËö�« sLJ¹ ¨tM) V¹d! ÊUJ) w� U0— Ë√ ¨…dýU³) t²% Æ¡wý qE fO� UMO� wŽu�« sJ�

w.?H½ �—ÒuBð ÆÎU?)U9 UN�d?F½ ô W¹dÝË W?OH?dÐ UMð«uDš s) Î«d?O³?E Î«œbŽ rÝd¹ ÎU?C¹√ rN) „d?×)

·U?A²?E« v�≈ tÐ ÍœRO?Ý rNÝ_« o¹dÞ „u?KÝ ÊQÐ WO½U?.HM�« t?!UL?Ž√ oL?Ž w� dF?A¹ sLE U¼b?FÐ

ÆU) ÎU)u¹ W�dF*« œUB²!« V¼– r−M)

W¹U??ž v�≈ ”UM�« iFÐ b?MŽ ‰u?×??²¹ Ê√ sJ1 ÆÊU??.½ù« U??N?�d??Ž w²�« e??�«u?(« r¼√ b??Š√ ‰U*«

�d?F??ý «cJ¼ Æd?š¬ ·b¼ oO??I?% v�≈ o¹dÞ Ë√ WKO??ÝË s) d?¦?E√ fO?� l!«u�« w� tMJ� ¨U??N�U?×Ð

’d�Ë qOhUHð …¡«d?I� X!u�« hOBdð vKŽ Î«e�UŠ rNÝ_UÐ q)U?F²�« s) VÝUJ*« X½UE ÆÎU)u¹

Âu¹ w� ”UM�« iF?Ð U¼d?³?²?Ž« U0—Ë r�U?F�« U?N?�d?Ž w²�« �U?ŽUMB�« r¼√ s) …b?Š«Ë �ôU?L?²?Š«Ë

ÆÊU.½ù« UN�dŽ WŽUMh r¼√ bOF³Ð fO�

�UEdA�« —U³?š_ WO)uO�« WIŠö*« X�u% X!u�« l)Ë ÆW�d?F) v�≈ …¡«dI�« X�u% X!u�« l)

’d×Ð UN?²LŽœ UN?.H½ �U)uKF*« WOMIð W?ŽUMh w� …d³š v�≈ �U)uKF*« W?OMIð WŽUMh w� WDýUM�«

Íc�« wzU?NM�« w�b¼ «c¼ ÊU?E q¼ ÆW?OMI?²�U?Ð WKB�« �«– �«ËbM�«Ë �«d9R*« —u?C?Š vKŽ b¹b?ý

«c¼ q¦) œułu� W¹«b?³�« w� ÎUOŽ«Ë sE√ r� ÆøÍ—œ√ Ê√ ÊËœ s) rNÝ_UÐ q)UF²�« d?³Ž tO�≈ XNłuð

«c¼ sŽ WÐU?łù« ∫‰u?!Q� d?š¬ s)“Ë d?š¬ l!u) s?) Èdš√ …d?) t?O�≈ dE½√ wMMJ� ¨b?OF?³�« ·b?N�«

ÆrF½ ∫ÊuJð Ê√ ÒbÐ ô ‰«R.�«

V×½ «–U*Ë UMI?L?Ž w� dÒJH½ n?OE ·d?F¹ UÒM?) s) Æ·dŽ√ ô Æøq?³! s) «c?¼ w� dÒJ�√ r� «–U*

ÆøU¼d?O?ž fO�Ë �«c�UÐ W�U?(« Ác¼ w� u?×M�« «c?¼ vKŽ ·d?B²?½ «–U*Ë d?šü« fO�Ë ¡wA�« «c¼

wðd??Ý√ vKŽ v²?ŠË Èd??š_« �U?Ed??A�«Ë lMB*« vKŽ r?N?Ý_« X)Òb??! «–U* X�d?Ž jI??� U?N??²?!Ë

lOD²Ý√ X?ME U0— ÆdOL?C�« VO½Q²Ð �d?Fý «c� ÎU×?{«Ë «c¼ sJ¹ r� ÆÊUOŠ_« i?FÐ w� w.H½Ë

ÆÎUC¹√ rNŠU$ u¼ wŠU$ ÆÊü« ¡wý vKŽ ÎUHÝ¬ X.� wMMJ� ¨wðdÝ√ l) ‰uÞ√ X!Ë ¡UC!

±≤µ



qI½« Ê√ XFD²?Ý« «–≈ ÆÎôU) wM?) d¦?E√ ·ô¬ U¼bŠË W¹œu?F.�« w?H� ‰U*« u¼ qB?OH�« ÊU?E «–≈

…Ëd¦�« v?�≈ o¹dD�« UL¼ …d?³)«Ë W�d?F*« ÆÎ«dO?¦E ‰U*« ‚u?Hð WEdð Ác?N� …d?³)«Ë W�d?F*« ÍœôË√ v�≈

ÎU?Lz«œ t³?ŠU?h b−?O?ÝË t� WL?O?! ô …d³?š ôË W?�dF?) öÐ ‰U*« ÆÎU?Lz«œ ÎU?×O?×?h fO� fJF�« sJ�

v�≈ t??&« wJK� W??O??Ž«uÞ sŽË q)UJ�« w?O?ŽË w� rN??Ý_« „dð√ Ê√ ]wK?Ž ÊU?E «–≈ ÆÁ—b??N� WKO??ÝË

q¼ sJ� Æb¹b?'« œUB?²!ô« v�≈ Í√ ‡‡ rN?Ý_« o¹dÞ sŽ wŽË dO?ž s) tO�≈ XN?łuð Íc�« ¡wA�«

Æø.bI�« œUB²!ô« w� t²IIŠ Íc�« ÕU−M�« b¹b'« œUB²!ô« l¹—UA) w� oIŠQÝ XME

±≤∂



  ¡e‡‡'«  lÐ«d�«

  b‡¹b'« œUB²Cô«.bI�« œUB²Cô«Ë

±≤∑



π

ÕU−M�« WŽUM9

WKzU?N�« Êu¹b�« ÊËd?Ecð q¼ ÆøÎ«e−?Ž W?OEd?O?)_« W½“«u*« UN?O?� �b³Jð W?MÝ dš¬ ÊËd?Ecð q¼

ÆøÊUG¹— b�U½Ë— o³Ý_« fOzd�« ÂU¹√ …b×²*« �U¹ôu�« UNM) w½UFð X½UE w²�«

�U?¾?) …œU?Ž≈ b¹d¹ ‘uÐ ÆË Ã—u?ł b¹b?'« fOzd�« ÆÂU¹_« Ác¼ ÎU?)U9 �d?ÒO?Gð sDMý«Ë W?−?N�

hK! Íe?Ed*« pM³�«Ë ¨w�U*« izUH?�« ånOH?d²�ò 5MÞ«u*« »u?Oł v�≈ �«—ôËb�« s) 5¹ö?³�«

sŽ ÊuŁb?×?²¹ lO?L'« ÆW?O½UŁ œU?B?²?!ô« e?H( W?¾*« w� ≥[∑µ v�≈ W?¾*« w� ∂[µ s) …b?zUH�« d?F?Ý

ÆW½“«u*« �«“u−Ž u¼ tMŽ lL.½ bF½ r� Íc�« ¡wA�« ÆwEöN²Ýô« ‚UH½ù« ŸUHð—«

d¦E√ v�≈ �«uMÝ d?AŽ ‰öš izUH�« ‰uhË W)uJ(« l!u?²ð «–U* ÆøÈdð U¹ «c¼ ÀbŠ nOE

w�U?L?łù« wK;« "UM�« v�≈ W?O?)uJ(« Êu¹b�« W?³?.½ XðUÐ «–U* Æø—ôËœ Êu?OKÐ ·ô¬ W?.?L?š s)

 b¹b?.?ð W½«e?)« …—«“Ë lOD²??.ð nO?EË ¨±π¥∏ ÂU??Ž cM) v½œ_«Êu?OKÐ ±[µ ‰b??F0 W�Ëb�« Êu¹œ

ÎUO?Žu³Ý√ —ôËœ w?½uOKÐ v�≈ —ôËœ‰öš 5ðd?) œuEd�« s) œUB?²!ô« qA²?½« Íc�« ŸUDI�« u¼ U)Ë 

Æø�«uMÝ lÐ—√

W¹U?N½ s) Î«—U³?²Ž« QÞU?³²¹ Ê√ q³?! �«uMÝ d?AŽ Èb?) vKŽ ÎU²?HK) Î«u/ oIŠ wEd?O)_« œU?B²?!ô«

œUB?²!ô« w� Èd?š√ �UŽUD! q¦?) œuEd�« s) w½U?Fð WŽUMB�« Æ…bzU?H�« —UF?Ý√ l�— W−?O²½ ≤∞∞∞

qÐ W?ŽUMB�« f?O� Êü« œU?B?²?!ô« œu?I¹ s) Æ…U?O?(UÐ i³M¹ ‰«e¹ ô �U?)b?)« ŸU?D! sJ� ¨.b?I�«

WK)U?ý W?O?−Oð«d?²?Ý« W?OÐd?G�« ‰Ëb�« �√bÐ W?O?{U*« s¹d?AF�« �«u?M.�« ‰ö?š ÆWOM?I²�«Ë �U?)b?)«

"UM�« s) •±µ s) d¦E√ …b×²*« �U¹ôu�« w� qJAð ô XðU³� U¼œUB²!« w� WŽUMB�« —Ëœ hOKI²�

…—uEM) �U)b?)« vKŽ u¼ ÂuO�« œUL?²Žô« ÆUO½UD¹dÐ w� p�– s) W?³¹d! W³.M�«Ë w�U?Lłù« wK;«

w� X½U?E w²�« W?HO?¦J�« W�U?L?F�« �«– W?Ld?C�« l½U?B*«Ë W?�U?'« ÷«uŠ_« s¹√ Æ…—uEM?) dO?ž Ë√

s¹√ Æ‰Ëb�« s) U?¼d?O??žË Ê«u¹UðË W?O?ÐuM'« U¹—u??E v�« qI?²?½« U?NM) d??O?³??E r.??! ÆøW?OÐd??G�« ‰Ëb�«

Æ…b×²*« �U¹ôu�« ÎUhuBš WOÐdG�« ‰Ëb�« w� ÆøWOMI²�«

WO?ŽUMB�« …—u¦�« XI�«Ë v�Ë_« ∫5ðd?) œuEd�« wEdO?)ô« œUB²?!ô« WOMI²�« X³ÒMłË o³?Ý bI�

ÂUŽ X½d?²½ù« …—uŁ XI�«— WO½U¦�«Ë ¨±ππµ ÂU?Ž wBdA�« dðuO?³)uJ�« vKŽ X)U! w²�« …dO?GB�«

±≤∏

Æ—ôËœ Êu?OKÐ ·ô¬ ±∞ v�≈ W?OMI?²?�« œU?B?²?!« WL?O?! q?Bð Ê« sJ1 �«uMÝ d?A?Ž ‰ö?š Æ±ππ∏



w²�« …d?ýU³*« �U?)uKF*« r−?×Ð d?)_« oKF²¹ U?)bMŽ Íd?−(« d?B?F�« w� ‰«e½ ôò ∫wðx� Æø«–U*

‰U:« u¼ �U)uKF*« œU?B²!« Æ…b¹bł �U¹u?².) v�≈ œUB²?!ô« l�b²ÝË W¹UNM�« w� U?N�Ë«bð r²OÝ

�u?O?³�« s) ‡‡ ÊUJ) Í√ s) qL?F�« lOD²?.ð Âu?O�« X½d?²½ù« Â«b?d?²?ÝUÐ Æ‰UL?Žú� d?O?¦*«Ë b¹b?'«

s¹d?šü« l) ÊËUF?²�« lOD².?ð ÆWOzUM�« —e?'«Ë �Uł«dJ�«Ë d?−A�« v?KŽ WOM³*« Œ«u?E_«Ë WLzU?F�«

lzU?C³�« o¹u?.ð lOD²?.ð Æ’dH?�« sŽ Y×³�«Ë qEU?A*« q×Ð W?hU)« �«—U?N*« d¹uD²� b?FÐ sŽ

œËbŠ ô w²�« l¹—U?A*« WKLÝ— —œUB?) ‰öG²Ý« lOD²?.ð Æv¼UCÔð ô WOKŽU?HÐ …dýU³) �U?)b)«Ë

W1b?I?�« �U?ŽUMB�« VK! ÎU?MJ2 ÊuJO?Ý X½d??²½ù« o¹dÞ sŽ t½√ u??N?� «c¼ qE s) r¼_« U??)√ ÆU?N�

mO?h Ë√ …b¹b?'« ‰U?L?Žú� W?'U?F?) �U?OKL?Ž d¹uDð ‰ö?š s?) …Ëd?¦�« W?ŽUMhË VI?Ž vKŽ ÎU?Ý√—

Æå‰ULŽú� …b¹bł
±

WOMI?²�« œUB²!« �UEd?ý qÐ .bI�« œUB²?!ô« �UEdý »U×?h√ «u.O� ÂuO�« r�U?F�« ¡UOMž√ vMž√

qJ¹U?)Ë ©qE«—Ë√® Êu?.?O?�≈ Í—ôË ©X�u?ÝËdJ¹U?)® Êô¬ ‰uÐË f²?O?ž qO?Ð …ËdŁ Æ�U?)uKF*«Ë

s) ÊËd?š¬ W?FÐ—√ Ë√ WŁöŁË ©ÊË“U?)√® ”Ëe?OÐ Íd?HO?łË ©u¼U¹® m½U?¹ ÍdO?łË ©q¹œ W?Ed?ý® q¹œ

U?N½Ëd¹b¹ w²�« �U?Ed?AK� W?O?!u?.�« W?L?OI�« Æ—ôËœ Êu?OKÐ ≤∞∞ v?KŽ b¹eð W?OMI?²�« W?ŽUMh »UD!√

ån�« UMO� ‰UðuðòË W¹bM�uN�« qý WEdý q¦) W!ö?LŽ jH½ �UEdAÐ lLÝ UMLEF) Æ5¹ö³�« �U¾0

W?O?!u?.�« W?LO?I�« Æ�U?)uKF?*« WOM?Ið ·d?F¹ s) ô≈ U?N�d?F¹ ô u?J.O?Ý q¦?) W?Ed?ý sJ� W?O?.½d?H�«

s‡) d³?E√Ë ©—ôËœ ÊuOKÐ ±≥≤[∏® qý s) d?³E√ Í√ ¨—ôËœ Êu?OKÐ ±¥∑ ÈbF²ð uJ.?OÝ W?EdA�

Êu?OKÐ ≥∂∂ U?N?²L?O?! X�u?ÝËdJ¹U?) Æ—ôËœ Êu?OKÐ ±±±[∑ W?O!u?.�« U?N?²?L?O! m?K³ð w²�« å‰Uðuðò

 W?L?O?! ‰œU?Fð U??L?O?� 5²?F?L?²?−?) ‰Uðu?ðË qý s) d?³?E√ Í√ —ôËœAOLlÐ—√ ©—ôËœ Êu?OKÐ ≤≥≤® 

ÆW¹œuF.�« q¦) …dO³E W�Ëb� W¹uMÝ �UO½«eO)

WJ³??ý vKŽ Âu??Ið …b??O�Ë W?ŽUM?h Ác¼ ÆÍœU?Ž d??O??ž �U?)uKF?*« W?OMI?ð W?ŽUM?h w� Àb?×¹ U??)

‰«e¹ ô WO�Ëb�« WJ³?A�« Ác¼ ‰ULF?²Ý« —UA?²½« ÆX½d²½ù« w¼ r�U?F�« ¡U×½√ qE w� b²9 W?OÞu³Dš«

X½d²½ù« w� WDýUM�« �UEdA�« �«dAŽ ÆbN*« w� ‰«eð ô �U)uKF*« WOMIð «c� W¾*« w� WŁöŁ ÊËœ

r�Ë ¨U?N� 5�uL*« r?Žœ n!u²¹Ë W?O�U*« U¼œ—«u?) VCMð U)b?MŽ U¼dO?ž �«dA?Ž dŁbM²?ÝË �dŁb½«

ÎU¾Oý e?−Mð UNMJ� …dOGh ÎUŠUÐ—√ oI?% u¼U¹ ÆbFÐ ÕUÐ—√ Í√ WK)UF�« �UEdA�« s) dO?³E r.! oI×¹

ÂU?Ž qE 5H?F?{ u?LM¹ �U?Ed?A�« i?FÐ Æ.b?I�« œU?B?²?!ô« U?N?�d?F¹ ô u/ W?³?.½ u¼ œu?N?F?) d?O?ž

…d?AF�« Â«u?Ž_« ‰ö?š ÎU¹uMÝ •≥∞ vKŽ b¹eð W?³?.MÐ u?LM¹ Ê√ sJ1 U?NM) Î«d?O¦?E sJ� d?¦?E√ tC?FÐË

lÐ—√ cM) •≥∞≠≤∞ u?×½ qÒ−?.ð w?EdO?)_« w�U?L?łù« wK?;« "UM�« w� W?OMI?²�« W?L¼U?.?)ÆWK³?I*«

±≤π

±

 qJ¹U* W?LKE s) W?Ed??A� Íc?O?H?M²�« …—«œù« fK−?) f?Oz— VBM) ÎU?O?�U?Š qG?A?¹ Íc�« “d?&Ë— EMC qHŠ w� 

5�Ë√ Êu.ÐUÐ WÝ—b) s) »öÞ Z¹ddð Babson Olin ‰ULŽú�Æ

ÆÍœUB²!ô« qJON�« w� ÎUOÝUÝ√ Î«dBMŽ XðUÐ «c� �«uMÝ



r� U) w²?H�« U¼dL?Ž w� u³(UÐ XF?D! UNMJ� q³I?².*« v�≈ o¹dD�« fLK²ð ‰«e?ð ô WŽUMh Ác¼

X½d²½ù« q¦) lO{«u) w� Y×³�« ÆWO{U*« W?MÝ 5.L)« ‰öš ÎU¹dł Èdš_« �UŽUMB�« tFDIð

�UEd?A�« w� …dO?GB�« �U?ŽUL?²łô« ·d?ž s) WKOK! �«uMÝ ‰öš q?I²½« WO?½Ëd²J�ô« …—U?−²�«Ë

ÆWO*UF�« W¹œUB²!ô« rL?I�« ‰ULŽ√ ‰Ëbł v�≈ …dOGB�« Ê« UN�dF½ WŽUMh Í√ a¹—Uð w� Àb×¹ r�

U¼u/ Æ�U)uKF*« W?OMIð WŽUMh UN?II% w²�« dO?³J�« uLM�« �ôbF?) WŽUMB�« pKð �UEdý XI?IŠ

w� ÍœU?Ž d?O?ž ¡wý Àb?×¹ r� «–≈ ÆÎU?H?F?{ ≥∞ —«bI?0 w*U?F�« œU?B²?!ô« u/ vK?Ž b¹e¹ wDÝu�«

dA?F�« �«uM.�« w� WH?OþË ÊuOK) ±∞∞ d?O�uð W�u?N.Ð lOD²?.²Ý U?N½S� W¹œU?F�« dOž W?ŽUMB�« Ác¼

≤µ∞ s) d?¦?E_ WKC?H*« ‚u.?�« X½d²?½ù« l!«u) `³?B?²?Ý �«uMÝ lÐ—√ Ë√ ÀöŁ ‰ö?š ÆWK³?I*«

w²�« �U)b)«Ë lzUC³�« vKŽ w*UF�« ÍuM.�« ‚UH½ù« jÝu²0 r!d�« «c¼ »d{« Æhdý ÊuOK)

W¹œUŽ d?Ož WŽUMh ‰UO?Š UM½≈ WŽd.Ð nA?²J²ÝË ©œdHK� —ôËœ ±π∞∞ s) d?¦E√® X½d²½ù« UN?)bIð

Æ¡wý qE w�

ÂU?Ž —ôËœ Êu?O�dð vK?Ž b¹e?O?ÝË ±ππ¥ ÂU?Ž ¡wý ô ÊU?E X½d?²½ù« d?³??Ž Í—U?−?²�« ‚U?H½ù«

 Í√® 5JKN??²??.*«Ë �U??Ed?A�« 5?Ð …—U?−??²�« W??L?O??! Æ≤∞∞¥Business to Consumers Ë√ B2C

s) v�Ë_« WKŠd*« ô≈ qÒJAð ô p�– l)Ë ÎU¹uMÝ —ôËœ ÊuOKÐ µ∞∞ vKŽ b¹eð Ê√ sJ?1 ©Î«—UB²š«

 �UEdA?�« 5Ð WO½Ëd²J�ô« …—U−?²�« WLO! UMF?Lł «–≈ ÆWO½Ëd²J�ô« …—U?−²�«B2Bv�≈ ÃU²×MÝ UM½S� 

Æ”UO! qJÐ WOJK� ÂU!—_« Ê_ W)bI²) W³ÝUŠ W�¬

nhË sJ1 ô Æw*U?F�« œU?B²?!ô« vKŽ �U?)uKF*« WOM?Ið WŽUMh t?{d?Hð Í—cł ‰Òu?% „UM¼

u¼ t−²¹ s¹√ bŠ√ ·dF¹ ô œU?B²!« l) t²½—UI) ·bNÐ ô≈ å.b! œUB?²!«ò t½UÐ jAM�« œUB²!ô« «c¼

—U?³J�« 5O?Ed?O?)ô« 5�ËR?.*« s) Í√ c?šQ¹ r� Æb¹b?'« œU?B²?!ô« Ë√ �U?)uKF*« W?ŽUMh œU?B?²?!«

l!u²¹ r� ÆiG�« U¼dL?Ž W¹«bÐ w� W¹Òb'« s) —b! ÍQÐ �U)uKF*« WO?MIð WŽUMh ÎUOÝUOÝË ÎU¹œU?B²!«

ÃU?²½≈ �U?Edý qJ?� WO?!u?.�« W?LO?I�« X�u?ÝËdJ¹U?) q¦?) W?Ed?A� WO?!u?.�« W?L?OI�« ‚u?Hð Ê« b?Š√

«u½U?E lO?L?'« Æ—ôËœ ÊuO?KÐ ≤≥ W¹uM.�« U?NðU?F?O³?) vDd?²ð Ê√Ë …b?×?²*« �U¹ôu�« w� �«—U?O?.�«

w²�« �UŽUIH�« sŽË WOMI²�« �UEdý rNÝ« —UFÝ_ w½uMł rOOIð sŽË pOýË —UON½« sŽ ÊuŁb×²¹

œu?łu*« ◊dH*« ¡«u?N�« rEF?) �bI?� Æ�U?)uKF*« WOM?Ið WŽU?I� d?−?HMð r� ÆWE( Í√ w� d?−HM²?Ý

ÆWO!UÐ WŽUMB�« Ác¼ sJ� UNO�

Æø�U)uKF*« WOMIð WŽUMh v�≈ WOEdO)ô« W¹—UL¦?²Ýô« o¹œUMB�« Ëd¹b)Ë ÊuOÝUO.�« t³²½« v²)

ÆUN?LNÝ« ¡«d?ý vKŽ ‰U³?!ù« ‰öš s) U¼uL?ŽœË WŽd.?Ð U¼u³Žu?²Ý«Ë »U³?A�« UNO�« t?³²½« U?)bFÐ

Ác¼ u/ w� dŁRð Ê√ sJ1 w²?�« 5½«uI�« qE oOK?F²� …b?F²?.?) WO?Ed?O)ô« W?)uJ(« X×?³h√ U¼b?FÐ

W?OMIð l) q?)U?F?²�« w� …—U?N*« pK1 s* ÎU?³??F?h …b?×?²*« �U¹ôu�« v�≈ ‰u?hu�« b?F?¹ r� ÆW?ŽUMB�«

±≥∞

r� Ë√ t??H?H??dð r� Ë√ W??)uJ(« t�b??Fð r� W??ŽUMB�« Ác¼ o?O?F¹ Ê« s?J1 Êu½U?! o?³¹ r� Æ�U??)uKF*«



.uFðË qLF�« WLE½√Ë W¹d?.�«Ë Vz«dC�« qLA¹ «c¼ Æ�U)uKF*« WOMIð WŽUM?h vKŽ tIO³Dð qłRð

ÆÈdš√ …dO¦E ¡UOý√Ë …b¹b'« �UEdA�« w� WÒO�Ë_« �UÐU²²Eô«Ë WhU)« �UEdA�«

…œU¹“ w?�U??²?�UÐË ÷«d???²??!ô« v?�« ÎU??L?z«œ …dDC???) X.???O� q?¹œË X�u???ÝËdJ¹U???)Ë uJ.???O???Ý

l¹—U?A) UM¼ b?łuð ô ÆW�uO?.�UÐ UN?LEF?) w� q)UF?²ð �UEd?ý Ác¼ ÆÊu¹b�« W)b?š �UB?Bd?)

w²�« WKJA*« ÆU?N?!u?I?Š vKŽ W?Ed?A�« qB?% Ê« q³! �«u?MÝ ÀöŁ Ë√ 5²MÝ U?N�U?LJ²?Ý« VKD²¹

œU??B?²??!ô« »UD!√ s) Ád??O?žË w?�«d¹b?O??H�« ◊U??O?²??Šô« fK−??) fOz— ÊU??³?.M?¹d?ž Êô√ XN??ł«Ë

w²�« …—u?¦�« W¹ƒ— «u?F?OD²?.¹ r� sJ� r¼u?×½ Âb?I?²ð W?ŽUMh «Ëb¼U?ý rN½« Íb?OKI?²�« —U?L¦?²?Ýô«Ë

r� Ê≈ «c� Îö?NÝ f?O� ÎU)U?Ž ¥∞ U¼d?LŽ W¹—U?L?¦²?Ý« Ë√ W¹œU?B²?!« …dE½ d?OO?Gð ÆW?ŽUMB�« Ác¼ U?NK¦9

Ê≈ ‰uI?OÝ ÆtK¦9 U) i�d¹Ë …—u?¦�« Ác¼ i�dOÝ t?½S� W½Ëd*UÐ vK×²¹ Âd?C<« ÍœUB?²!ô« sJ¹

Æ…dÐUŽ nOh WÐU×Ý UN½« Ë√ ¨WE( Í√ w� d−HM²Ý WŽUI� …—u¦�« Ác¼

błuð Æq¦)_« q(« sŽ qÐ qNÝ_« q(« sŽ Y×³¹ s) fO� wEc�« Æ‰uK(« qNÝ√ i�d�«

u?LMð W?ŽUMB�« Ác¼ Æ�U?)uKF*« W?OMIð v�≈ s.�« w� 5)b?I?²*« iFÐ U?NM) dEM¹ W?O?HÞU?Ž W¹Ë«“ UM¼

ÊuJOÝ UNM?) bO'« q³I²?.)Ë ÎUOšË—Uh ÎU?ŽUHð—« UNðUEd?ý rNÝ« —UFÝ√ lHðdðË ÎUÝU?O! WKzU¼ V.MÐ

Èd?š_« �U??ŽUMB�« w?� WDýUM�« �U??Ed?A�« l) ¡«œ_« «c?¼ W½—U?I??) ‰ËU?Š Æd??{U?(« s) q?C?�√

W?ŽUMh w� s¹d?A?Ž Ë√ �«uMÝ d?AŽ ÔXO?C?)« «–≈ ÆU?NO?KŽ o³DMð ô …e¼U?'« V�«u?I�« Ê« b−?²?ÝË

oO³Dð vKŽ Òdh√ Ê√ V−¹ «–ULK� bŠ√ UNF!u²¹ r� …b¹bł �UOMIð WŽUMB�« ÁcNÐ XHBŽ rŁ ‚—u�«

l!«u�« W???N??ł«u???) vKŽ Î«—œU??! Êu???E√ Ê√ V−¹ Æø…b¹b???'« �U??OM?I??²�UÐ s?FD�«Ë W1b???I�« wðd???³??š

W?Oð«c?�« W?N?ł«u*« Ác¼ Æd??š¬ ¡wý rKF?²?Ð √bÐ√Ë U¼U?.½Q??� `KBð b?Fð r?� wðd?³?š ÊQÐ ·«d??²?Žô«Ë

W1bI?�« �UOMI?²�« w� —«dL?²Ýô«Ë …b¹b'« �U?OMI²?�« œUFÐ≈ vKŽ Í—«d?h« dL²?Ý« «–≈ ÆWKNÝ X?.O�

W??O?MIð W??ŽU?Mh ¨U¼d???O??žË W¹œu???F??.�« w� ¨U?MK¼U??& «–≈ Æw?KL??Ž ”√— v?KŽ Êu??E√ Ê√ V−?¹ ö??�

ô s×M� W?1b?I�« ‚dD�UÐ .b??I�« œU?B??²?!ô« d¹uD?ð vKŽ W¹œU?B??²?!ô« UMDD?š UML?Ý—Ë �U??)uKF*«

ÆÎUÐUý aOA�« qE¹ Ê√ vÒML²¹ sLE ÊuJ½ qÐ l!«u�« tł«u½

q¹uL²�«

Æ¡UOE–_« W�¬ wÒML²�«

sJ� d?O³J�« q¹u?L?²�« ÍbMŽ ÊuJ¹ Ê√ vÒM9√ XME ‚—u�« lMB?) fOÝQ?²Ð d?OJH²�« �√bÐ U?)bMŽ

sJ½ r� U0— UM½√ ŸËd?A*« qL?Ž qŠ«d?) ‰Ë√ w� ÕUÐ—_« UMI?IŠ U?)bMŽ U?NO�≈ X?BKš w²�« W?−O?²M�«

—U?Oš „UM¼ ÊU?E «–≈ Æ…d?Oš_« WDIM?�« v²Š ÷Ëd?F�« åd?BF½ò r� u� —u?H�« vKŽ ÕUÐ—_« oI?×MÝ

W�U(« w� ÕU?−M�« ’d� Ê≈ ÔXK! U0d� q!_« q¹u?L²�« dO?�uðË U) ŸËdA* dO?³J�« q¹uL²�« d?O�uð 5Ð

±≥±

U?L?E ‚—u�« ŸËdA?) fO?ÝQ?²� ÷ËU?H²?�« ‰öš U?N?²EŠô W?I?OI?Š Ác¼ Æv�Ë_« s) q?C�√ W?O½U?¦�«



Ê_ qAHð l¹—U?A*« Ê≈ tÐU²E w� ‰u?I¹ Íc�« q¹œ WEdý fO?z— q¹œ qJ¹U) ÍbFÐ Ë√ wK³?! UNEŠô

ÆfJF�« fO�Ë dO³E UNK¹u9
±

»U?F?O?²?Ý«Ë W½Ëd*« VKD²ð U?N?O?� qL?F½ w²�« W?ŽUMB�« Ê_ ÎU?Lz«œ ÊËœb?−?²?)Ë ÊËœb?−?) s×½

v�≈ wL?²Mð U?N½QÐ ‚—u�« W?ŽUMB� W?¹œuF?.�« W?Ed?A�« nh√ Ê√ b¹—√ ô ÆW?Žd?.Ð …b¹b?'« �U?OMI?²�«

v�« wL²Mð U?N½QÐ UNHh√ Ê« s?J1 ô p�– l)Ë Æ…b¹bł WFO?�— �UOMIð bL?²F½ UM½_ .bI�« œUB?²!ô«

œU?B²?!ô« l¹—U?A0 5�d?²×?) 5�u2 l) q)U?Fð√ ÔXME «–≈ ÆW?OMI?²�« œU?B²?!« Í√ ‡‡ b¹b?'« œU?B²?!ô«

wM½√ u� wF??) ¡ôR¼ q)U?F?²?O?Ý Èdð U¹ nOJ?� U?N?²?N?ł«Ë w²�« q¹u?L?²�« q?EU?A?) XN?ł«ËË .b?I�«

Æø…dJ� œd??−?) qÐ WK)UJ²??) W¹œU?B?²??!« ÈËb?ł W?Ý«—bÐ Îö?)U?J²?) ÎU?ŽËd?A??) fO� rN?O�≈ X?KL?Š

ÆZ{UM�« œUB²!ô« �«– ‰Ëb�« w� fO� sJ� U½bMŽ qO×².) W�U(« Ác¼ w� q¹uL²�«

v�≈ Êü« qI?²½« t?½√ v²?Š ÎU?FzU?ýË Î«b?ł Î«d?O?³?E ÎU?ÞU?A½ �UÐ »d?G�« w� …b¹b?'« l?¹—U?A*« q¹u9

Æ…dýU³?) WýUA�« vKŽ q¹uL?²�« sŽ Y×³�« …dO³J?�« —UJ�_« »U×h√ —ËbI) w� —U?hË X½d²½ù«

vKŽ …b¹b'« �UEdA�« w�u2 n¹d?Fð WOÝUÝ_« UN²HOþË �UEdý W?O�Ëb�« WJ³A�« w� ÎUC¹√ błuð

vKŽ ‰u?B?(« qÐU?I?) w� U?) ŸËd??A?) fO?ÝQð ÊËb¹d¹ s¹c�« …d?O?³J�« —UJ?�_« ÍË– s) 5Ðu¼u*«

·UF{√ �«dA?FÐ UN³ŠUh vKŽ œuFð Ê« sJ1 q¹u?L²�« «c¼ q¦) w� WL¼U.*« ÆW?EdA�« w� WBŠ

ô w½ö?H�« q¹uL?²�« ‰ËR.?) ÊUE «–≈ Æø…d?J� U½bMŽ ‰Òu1 s) ÆÎUO?³?.½ dO?B! X!Ë ‰ö?š t²KL?Ý—

rÒNHð lOD².OÝ nOJ� dðuO³)uJ�« l) q)UF?²¹ nOE ·dF¹ ô t½_ dðuO³)uJ�« WýUý s) dHM¹ ‰«e¹

ÆøWO½Ëd²J�ù« …—U−²�«Ë X½d²½ù« l¹—UA)

ÆøtO�≈ ‰uhu�« ‰ËUŠ√ Íc�« ·bN�« u¼ U)

WOÐd?Ž W�Ëœ Í√ w� ôË UM¼ t²Ed?ý fOÝQ²� q¹u?L²�« b−?OÝ sJ¹ r� u¼U¹ fÝR) m½U¹ Íd?Oł

W¹ƒd�« ÊuJ?K1 ÊËd?š¬ Êu�u2 lO?D²?.¹ d??š¬ ÊUJ) v�≈ U¼c??šQ¹Ë tðdJ� qL??×¹ Ê√ t?OKŽ ÊU??E «c�

u� v²Š ÆUN)bIð Ê« sJ1 w²�« WKzUN�« �U½UJ)ô« —ÒuBðË UNÐU?FO²Ý« Y¹b(« Í—UL¦²Ýô« f(«Ë

UM½S?� q¹u?L?²�« d?N?−) X% .b?I�« œU?B?²?!ô« l¹—U?A?) UMF?{ËË b¹b?'« œU?B²?!ô« l¹—U?A?) U½b?FÐ√

ÆÎU³¹dIð UN.H½ …b(UÐ WKLÝd�« WKJA) b−MÝ

rN¹b?� sJð r� «–≈ q¹u???L??²�« vKŽ …d??O???³J�« —UJ�_« »U???×??h√ »U??³??A�« qB??×??O???Ý s¹√ s)

l¹—U??A*« q¹u?9 vKŽ »U??³??A�« qB??×??O??Ý s¹√ s) ÆøW??O??�U??E „uM³�« U?¼d??³?²??Fð w?²�« �U½U??L??C�«

Ác¼ iFÐ ‰Òu??% ‰U?L?²??Š« s) œU?B?²??!ô« Âd?×½ ô√ ¡ôR?N� q¹u??L?²�« d?�«u??²¹ r� «–≈ Æø…d?O??G?B�«

s) »U?³A?�« ÊU)d?Š w� p�cÐ r¼U?.½ ô√ Æøq³?I²?.*« w� …d?O?³E l?¹—UA?) v�« …d?OG?B�« l¹—U?A*«

±≥≤

±

 )., Harper Business, (1999 New YorkDirect from DellDell, Michael. 

ÆøWKL²;« qLF�« ’d�



Àb×?¹ ô «c¼ ÆWEdA?�« ‰UH!≈ Ë√ W?Žd.Ð `Ðd�« o?OI% ÆøU?MCFÐ Èb� q¹u?L²�« Âu?NH) u?¼ U)

ŸUM²)« s) √uÝ_« ÆdzU.)« s) WK¹uÞ �«d²� Êu�u?L*« qL×²¹ YOŠ W−{UM�« WO�U*« ‚«uÝ_« w�

U??N?)b??I¹ w²�« ÈËb??'« �U??Ý«—b� ÎU½U??O?Š√ Àb??×¹ U??) …b¹b??'« l¹—U??A*« q¹u9 sŽ „uM?³�« iFÐ

sŽ „uM³�« b?Š√ —c²?Ž« ÈËb?ł �UÝ«—œ sŽ hB?! ‚«uÝ_« w� ÆU?N?O�≈ ŸËdA*« …dJ� VŠU?h

åU¼UÒM³ðò tzUÐd!√ bŠ√ Ë√ pM³�« w� 5�ËR?.*« —U³E bŠ√ Ê√ X!Ë bFÐ nA²J¹ UN?³ŠUBÐ –≈Ë UNK¹u9

Ác???N� W¹d?JH�« W???OJK?*« vKŽ uD?.�« «c¼ q¦???) Ÿœdð 5?½«u??! „U?M¼ q¼ ÆŸËd???A*« c???O???HMð d???ýUÐË

Æøl¹—UA*«

ŸËd?A?) ±∞∞ WKL??Ý— w� wŽ«u�« ‰u?L*« r¼U?.¹ U?)b?MŽ Æ`łUM�« œU?B?²?!ô« lM?BÔ¹ «cJ¼ U?)

”√— qE wDG?OÝ jI?� l¹—UA?) W.?Lš ÕU?$ ÊS� W?EdA�« W?OJK) w� WE—U?A*« ”UÝ√ vKŽ b?¹bł

Æ.b?I�« œU?B²?!ô« �U?ŽUD! u�u2 fO�Ë ÂU?¹_« Ác¼ 5¹ö³?�« »U×?h√ r¼ ¡ôR¼ ÆiO?H¹Ë t�U?)

 vŽbð …bŠ«Ë W?EdA� Î«bŠ«Ë ÎôU¦?) wDŽQÝBenchmark Capitalw� WB?Bd²*« W?EdA�« Ác¼ Æ

 W?Ed??ý w� —ôËœ 5¹ö?) W??.?L?š �d?L??¦?²?Ý« …b?¹b?'« l¹—U?A*« W?KL?Ý—eBay±ππ∑ u?O½u¹ w� 

w²�« ÷ËdI�« ŸuL?−) Æ—ôËœ ÊuOKÐ ¥[≤ u×½ v�≈ UN²?LO! XKhË rNÝ« vKŽ UNKÐU?I) XKBŠ

 W?Ed?ý q¦?) …b?¹b?'« l¹—U?A*« s) œb?Ž v�≈ W?Ed?A?�« U?N?²?)b?!Ariba—ôËœ Êu?OK) ∏µ mKÐ „«c½¬ 

ÆÎUHF{ π≤ ÊUE UNð«—UL¦²Ý« œËœd) Ê√ Í√ ¨—ôËœ ÊuOKÐ ∑[∏ v�≈ UN²LO! XFHð—«

dO³E œbF� WO!u.�« WLOI�« ‰ö?×L{«Ë ≤∞∞± W¹«bÐË ≤∞∞∞ w)UŽ „«bÝU½ ‚uÝ —UON½« ÎUF³Þ

…b¹b??ł �U??Ed?ý r?N?Ý√ ÕdÞ ¡U?DÐ≈ v�≈ U¹œ√ ‚u??.�« Ác¼ w� U??N??L??N?Ý√ W??ł—b*« �U??Ed??A�« s)

≤∞∞± ÂU?Ž iH?dM?¹ Ê√ sJ1 …b¹b?'« �U?Ed?A�« q?¹u9 Ê« s) ržd�« vKŽË Æq¹u?L??²�« hÒKIðË

≤∞∞∞ ÂU?Ž …b??×?²*« �U¹ôu�« w� XK?−?Ý …b¹b?'« �U?Ed??A�« WKL?Ý— Ê√ kŠö?½ Ê√ V−¹ sJ�

‰ö?š …b¹b'« �U?EdAK?� `Oð« Íc�« q¹uL?²�« s) d?¦E√ Í√ ¨—ôËœ 5¹öÐ ±∞µ mKÐ ÎU?O?ÝUO?! ÎUL?!—

qB?H�« ‰ö?šË Æ—ôËœ Êu?OKÐ ∂∏[∑ U?N?²?L?O?! ±πππ ÂU?Ž w?� W?Ed?ý µ¥µ .u?Fð l³ð ¨WMÝ ±µ

® rÝUÐ W�ËdF*« �U?EdA�« VOB½ ÊUE ±πππ ÂU?Ž s) dOš_«dot.com—ôËœ ÊuOKÐ ¥[∏ u×½ ©

Y�U¦�« qBH�« w� ÎU?³¹dIð nBM�« v�« XFł«dð W³?.M�« sJ� ¨q¹uL²�« WKLł s) •≥≤ t²?³.½ U) Ë√

wMF¹ Æø«c¼ wMF¹ «–U?) Æ•±¥ W?³.M�« w�Ë —ôËœ Êu?OKÐ ≤[¥ W?LO?I�« w� X½UJ� ≤∞∞∞ ÂU?Ž s)

◊U/√Ë …b?O?'« —UJ�_« »U??×?h_ Æøb¹b?×?²�UÐ s* ÆlO?L??−K� fO� sJ� d?L?²?.??O?Ý q¹u?L?²�« Ê«

X½UE ÎU¹√ q¹uL²?�« W−{UM�« WO�U*« ‚«uÝ_« w� ÊËb−O?Ý ¡ôR¼ Æ…bŽ«u�« �U½UJ)ù« �«– qLF�«

ÆøÎU³¹d! Àb×OÝ q¼ ÆøU½bMŽ «c¼ Àb×¹ q¼ ÆUNO� ÊuDAM¹ w²�« WŽUMB�«

rNÝ_« ‚«uÝ√

±≥≥

qFł U2 …dO³E Wł—œ v�≈ …bIF) W¹œu?F.�« rNÝ_« ‚uÝ w� �UEdA�« Ã«—œ≈ �«¡«dł« X½UE



ô sJ� Î«d?Oš√ s.?×?²ð �√bÐ —u)_« Ê√ l)Ë ÆÎU?³?Fh Î«d?)√ q¹u?L²�« sŽ ÎU?¦×?Ð ‚u.�« v�≈ ¡u?−K�«

Æw�U?F�« u?L?M�« �«– �U?Ed?A�« ¡v�UJð ô U?N½√ U??NM) ‚u?.�« Ác¼ vKŽ c?šP?*« s) œb?Ž ÒÍb� ‰«e¹

s) „UM¼ Ê√ bI?²Ž√ ô wM½_ w²Edý a¹—U?ð ÷dF²ÝQ?Ý sJ� ‰U¦LE `KBð …d?O¦E �UEd?ý ·dŽ√

sÞ n�√ ¥∞ v�« WM?.�« w� sÞ n�√ ±∂ s) lMB*« w� ‚—u?�« ÃU?²½SÐ UMKI?²½« ÆwM?) d?¦?E√ U?N?�d?F¹

W??h—uÐ w� W?ł—b??) w²?Ed??ý X½U??E u� Æ≤∞∞± nB?²?M) sÞ n�√ ∑∞ v�≈ tK?�« Ê–SÐ t?F??�dMÝË

s) d?¦E√ ÃU²?½ù« UMF�— UM½_ q!_« vKŽ �«d?) lÐ—√ WO?!u.�« U?N²?LO?! XHŽU?C²� ÊbM� Ë√ „—u¹u?O½

ÆWŽd.Ð uLMð ‰«eð ô ‚uÝ w� lHðd) UM²Edý u/ Ê_Ë ·UF{√ WFÐ—√

ÕUÐ—_« s) W?B?Š vKŽ ‰u?B?(« w¼ u?LM�« «c¼ s) …œU?H?²?Ýö� w� W?ŠU?²Ô*« …b?O?Šu�« W?I¹dD�«

‰U¹— 5¹ö?) WFÐ—√ “ËU?−²¹ ô ÎU?³¹dIð �«uMÝ d?AŽ ‰ö?š WEd?A�« ÕUÐ—√ s) w³O?B½ qE ÆW¹uM.�«

s) W?Ž“u*« wŠUÐ—√ ÆW?Ed?A�« ÷Ëd! œ«b?.� t?²?)b?d²?Ý«Ë lMB*« w� Á—U?L?¦?²Ý« �b?Ž√ w!U?³�«Ë

‚dH�« l) ‚—u�« W?ŽUMB� W¹œuF?.�« WEdA�« s) ÕUÐ—_« s) d?³E√ W¾?O³�« l¹—U?A* W¹œuF.�« W?EdA�«

�U??¾??) „UM¼ ¨°ô ÆøW¹œu??F??.�« w� ’U??š w?²?Ed??ý l?{Ë q¼ Æ5²??Ed??A�« W??L??O??! w� qzU??N�«

bKÐ w� ÆbO�« w� b?I½ v�≈ ‰U*« ”√— WLłdð ÂbŽ s?) Í√ ¨t.H½ l{u�« s) w½UFð w²�« �U?EdA�«

lÝu²ð w²?�« �UEdA�« u/ jI?� l−Að ô rN?Ý_« ‚uÝ Ê√ b& …b?×²*« �U¹ôu�« Ë√ UO½U?D¹dÐ q¦)

qÐ ¨‚—u�« W?ŽUMB?� W¹œu?F?.�« W?Ed?A�« q¦?) U?N?.?O?ÝQð cM) —«d?L?²??ÝUÐ ÕUÐ—_« oI?%Ë —«d?L?²?ÝUÐ

UM¼ ÆWK³I?) �«uMÝ dAŽ dzU.)« qO?−.ð w� dL²?.ð Ê« sJ1 w²�« WOMI²�« �UEd?ý rŽbðË l−Að

‚u?Ý nF{ ◊U?I½ sŽ Y¹b?(UÐ jI?� UN?O?� wH²?E« ô w²�« W?ł—b�« v�≈ Î«eH?²?.Ô) Îö?F?� w.H½ b?ł√

5K)UF�« iFÐ UNOKŽ Âb?IÔ¹ w²�« W¾O.�« �UÝ—UL*«Ë UNM) w½UFð w²�« hzU?IM�«Ë W¹œuF.�« rNÝ_«

ÆW¹œuF.�« rNÝ_« ‚uÝ »UOž sŽ ÎUC¹√ Y¹b(« qÐ ¨UNO�

ÆW??Ed?A�« w� 5?K)U?F�« w?� dJH½Ë WE( ‚—u?�« W?ŽUMB?� W¹œu?F??.�« W??Ed?A�« f?ÝR?) „d??²M�

b?OH?) rNðU¹uMF?)Ë 5Hþu*« ‰«uŠQÐ wB?d?A�« ÂUL?²¼ô«Ë bO?H?) lO−?A²�«Ë …b?O?H) W?O�U*« e�«u?(«

t?ODFð p?½QÐ ÎU?FM²?I?) sJ?¹ r� U?) ÁbMŽ U?) qC?�√ nþu?*« Ë√ q)U?F�« pODF¹ Ê√ s?J1 ô t½_ ÎU?C¹√

qL?F¹ Íc�« nþu*« p³?Š√ UL?N) Æw?HJ¹ ô tMJ� rN) «c?¼ ÆÂUL?²¼«Ë W¹U?Ž— s) „bMŽ U) qC?�√

WKO?Ýu?�« ÆtðbzU?� œ«œeð Ê√ V−¹ p?ŠU?$ œ«œ“« «–≈ ÆpM) d?¦?E√ t??.?H½ V×?O??Ý t½√ pý ô p¹b�

w� 5K)UF�« „«d?ý≈ w¼ WEdý Í√ ÕU?$ —«dL²Ý« ÊU?LC� bŠ√ bMŽ U?NOKŽ ·öš ô w²�« …b?OŠu�«

¡«d?A� �«—UO?š ‚uI?Š .bIð u¼ ·b?N�« «c¼ v�≈ o¹dD�« Æe?�«u(« ÂUE?½ œUL?²Ž«Ë W?EdA�« W?OJK)

ÆÎUC¹√ …—U.)« w� ÎUJ¹dýË V.J*« w� ÎUJ¹dý q)UF�«Ë nþu*«Ë d¹b*« `³B¹ wJ� rNÝ_«

�U¹ôu�« w� UNKO?¦) błu¹ W¹œu?F.�« w� �U)uKF*« W?OMI²Ð WhU?š WEdý X.Ý√ wM½√ ÷d?²�«

W?EdA?�« —U²?d?OÝ ÎU?L?²?×� w½«u¹Uð Ë√ Íb?M¼ dO?³?š qO?GA?²� ÎU?{dŽ ÊU?²?Ed?A�« ÚX)Òb! «–≈ Æ…b?×?²*«

±≥¥

·dF?¹ t½_ UEdO?)√ w� qŁUL?*« Vð«d�« s) d³?E√ tOKŽ t?{dŽ√ Íc�« Vð«d�« ÊU?E u� v²Š W?OEd?O)_«



Æ…d?OB?! …d²?� w� Î«dO?³E Î«d?O½uOK) tKF?& Ê√ sJ1 rN?Ý_« ¡«dA� �«—U?Oš vKŽ „UM¼ qB?×O?Ý t½√

rNÝ_« pOK9 v?²Š lOD²Ý√ ô qÐ �«—U?O)« d�«uð Âb?Ž vKŽ dB?²Ið ô WO�U*« UM!«u?Ý√ w� WKJA*«

ÆWO)UEM�«Ë WOz«dłù« �«bOIF²�« V³.Ð ÒÍb� 5K)UFK�

t.H½ w� b−¹ Íc�« w�U{ù« ÚqO*« «c¼ u¼ ÎU½UO?Š√ dš¬Ë nþu) Ë√ dš¬Ë q)UŽ 5Ð ‚dH�« qE

ÎU)UL²¼«Ë ‰uÞ√ ÎU²!ËË d³E√ Î«eOEdð pODFO.� Î«dO³E e�U(« ÊUE «–≈ ÆqLF�« ‰öš tFDI� œ«bF²Ýô«

rN??³ð«Ë— Êu?IK²??O?ÝË ÊuK?L?F?O??Ý Êu?!U??³�« ÆX!u�« lO??C¹ s�Ë »cJ¹ s�Ë ÷—U??L?²¹ s?� Æb?ý√

w.H½ ¡v�UE√ Ê« lOD²?Ý√ ôË WEdA�« p�U) ÔXME «–≈ ÆqC?�√ qLŽ Whd� sŽ Êu¦?×³¹ ÊuKEOÝË

Ê√ b¹—√ Æø‰U?LF�« ¡v�U?E√ Ê« lOD²?Ý√ nOJ� U?NJK)√ w²�« W?EdA�« rN?Ý√ d?FÝ ŸU?Hð—« o¹dÞ sŽ

¡ôR¼ ÆlOD²Ý√ ô wMMJ� UN?ŠU$ w�Ë WEdA�« WOJK) w� ÍbMŽ q)UŽË n?þu)Ë d¹b) qE „dý«

v²?Š rNÝ_« „ö?²)« rN� o×¹ ô V½U?ł√ «u½UE u?� nOJ� rNÝ_« „ö?²)« Êu?FOD²?.¹ Êu¹œuF?Ý

ÆørN� UN²)Òb! u�

s¹d?L¦?²?.*« wzU!b?h√ iFÐ Æ�U?EdA?�« fOÝQð vKŽ Î«b?Š√ l−?A¹ ô l{u�« «c¼ —«d?L²?Ý«

Ë√ rN??Ý_« w� t�«u?)√ d??L?¦?²??.¹ Ê« sJ1 ÆtðU??O?Š w� ÎU??FMB?) fÝR?¹ sK� Î«b?I½ œ«—√ «–≈ t½≈ ‰u??I¹

ÆÁb¹d¹ 5Š Î«—u� bIM�« vKŽ ‰uB(« lOD².¹ t½_ Èdš√ �«Ëœ√ Í√ Ë√ �«bM.�«

nzUþu?�« d??Ò�u½Ë W¹U??NM�« w� U?MMÞË Âb??d½ UM?½_ qL??×??²½ Ê√ UMOK?Ž Ê√ d??F??ý√Ë rN??O�≈ lL??²??Ý«

ÎUO)u¹ wMNł«uðË wM²Nł«Ë w²�« qEUA*« qE w� dÒJ�√ ÎU½U?OŠ√ wMMJ� ¨UMK¦) »dF�Ë UMK¦) 5¹œuF.�

‰uB×K� 5²MÝ v�≈ X−?²Š« U0d� wðUEdý s) Î«bI½ Ô�œ—√ u� ÆrN)u�√ Ê√ l?OD²Ý√ ô wM½√ błQ�

V!U???FÔ¹ Ê√ V−¹ «–U?* ÆøwMÞË w� l?MB??) fO???ÝQð �—d??! w?M½_ V!U??Ž« Ê√ V?−¹ «–U* Æt???OKŽ

·d²?Ž« wMMJ� ¨rNK¦?) dÒJ�√Ë s¹dšü« l!«u?) w� w.H½ l{√ Ê√ ÎU?Lz«œ ‰ËUŠ√ ÆøwF) Êu?K)UF�«

l) ÎU?OýU?L²?) Ë√ ÎôœUŽË√ ÎU?O?IDM) Ëb³¹ ô Æl{u?�« «c¼ —«dL?²Ý« »U?³Ý√ r?N�√ Ê√ lOD²?Ý√ ô wM½QÐ

Æ¡wý qE fO� «c¼ sJ� dBF�« ÕË—

WO"UHA�« √b³�

oOI×²� lO?L−K� ÕU²ð ô w²�« WhU)« �U)uKF*« qG².¹ s) W?O�Ëb�« rNÝ_« ‚«uÝ√ w� błu¹

ô «c� WO�Ëb�« ‚«u?Ý_« w� W1dł �UÝ—U?L*« s) ŸuM�« «c¼ sJ� dzU.?)« s) »ËdN�« Ë√ ÕUÐ—_«

WMO?F?) �U)uKF?) ÃÒËd¹ s) „UM¼ ÆÎU½U?O?Š√ U½bMŽ Àb?×¹ UL?E W�¡U?.?) v²Š Ë√ WÐu?I?Ž ÊËœ s) d9

ô «c� „UM¼ W?KzU¼ ‚u?.�« sJ� �—u??HJ½«d?� Ë√ ÊbM?� Ë√ „—u¹u?O½ w� rN??Ý_« d?F?Ý „Òd??×¹ wJ�

‚u??.�« Æ‚«u?Ý_« w?� W�Ë«b?²?*« �U?Ed??A�« rN??Ý√ w� ÎU??hu?B??š q)U??F?²?�« w� ¡ôR¼ q¦??) dŁR¹

dOŁQ²K� WIK²<« —U³š_«Ë �UŽUýô« ‰öG²Ý« sJ1 «c� W½—UI*UÐ qO¾{ ‰Ë«b²�«Ë …dOGh W¹œuF.�«

±≥µ

w� tF!u) t� `O²¹ s) qÐ dOGB�« dL¦².*« fO� UM¼ ·u)« —bB) ÆÎ«œuFh Ë√ ÎUÞu³¼ —UFÝ_« w�



Æs¹dL¦².*« lOL' WŠU²) dOž �U)uKF) vKŽ ŸöÞô« �UEdA�« pKð
±

dL¦?².*« t�dF¹ Ê√ V−¹ ¡wý qE ·d?F¹ …dO³J�« �UEdA�« iFÐ w� —U?³J�« 5�ËR.*« iFÐ

Æ…d?O??³?E W?L?O??! t� Õö?Ý �U?)uKF?*« Æ�U?)uKF*« Ác¼ qE ·d??F¹ ô d?L?¦??²?.*« sJ� W?Ed??A�« sŽ

Ë√ t?²?×KB* t?²?�dF?) qG?²?.¹ Ê« sJ1Ë U?N?ŽU?{Ë√ ·dF?¹ s) qC�√ W?Ed?A�« w� d?O?³J�« ‰ËR?.*«

—UL?¦²Ýô« �U)u?I) r¼√ s) rNÝ_« s) ÃËd?)« XO!uðË ‰ušb�« XO?!uð ÆtO�« 5ÐdI?) W×KB*

wMF¹ ô «c¼ Æ5²O!u?²�« s¹c¼ W�dF) w¼ �U?)uKF*« qE s) WOKLF�« WO?L¼_« ÆWO�U*« ‚«uÝ_« w�

ôÆ…—œU½ UN½« ÎUC¹√ wMF¹ ô «c¼ sJ� W¹œuF.�« w� lÝ«Ë ‚UD½ vK?Ž WFzUý �UOKLF�« Ác¼ q¦) Ê√

Æ�ôUL²Šô« Ác¼ q¦) lM* WO�UE …dDOÝ „UM¼ Ê√ dFý√
≤

±≥∂

±

 �UEd?A�« `O²ð ÊQÐ wC?I¹ WO�U*« ‚«—Ë_« W¾?O¼ tð—bh√ —«d?! Â«e²�« ≤∞∞∞ dÐu²?E« w� WOEd?O)_« �U?EdA�« �√bÐ

Æ·ËdE�« X½UE ULN) Èdš√ ÊËœ WN' U¼dO�uð sŽ nJ�«Ë lOL−K� UNz«œQÐ WhU)« �U)uKF*«

≤

 d?L¦?²?.?) bB?Šò ∫©‡¼ ±¥≤±Ø±±Ø±∑® ≤∞∞±Ø≤Ø±± w� åW¹œU?B?²?!ô«ò …b¹dł tðœ—Ë√ U?L?E Q?³M�« «c¼ rJO�≈

WEdA�« ÕUÐ—√ Q?³½ ÊöŽ≈ qO³! WŽU?Ý nB½ ‰öš ©…bLÝ_«® W¹œuF.�« W?OÐdF�« …bLÝ_« WEd?ý rNÝ√ s) ÎUH�√ ±≥±

n!uð r� w²�« ©U)U?Ý® ÍœuF.�« wÐd?F�« bIM�« W.ÝR?) vKŽ Î«cšQ) Êu?³!«d) Ád³?²Ž« U) u¼Ë ¨f)√ UN�U?LÝ√— l�—Ë

vhË√Ë Æ‚u.�« wK)U?F²) jÝË w� ÎUÐ«d?G²Ý«Ë �ôƒU?.ð dL¦?².*« s) ·dB?²�« «c¼ ÀbŠ√Ë ÆrNÝô« �ö?)UFð

qE qÐU?I?) w½U?−) rN?Ý `M) ‰ö?š s) ¨‰U¹— Í—U?OK) v�≈ W?Ed?A�« ‰U?LÝ√— l�dÐ f?)√ å…bL?Ý_«ò …—«œ≈ fK−?)

ÂUŽ ‰U¹— ≤[µ qÐU?I) b?Š«u�« rN.K� �ôU¹— W?²Ý l!«uÐ ‰U¹— ÊuOK) ±∏∞ l?¹“u²Ð vhË√ UL?E ÆWLzU?! rNÝ√ WŁöŁ

rNÝ n�√ ±≥± ¡«d?ý s) sJ9 dL?¦².*« Ê√ rN?Ý_« ‚uÝ w� W?FKD) —œUB) åW¹œU?B²?!ô«ò‡� X×{Ë√Ë Æ±πππ

ÎôU¹— ±π∏ Èu².) bMŽ rN.�« qH!√ 5Š w� ÎôU¹— ±∏∑ Èu².) ÊËœ dF.Ð ¡U.) µ[∞≥ v�≈ ¥[≥∞ s) …d²H�« w�

åU)U?Ýò t¦³ð Ê« q³?! rNÝ_« W×M)Ë ÕUÐ—_« l¹“uð Q?³½ vKŽ tŽöÞ« WO½UJ)« v�« d?OA¹ U) u¼Ë ¨�ö?)UF²�« ÂU?²š w�

Æå‰Ë«b²�« �UýUý ‰öš s)

wÐd?F�« b?IM�« W?.?ÝR?) w� rN?Ý_« vKŽ WÐU?!d�« …—«œ≈ XH½ò ∫wðü« å…U?O?(«ò W?HO?×?h X³?²?E ≤∞∞±Ø≤Ø≤∞ w�Ë

t¹b� Ë√ rKŽ v?KŽ ÊU?Eò ÷U¹d�« pMÐ rN?Ý w� 5?�Ë«b?²*« s) ÎU¹√ Ê√ v�≈ d?O?A¹ qO?�œ Ë√ �U?³Ł« Í√ œu?łË Íœu?F?.�«

sL?{ ÎU?O?FO?³Þ ÎôË«bð ÊU?E Àb?Š U?) Ê«ò ∫f)√ …—«œù« tð—b?h« ÊU?OÐ w� ¡U?łË ÆåpM³�« ÕUÐ—√ sŽ W?I?³?.) —U?³?š«

ÆåÕUÐ—_« ÊöŽ« …d²� w� …œUŽ jAMð w²�« ‰Ë«b²K� WOFO³D�« �ôbF*«Ë ◊U/ô«

iFÐ ÂUO! ‰UL²Š« v�« dOAð WOK;« n×B�« d³Ž Êu�Ë«b²*« UNIKÞ« �UEŠö) vKŽ Î«œ— åU)UÝò �UŠUC¹≈ wðQðËò

ÊöŽô« q³?! UNOKŽ «uKBŠ Êu?½uJ¹ b! ¨WI³?.) —U³š«Ë �U?)uKF) vKŽ ¡UMÐ ÷U¹d�« pMÐ rN?Ý√ ¡«dAÐ s¹dL¦?².*«

ÆåoÐU.�« ‰U*« d¹“Ë qO)« UÐ√ bL×) bO.�« tÝ√d¹ Íc�« …—«œô« fK−) q³! s) ·dB*« ¡«œ« sŽ `¹dB²�«Ë

∫≤∞∞±Ø≤Ø±± w� åW¹œU?B²?!ô«ò …b‡¹dł tðd?A½ rNÝ_« ‚u?Ý w� ÀbŠ U?) vKŽ ‰U?LŽ√ qłd� oOKFð w� ¡U?łË

U) ÆåÍœU?Mð s* …UO?Š ô sJ�ØÎU‡‡‡‡OŠ X¹œU½ u� X?FLÝ« b?I�ò ∫f)√ ©rN?Ý_« ‚uÝ w�® ‰Ë«b²?�« �ôUh �œœ—ò

W?Ed?ý rN?Ý w� W?O�ËR?.?) ôË ÎU?¦?³?Ž d?¦?E« qJAÐ f)_UÐ —dJð tM?Ž V²?EË 5Žu?³?Ý« q³?! ÷U¹d�« pMÐ w� Àb?Š

pK1 s) býU½« w½≈ ÆdF.�« ełUŠ d.J¹ Ê« q³! WOK;« rNÝú� 5�Ë«b²*« Èb� WI¦�« rN.�« d.E bI� Æå…bLÝ_«ò

W?.?ÝR?) lL?.?)Ë È√d) v?KŽ «c¼ Àb?×¹ Ê« qI?F¹√ ÆwMÞu�« U½œU?B?²?!UÐ ‰ËR?.?)ö�« Y³?F�« «c¼ n!u¹ Ê« —«d?I�«

r¼U?.?*« U?N¹« p�Ë ÆÆÆWKH??G�« s) b?(« «c?¼ v�« rN?Ý_UÐ ÊuK?)U?F?²¹ s?) Ê« W?.?ÝR*« u?�ËR?.?) b??I?²?F¹ Â√ øb??IM�«

v²?)Ë �U?Ed?A�« —«d?Ý√ W?�d?F* »U?−?(« rNMŽ l�d¹ s2 pK?F−?¹ Ê« Î¡U?ł—Ë ÎUŽd?Cð t?K�« ‰Q?Ý√ Ád?)« vKŽ »uKG*«

Æå»œ_« ¡UÝ√ WÐuIF�« s)√ s)Ë ¨�«—«œô« f�U−) w� ÎUI¹bh Ë« ÎU³¹d! pKF−¹ Ë√ ¨UN−zU²½ sKFð

ÆøÍu?I�« u?¼ s) ÆnO?F?C�« q?EQ¹ W¹œu?F?.?�« rN?Ý_« ‚u?Ý w� Íu??I�« Ê√ w� Ëb?³¹ ÎU½U??O?Š√



t� ‰uhË ô Íc�« d?OGB�« d?L¦²?.*« ÆønOFC�« u¼ s) Æ…b?OE√ �U)uKF?) pK1 Íc�« hdA�«

dL¦²?.*« V.J¹ ô «c� lOL'« Èb� W¹ËU.²) X.?O� W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« ÆWI?O!b�« �U)uKF*« v�≈

ÊuJ²?Ý W??Ed?AK� W¹uM.�« ZzU??²M�« Ê« ·d?Ž Ë√ lL?Ý t½_ q?Ð rN?Ý_« —U?O?²?š« s.?Š√ t?½_ ÎU½U?O?Š«

qN?−¹ ÊU?E t½_ qÐ rN?Ý_« —U?O?²?š« s.?×¹ r� t½_ d?L?¦?²?.*« d?.?d¹ ô ÆU?NK³?! WM.�« s) qC?�√

5½«u?! „U?M¼ q¼ ÆU¼d?F??Ý lł«d?²¹ Ê« q³??! rN?Ý_« «u?ŽU?ÐË U?NÐ Êu?�—U??F�« U?NKG??²?Ý« �U?)u?KF?)

Æø�UH�U<« Ác¼ w³Jðd) VÝU% W×{«Ë W×¹dh

s) �U?)uKF?) vKŽ Î«œU?L?²Ž« rN?Ý_UÐ q)U?F?²�« Ê√Ë ¨�d?�«uð W?O?�UH?A�« Ê√ UM{d?²?�« u� v²?Š

lO?L−K?� ÎöF?� W?ŠU²?) W?ŠU²*« ’d?H�« Ê√Ë ¨�œU?Ž rN?Ý_UÐ …“ËeN*« W?I?¦�« Ê√Ë ¨n!uð qš«b�«

ÆøÍ—UL¦²Ýô« —«d?I�« –Udð« vKŽ ÁbŽU.ð w²�« �U)uKF*« vKŽ ‰uB(« dL?¦².*« lOD².¹ nOJ�

W?O�U?H?A�«Ë WŽœ«d?�« 5½«uI�« œu?łË t?³³?Ý fO� rN?Ý_UÐ W?OŽUM?B�« ‰Ëb�« w� s¹dL?¦?²?.*« ÂUL?²¼«

�U??)uKF*« d??�«uð qÐ ¨jI??� rN??Ý_« ‚«u?Ý√ qL??Ž ÕU??$ù W?O??ÝU??Ý√ �U?³K?D²?) s?) p�– d?O??žË

ÆdL¦².*« UNłU²×¹ w²�« W×O×B�«

öÐ qOK�« w?� …—U?O?.�« …œU?O?! l?OD²?.ð q¼ Æ�U?)uK?F*« w¼ rN?Ý_«Ë rN?Ý_« w¼ �U??)uKF*«

Í—UL¦?²Ýô« tI¹dÞ W¹ƒ— ÎUC¹√ lOD²?.¹ s� U¼b¹d¹ w²�« �U)uKF*« b−¹ ô Íc�« dL?¦².*« Æø—«u½√

·U?B?) v�« v!d?¹ ô U?N?LEF?) sJ� …d?O?¦?E ÂU??!—√ W?O?L?Ýd�« dz«Ëb�« iFÐ Èb� Æ�U??Ò³D*« VÒM&Ë

U?)b?F?Ð U?N?OKŽ W?�Ëd??F?) �UEH?% w� sJ?� ‚—u�« W?ŽUMh sŽ �U½U??OÐ b?Ž«u?! U?N¹b�Ë ¨�U??)uKF*«

U½—œU?B?) s) UM?� …d?�«u?²*« �U?)uKF*UÐË W?hU?)« w?²Ðd?& s) W?ŽUMB�« Ác¼ sŽ t??�d?Ž√ U0 U?N?²½—U?!

s¹√ s) Æj³?C�UÐ ·dF½ ô ÆøW¹œu?F.�« U¼œ—u²?.ð w²�« qL?F².*« ‚—u�« W?OL?E w¼ U) ÆW?hU)«

ÒbÐ ô å�UÝ«—œòË å�«d¹bIðòË å�«¡U?BŠ«òË ålł«d)ò U½bMŽ Æj³C�UÐ ·d?F½ ô ÆøU¼œ—u².½

Æt²!œ v�≈ sEdÔ¹ ô UNLEF) sJ� tOKŽ WÐu²J*« ‚—u�« WŽUMB� XFDÔ! UN�U×Ð �UÐUž Ê«

W¹—UL¦²Ýô« ’dH�«

Êü« ‰ËU?ŠQ?Ý ÆrNÝ_« ‚u?.Ð ‰U?L?Ž√ qł—Ë wŽUMh dE½ W?N?łË ÷d?F� W�ËU?×) ÂÒb?Ið U?)

sI?²ð Ê« Ó�œ—√ «–≈ ÆÎUÝU?Ý√ �U)uKF?) W³?F� rNÝ_« w� W?³FK�« ∫d?L¦?².*« dE½ W?NłË s?) UN?{dŽ

ô U½bMŽ W?�U?×?B�« X½U?E «–≈ Æ�U?)uKF*UÐ q?)U?F²?�« W³?F� s?I?²ð Ê« pOKŽ rN?Ý_UÐ q)U?F?²�« W?³?F�

…d?�«u²*« ÂU?!—_«Ë ¨…œU?Ž tÐ qG?AM¹ U0 ‰uG?A?) Êu¹eH?K²�«Ë ¨ÕÒdB¹ ô ‰U?L?Ž_« qł—Ë ¨V²Jð

ÆøW¹œuF.�« �UEdA�« rNÝ√ w� —UL¦²Ýô« lOD²Ý√ nOJ� WIO!œ dOž

p�– b??F?Ð ÆjÝu??²*« U?0—Ë d??O??B??I�« Èb?*« w� sJ� w?MIKI¹ Ÿu???{u*« «c¼ Ê√ UM?¼ Ô„—b??²??Ý√

rK!Q?²?�« rIKŽ ŸÒd?& ÊuJO?ÝË q?³?I?²?.*« w� 5¼dJ?Ô) d?O?G?²MÝ wð«– l�«b?Ð d?O?G?²½ r� Ê≈ Æd?O??G?²MÝ

±≥∑

w� dOOG?²�« s) qNÝ√ ÊuJOÝ Êü« dOOG²�« ÆX!u�«Ë b?N'« dO�uð u¼ tOG²³½ U?) qE ÆÎö)UE l¹d.�«



q³I².?*« w� ÎU¹—U³ł≈ ÊuJOÝ ULO?� Á—U²d½ Íc�« wM)e�« ŸUI¹ùUÐË wŽuÞ Êü« U½dÒOGð Ê_ q?³I².*«

Æ—UL¦?²Ýô« w� wðd³š s) t²?OL¼√ ·dŽ√ dš¬ ¡wý wMIKI¹ p�– l)Ë Æ‚d?H�« u¼ «c¼ ÆWŽd.ÐË

b?FÐ w.??H½ b?ł√Ë uJ.?O??ÝË u¼U¹Ë q¹œ q¦?) …e??O?L?²*« �U?Ed??A�« s) œb?Ž sŽ Êü« v²??Š UMŁb?%

rN??Ý√ w� Ôd??L??¦?²??Ý« «–U* ∫‰¡U??.ð« W??O??{U*« WKO?KI�« �«uM.?�« w� �U??Ed?A�« Ác?¼ ¡«œ√ —U?Ec??²??Ý«

ÆøW¹œuF.�« �UEdA�«

ŸUHð—« W?Žd.Ð U?NL?NÝ« —U?FÝ√ lHðdð ô «c� .b?I�« œUB²?!ô« v�≈ wL²M?¹ �UEdA�« Ác¼ r?EF)

—UE²½ô« Ë√ p?�U?) ”√— W??H?ŽU??C* ÎU½U?O??Š√ WMÝ —UE?²½ô« u¼ UM¼ ‚d??H�« ÆW?O?MI?²�« �U??Ed?ý rN??Ý«

�U?ŽUM?h s) U¼d?O?žË �U¹ËU??L?OJ�«Ë XML??Ýô« W?ŽUMh Æt?.??H½ ·b?N�« oO??I?×?²� WMÝ s?¹d?A?Ž

sJ¹ r� U?) WMÝ bF?Ð WMÝ •µ∞ W³?.MÐ u?LMð s� UNMJ?� ÎULz«œ W?LN?) vI?³²?ÝË WL?N?) .bI�« œU?B²?!ô«

Êü« WEdA�« ¡«œ√ fJF¹ Á¡«œ√ Ê√ U0Ë ¨WEdA�« W?LO! fJFð rN.�« WLO! Ê√ U0 ÆÎUOzUM¦?²Ý« UNF{Ë

ÆrNÝ_« UNK¦9 w²�« WEdA�« WEdŠ rNÝ_« WEdŠ VE«u²Ý q³I².*« w� l!u²*« ¡«œ_«Ë

‰öš •≥∞∞ Ë√ ≤∞∞ W?³.MÐ u?LMð Ê« sJ1 UNðd?E– w²�« WOMI?²�« �UEdý Ê√ Æø«c¼ w?MF¹ «–U)

s) qI?²Mð Ê« sJ1 U¼d?Ož …d?O?¦E �U?Ed?ýË �UEd?A�« pKð Èb?Šù WO?!u?.�« WL?O?I�« ÆbŠ«Ë ÂU?Ž

«c¼ ÀËb?Š Whd?� w¼ U) Æq!√ U0—Ë �«uM?Ý fLš ‰ö?š —ôËœ ÊuOKÐ ±∞∞ v�« —ôËœ Êu?OKÐ

wN?²Mð U?)bMŽ ÆÈd?š_« ‚«uÝ_« w� d?O?¦JÐ qC?�√ ’d?� błuð ÆÎ«b?ł WKO?¾?{ ÆøW?OÐdŽ W?Ed?A�

ÍdO?žË œuŽ√ Ê√ sJ1 •±∞ W?³.MÐ ÍuMÝ ŸUHð—« qO?−.ð w� rN?Ý_« √b³ðË �U)uKF*« W?OMIð …—uŁ

UN?O� —UL?¦²Ýô« b¹—√ w²�« �U?EdA�« sŽ WO?�UJ�« �U)uKF*« d�«uð sJ� .b?I�« œUB²?!ô« rNÝ√ v�«

ÆWO�UŽ W¹u�Ë√ q²×¹ qEOÝ

w� U?N??L?N?Ý√ W??ł—b*« �U?Ed?A�U?Ð W?hU?)« �U?)u?KF*« v�≈ ‰u?hu�« q?ÒN?Ý X½d?²½ù« Ÿu??O?ý

b??Ž«u?! ·ô¬ s?) d?¦??E√ Ë√ …b??Š«Ë v�≈ qšœ√ Ê√ W¹œu??F??.�« w� U½√Ë lOD?²?Ý√ ÆW??O�Ëb�« ‚«u??Ý_«

qÝdð �U?)bš w� ÎU½U?−) „«d²?ýô« ÍdO?žË lOD²Ý√ Ær²?N*«Ë dL?¦²?.LK� ÎU½U?−) W?ŠU²*« �U½U?O³�«

‰ö??š W?L??N*« �U??Ed?A�« s) Í√ ¡«œ√ ·d??Ž√ Ê√ Ô�œ—« «–≈ Æw½Ëd??²J�ô« b¹d??³�UÐ ÎU??ŽU?³?ð d¹—U?I??²�«

WEd?A�« Ê_ UNOKŽ qB?Š√ w²�« �U)uKF*UÐ pý√ s� ÆÎUC¹√ d?�«u²) «cN?� WO{U*« d?AF�« �«uM.�«

—bð UNð«cÐ WLzU?! WŽUMh v�≈ ‰Òu% �U)uKF*UÐ ÂUL²?¼ô« «c¼ Æ�U)uKF*« Ác¼ d¹Ëeð vKŽ ƒd& s�

�U??)uKF??) Ô�œ—√ «–≈ ÆW??O??!«d�« qL??F�« ’d??� s) ·u�_« d??Ò�uðË �«—ôËb�« 5¹öÐ ‰Ëb?�« vKŽ

s¹√ ÆøUN?OKŽ qBŠQ?Ý s¹√ sL� Èd?š√ WEdý Í√ Ë√ XML?Ýô« WEd?ý Ë√ pÐUÝ WEd?ý sŽ WKŁU2

Æø�U)uKF*« Ác¼ q¦) qO?L×²� X½d²½ù« w� tO�≈ ‰u?hu�« sJ1 Íc�« l!u*« u¼ s¹√ ÆøU¼błQÝ

Æø—«dL²ÝUÐ �U)uKF*« Ác¼ Y¹b% Íd−¹ qN� l!u*« błÔË «–≈

w� ÂÒbIÔðË W³ÝUM) …—uh w� »Òu³ÔðË W³ÝUM) …—uh w� oÒ!bÔð r� U) �U)uKF) `³Bð ô ÂU!—_«

±≥∏

�U?.?ÝR*« W?L?N)Ë W?ÒOMF*« �U?Ed?A�« W?L?N?) Ác¼ ÆU?NM) …œU?H?²?Ýô« sJ1 wJ� W?žU?.²?.?Ô) …—u?h



…—u?h .bIð t?F) lOD²?.ð l{Ë w� ÊuJ²� U?NB?B?dð Èu²?.) l�dð Ê√ V?−¹ w²�« W¹—UL?¦²?Ýô«

dL?¦²?.*« …bŽU?.)Ë �U?EdA�« Ác?¼ rOO?Ið UN?OKŽ ÆUN?FÐU²Ôð w²�« �U?EdA�« ¡«œ√ sŽ W?!œUhË WK?)UE

W?�U?×?B�« w� Î«b?ł WKOK! �U?Ed?A�UÐ W?hU?)« …b?O?H*« �U?×¹d?B?²�« ÆVzU?B�« —«d?I�« –U?dð« vKŽ

WKÐU?I*« Íd−¹ Íc�« w�U?×B�« ÊU?E U0d� Î«b?Oł ÎUŁb×?²) W?EdA�« d¹b?) ÊUE «–≈ ÆU½bMŽ Êu¹e?HK²�«Ë

ÆWKÐUI*« q×) Ÿu{uLK� W¹œUB²!ô« WOHK)« Ë√ ÍœUB²!ô« Ÿu{u*« ÎU)U9 ·dF¹ ô tF)

u� v²?Š ÆU?¼√d?Ið Ë√ U?N?F??L?.ð …b?Š«Ë W?)uK?F?) v�≈ ÊUM¾?L?Þô« lOD²?.ð ô ∫‰u?I?�« W?hö?š

d¹b?) ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Æ…—u?B�« ‰UL?²?Eô wHJ¹ ô «c?N� …“U?²2 W¹œU?B?²!« W?�U?×h UM¹b?� X×³?h√

‰u?huK� WOzd*«Ë …¡Ëd?I*« W?�U×?B�« l) VÞUd?²�« vKŽ s¹—œU?! UN?O� —U?³J�« Êu�ËR?.*«Ë WEd?A�«

ÆåÊUL²J�UÐ rJ−z«u?Š ¡UC! vKŽ «uMOF²Ý«ò ∫—uŁQ*« ‰uIK� oO?!b�« vMF*« ÎU)U9 rN�√ Æ”UM�« v�≈

‰uI�« «c¼ rNH¹ s?) sJ� ‰ULŽ_« ‰Uł— s) ÍdO?ž q¦) wK¦) ÎULz«œ ”UMK� Á—d?E«Ë ÎULz«œ tÐ qLŽ√

U¼—Òb?I¹ WMO?F?) �ôU?ŠË ÷«d?žôË ÊU?L?²J�UÐ åW½U?F?²?Ýô«ò ‡� w¼ UM¼ …u?Žb�« Ê√ ·d?F?O?Ý Î«b?O?ł

Ë√ tzU!bh_ U0—Ë t.HM� �U)uKF*« „«– Ë√ «c¼ wI³².¹ wJ� t)«bd²Ýô fO�Ë W)uKF*« VŠUh

ÆUNM) «ËbOH².¹ Ê« sJ1 s¹c�« 5!U³�« dzUÝ sŽ UN³−×¹Ë tzUEdý

ÆtðU?�d?Bð iFÐ W¹U?L?( Ÿ—b�« q¦?) ”U?M�« iFÐ t?)b?d?²?.¹ wzU?I?²½« UM¼ ÊU?L?²J�« Ê√ d?F?ý√

o(UÐ …d¼U:«Ë …uŽb�« s¹œ qÐ ÊU?L²J�«Ë XLB�« s¹œ fO� ÂöÝù« ÆUNKE Î«—«d?Ý√ X.O� UO½b�«

wKL???Ž sŽ wÒKd???²�« ÎU??)u¹ Ô�—d??! «–≈ ÆU???OKF�« w¼ w?²�« tK�« W???LKJÐ sJ?2 �u??h vKŽQ?Ð …«œUM*«Ë

b?L²?ŽQÝ XME Ê≈ „UM?¼ v�≈ wÐU¼– …bzU� U?L?� ÂöÝù« v�≈ …u?ŽbK� UO?Ý¬ Ë√ U?OI¹d?�« v�≈ »U¼c�«Ë

—U³E Ë√ WEd?A�« d¹b* fO�Ë 5L¼U.LK� pK) WEdA�UÐ WhU?)« �U)uKF*« ÆøwðuŽœ w� XLB�«

ÆUNO� 5�ËR.*«

Æøs) qzU.¹ s)Ë ¨s) bMŽ qLF¹ s)

q¹œ ”Ë—œ

qEUA*« Æ�U)uKF*«Ë WOMI²�«Ë œUB?²!ô« s)“ `³h« UMM)“ Ê√ v�≈ UNÐ ”QÐ ô …d²� cM) UMKhuð

n²J½ Ê√ lOD²?.½ ô Æs¹d?A?Ž Ë√ 5²MÝ w� q×Ôð ô W?OÐd?F�« ‰Ëb�« rEF?) t?ł«uð w²�« W?OÝU?O?.�«

rÒKF?½ Ê√ ªqL??F½ Ê√ V−¹ ªÂu¹ qE q?EQ½ Ê√ V−¹ ÆqEU??A*« Ác??N� ‰u?KŠ l{Ë dE²M?½Ë UMŽ—–√

ÆU½dOž bMŽ Ë√ U½bMŽ WO�U¦) ·Ëdþ „UM¼ X.O� ÆWO�U¦*« ·ËdE�« —UE²½« lOD².½ ô ÆUM�UHÞ√

ÆÍœU?B?²?!ô« —«d?I�« w� d?OŁQ?²�« t?M) Êu?F?OD²?.¹ l{u?) w� «u½uJ¹ Ê√ s?J1 Êu¹œU?F�« ”UM�«

Z)U½dÐ ÍdH?Ý ‰öš w� q−?.ÔðË ÎULz«œ U¼b¼Uý« w?²�« Z)«d³�« s) Æ�U)uKF?) v�« ÃU²?×¹ —«dI�«

±≥π

MONEYLINE WD×) t¦³ð Íc�« CNNqL²J¹ ô rN?Ý_« l) q)UF²�« w� d?š¬ ÂuO� œ«bF?²Ýô« Æ



 WD×) b¼Uý√ r� U)CNBCÆWMJ2 WI¹dÞ q?C�√ w� W)bI?)Ë …bF) 5²D?;« 5ðU¼ w� Z)«d³�« Æ

Ë√ l¹c*« WK¾Ý√ v?KŽ œdK� bF²?.) „UM¼ ‰Ë_« ÍcO?HM²�« U¼d¹bL?� Z)U½d³�« w� WEd?ý rÝ√ dEÔ– «–≈

nÒKE d¼U?! V³?.� Y¹b(« l?D².¹ r� Ê≈ Æ—u?C?(« i�d¹ Ê√ d¹b*« «c¼ lOD²?.¹ ô Æs¹b¼U?A*«

q¦) bKÐ w� 5L¼U.*« Èb� nþu*« u¼ Æi�d�« vKŽ ƒd−¹ ô tMJ� tK×?) ‰uK×K� ÁdOž ÎUBdý

ÆÎU½UOŠ√ U½bMŽ l{u�« u¼ ULE fJF�« fO�Ë UO½UD¹dÐ Ë√ UEdO)√ Ë√ UO½U*√

U¹ «ËdE½« ÆWOBd?A�« �«dðuO³)uJ�« WF½Uh q¹œ WEd?ý d¹b) q¹œ qJ¹U* ÀbŠ U) v�≈ «ËdE½«

Æ5¹ö*« »U?×?h√ v�≈ t?²?Ed?ý w� 5L¼U?.*« ·u�√ ‰Òu?Š q¹œ Æ°«uEFð«Ë �U?Ed?A�« »U?×?h√

«–≈ ÆÈd?š√ b?FÐ WMÝ •µ∞Ë ≥∞ 5Ð ÕË«d¹ ÕUÐ—_« w?� Î«u/ �«uMÝ d?A?Ž cM) oI?% W?Ed?A�« Ác¼

w� ÎU½u??OK?) ±∑Ë WK³??I*« WM.?�« w� ÎU½u??OK) ±≥ `Ðd?ð Ê√ V−¹ Îö??¦??) 5¹ö??) ±∞ WM.�« Ác?¼ X×Ð—

qÐ �U½UJ)ô« Ë√ ’d??H�« œu?łË Âb?F� f?O� wÐd?F�« sÞu�« w?� …—œU½ V.M�« Ác¼ ÆU¼b??FÐ WM.�«

«c¼ Î«d¼UÐ ÎUŠU?$ oI% Ê« wHJ¹ ô q¹œ q¦) hdA� W?³.M�UÐ Æ—œU½ q¹œ q¦) ’U?dý« œułË Ê_

Æd³E√ ÎUŠU$ oI%Ë q³I*« ÂUF�« œuFð Ê√ V−¹ ¨°ô ¨ÂUF�«

w� …œU¹“ oO?I% l!uð «–U* 5L¼U?.*« iFÐ t�Q?Ý WEd?AK� WO?)uL?F�« WO?FL?−K� ŸUL?²ł« ‰ö?š

Æø«Ë—u?Bð ÆøjI??� •≥∏ ô≈ ÂU?F�« W¹U?N½ w?� W?I?I?;« W?−??O?²M�« sJð r?�Ë •¥∞ W?³?.MÐ �U?F??O?³*«

l)Ë Êü« Î«dO½uOKÐ —Uh �«uMÝ dAŽ q³! q¹œ WEdý rNÝ« w� —ôËœ ÊuOK) dL¦²Ý« Íc�« r¼U.*«

Æq¹œ qJ¹U) bI²M¹Ë ÂUF�« ŸUL²łô« w� nI¹ p�–

�b?LŠË tKC?HÐ X�d?²Žô 5?¹ö³�« »U?×?h√ s) wMKFłË q¹œ W?Ed?ý w� ÎUL?¼U.?) ÔXME u�

ŸUL?²łô« w� t� ‰U?! 5L¼U.*« b?Š√ Ê√ ÀbŠ Íc�« Æt?²Ed?ý w� WL¼U?.*« v�≈ w²¹«b¼ vKŽ tK�«

Ád?FÝ j³¼ Íc?�« rN.K� qB?Š U2 W?EdA?�« …—«œ≈ w� tM) -bH?²?Ý« Íc�« ”—b�« u¼ U?) ∫ÁUMF) U?)

ÆøÎUIÐUÝ ÁuL²F!uð Íc�« uLM�« oOI% w� ‚UHšô« W−O²½

«–UL?� wÐdF�« r�UF�« w� ‰ËR?.) Ë√ d¹b) Í√ v�« ‰«R?.�« «c¼ tÒłË u� ÆtK�UÐ ¡«dI�« nK×?²Ý√

 ∫q¹œ t�U! U) «uFLÝ« Æøq¹œ tIIŠ U) tOL¼U.* oIŠ U)bFÐ t²ÐUł« ÊuJ²ÝDon’t miss again¨

Î«bŽUB� Êü« s) rKFð t½_ …bzU� öÐ sJ¹ r� ÀbŠ U) Ê≈ ‰U!Ë b¹bA�« tHÝ√ ÈbÐ√Ë —c²Ž« t½√ Í√

ÆÈdš√ …d) uLM�« �UF!uð oOI% w� ¡vDd¹ ô√

iFÐ vKŽ œdK� tÐ b?−M²?ÝQÝ w½U?¦�« ∫WO?L¼_« W¹U?ž w� UL¼d?³²?Ž√ 5³?³.� W?BI�« Ác¼ ÔXI?Ý

ÊuJð Ê√ wHJ¹ ô t½QÐ �U³Łû� ‰Ë_« ÆoŠô qB� w� rNOKŽ œd�« ÊUJ) wðQ¹ U)bMŽ w{U*« q¼√

WMÝ bFÐ WMÝ »uKD*« ÆU¼b?FÐ WM.�«Ë WK³I*« WM.�« w� ÎU×łU½ ÊuJð Ê√ V−?¹ ÆWM.�« Ác¼ ÎU×łU½

sJ� q³I*« ÂUF�« •≥∞Ë ÂUF�« «c¼ •≤µ W³.MÐ ÎU?ŠUÐ—√ oI% Ê√ sJ1 ÆWLI�« s) q!√ fO� WMÝ bFÐ

v�≈ »U?³�« `?³?B¹Ë Îö?ýU?� d?³??²?Fð b?I?� •≥∏ ô≈ oI??% r�Ë 5²MÝ b?FÐ •¥∞ oI??% Ê« XF?!uð Ê≈

±¥∞

ô ÆUN?!u� W?¾*« w� …dAŽ r?Ł t1bIð lOD²?.ð U) vB!√ u¼ ÎU?Lz«œ »uKD*« ÆÎUŠu?²H?) dJ³*« bŽU?I²�«



Ê√ ¨q¹œ qJ¹U?) U¹ ¨lD²?.ð r� Ê≈ ∫Êu�u?I¹ «u½UE W?Ed?A�« w� ÊuL?¼U.*« ÆWK)U?−?) ôË …œËUN?)

W?Ed?A�« fO?ÝQð w� pð«“U?$≈ ÆW?LN*« Ác?¼ „dO?G� „dðU?� ÕU?−M�« s) W?O�U?F�« W?ł—b�« Ác¼ oI?%

Æw{U*« w� XŁbŠ UN½_ WLN) bFð r� 5¹ö³�«Ë 5¹ö*« »U×h√ s) UMKFłË

q¹œ qJ¹U??) ¡U?EcÐ hd??ý U?) W?Ed??ý ”√— vKŽ ÊuJ¹ Ê√ wHJ?¹ ô t½« u¼ UM¼ ‰u?I?�« d¼u?ł

¡UEc�« s) t?.H½ —b?I�« vKŽ ÊuL¼U?.*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÆWEd?A�« Ác¼ `−Mð wJ� ÁbN?łË tKLŽË

s¹c�« W??OÐd??F�« �U??Ed?A?�« Íd¹b?) œb??Ž u¼ r?E ÆW�¡U?.?*« w� …œËU?N?*« Âb?ŽË W??FÐU??²*«Ë qL??F�«Ë

œb??Ž u¼ rE ∫‰«R??.?�« ÊU??E U0— p�– s) r¼_« s?J� rN??) «c¼ Æøq¹œ q?J¹U??) W??I¹dDÐ ÊËd?JH¹

U¼U½b?łËË WÐU?łù« sŽ UM¦?×Ð «–≈ Æøq?¹œ w� 5L¼U?.*« d?OJHð W?I¹dDÐ ÊËdJ?H¹ s¹c�« 5L¼U?.*«

¨w*U?F�« œU?B?²!ô« vK?Ž WO?Ed?O?)_« …dDO?.�« ¡«—Ë s)UJ�« d?.�« UMH?A?²?E« ÊuJ½ W?IO?I?(« w� UM½S?�

kŠ Ë√ W�bh UM?¼ błuð ô ÆÕU−M�« WŽUMB� W?OIOI(« �U?³KD²*« UMHA²E« t?.H½ X!u�« w� ÊuJ½Ë

VF²ð ö� 5ðd) XÒ�“ Ê≈ Æp.?HM� t³²½U� …bŠ«Ë …d) p)b! XÒ�“ Ê≈ ÆW³?ÝU;«Ë Òb'«Ë qLF�« qÐ

ÆU¼bFÐ „b¹d¹ bŠ√ ô ÆÂUOI�UÐ p.H½

—UJ²Šô«Ë W,"UM*«

 Ë√ u¼U¹ q¦) …dJ� q¹u9 w� WL¼U.*« tO� lOD²Ý√ l{Ë w� XME u� vÒM9√Ariba Ë√ eBayw� 

bN?) ÊuJKO.?�« Íœ«Ë w� UNO�≈ q?hu²�« 5Ð ‚d� Í√ b?łu¹ ô Æ—UJ�√ �U?EdA�« Ác¼ ÆW¹œu?F.�«

ÊuJð Ê_ ÃU?²?% ô Æ÷U¹d�« w� 6� Íœ«Ë w� Ë√ U?O½—u?H?O�U?E W¹ôË w� �U?)uKF*« W?OMIð W?ŽUMh

WŽUMh sŽ UM¼ Àb×²?½ ô s×½ ÆVÝUM*« qLF�« V�U! w� UNF{ËË —UJ�_« Ác¼ d¹uD²� ÎU?OEdO)√

l½U?B?) ÃU²?%Ë U?N?łU²½ù W?!UD�« s) …d?O?³?E �UO?L?E pKN?²?.ðË WÒO�Ë_« U?¼œ«u) Íd?²?Að Ê√ V−¹

W�UC) WLO! UN?O� U) rEF)Ë ‰UO)«Ë dJH�« UNÝUÝ√ WŽUMh ‰UOŠ UM¼ s×½ Æ…dO?³E W�ULŽË WLd{

Ë u¼U¹ q?¦??) �U??Ed??ý W???L??O??! qB?ð U??)bMŽ »d???G??²??.½ ô« V?−¹ «c�eBay5¹öÐ v?�≈ U¼d??O??žË 

Æ�«—ôËb�«

wK¦??) 5FM²?I?*« s¹d?šü« l) ÊËU?F??²�« �U½UJ)UÐ ÎU??Lz«œ dJ�«Ë l¹—U??A*« Ác¼ q¦0 ÎU??Lz«œ rKŠ√

ô ÆW¹œu?F.�« w� X½d?²½ù«Ë WOMI?²�« l¹—UA* WM¹b?) W)U?!≈ ŸËdA?) ”—b� �U)uKF*« W?OMIð WO?L¼QÐ

WOL¼QÐ lM²IMÝ v²) ∫ÎULz«œ ‰¡U.ð« «c� dOJH?²�« ‚UD½ Ã—Uš l¹—UA*« Ác¼ q¦) ¡UIÐ≈ ÎU½UOŠ√ lOD²Ý√

W?OLMð —U?³?²Žô« w� c?šQ²?� 5½«uI�« d?OG?²?²Ý v²?) Æø�U?)uKF*« WOMI?ð l¹—UA?) q¹u?L²� œ«b?F²?Ýô«

ÊËd?šü« tKF?H¹ U?) qF?H½ Ê√ W?O³?.½ W?Žd?.Ð sJ1 ô√ U¼d?O?O?Gð ÎU?³F?h ÊU?E Ê≈ ÆøÁc¼ q¦?) W?ŽUMh

ÆøWhUš WKBHM) �öON.ðË WLE½√ UN� WIDM) œÒb×M�

ÆÈdš_« w)ö?Š√ l) wF¹—UA?) wIÐQÝ Àb?×¹ r� U)Ë d�«u?²) d?Ož tMJ� ÎUF?³Þ sJ2 «c¼ qE

±¥±

U½√ ÊuE√ Ê√ b¹—√ U) ŸËdA) w� qA�QÝ XME «–S� t)U9« lOD²Ý√ ô ÎUŽËdA) √bÐ√ Ê« s) qC�√ «c¼



œu??łË Âb?Ž Ë√ d??O?G??²ð Ê√ V−¹ w?²�« W?LE?½_« œu?łË V³??.Ð Ë√ s¹d??šü« V³??.Ð fO�Ë V³??.�«

l¹—U??A*« s) œb??Ž w� w?²Ðd??& ÆU?N?½U?C??²??Š«Ë —UJ�_« Ác?¼ W¹U??Žd� Òs.Ôð Ê√ V−¹ w?²�« W??LE½_«

ÆwÒML²�« vKŽ wMF−Að ô WO{U*« dAF�« �«uM.�« ‰öš UN²OM³ð w²�« U¹UCI�«Ë

XÝ—œ WM.?�« nB½Ë WMÝ wMKG??ý —UJ²?Šô«Ë W?ŽËd??A*« d?O?ž W??.?�UM*« ©ø…U?ÝQ??)® Ÿu?{u?)

X½UE W?OEdO)_« åq¹Ë√ œ—b½U?²Ýò WEd?ý ÆtÐ WhU)« 5½«uI�«Ë Ÿu?{u*« «c¼ sŽ V²E U) U?N�öš

W??Ý—U??L0 �U?)U??Nðô« Ê√ ô≈ r?�U?F?�« w� jHM�« �U??Ed??ý d??³?E√ s) d??A??Ž lÝU??²�« Êd??I�« d??š¬ w�

jÝË qŠ v�≈ WOzUCI�« �UDK?.�« XKhu²� œ«œeð �√bÐ WŠU.�« s) UNO?.�UM) Ã«dšô —UJ²Šô«

Êu½U! —b?h t.H½ —uEc*« ÂU?F�« w� Æ�dL²?Ý« WEdA�« b{ U¹U?CI�« sJ� ±∏∏∞ ÂUŽ W?EdA�« l)

œ—b½U?²Ýò W½«œù Èd?š√ 5½«u!Ë Êu½U?I�« «c¼ Âb?d²?Ý«Ë ¨—UJ²?Šô« W×?�UJ0 ’U)« åÊU?)dO?ýò

Q??−Kð ÆWM?Ý π∞ u?×?½ q³??! …Òb??Ž ¡«e?ł√ v?�≈ W?Ed??A?�« XO??²?H?ð —d?I?ðË —UJ²??Šô« W??Ý—U??L0 åq¹Ë√

d?O?ž W?.?�UM*«Ë —UJ²?Šô« ”—U9 w²�« �U?Ed?A�« W?I?Šö* Êu½U?I�« «c¼ v�≈ W?O?Ed?O?)_« �U?)uJ(«

—U?³??²?Žô« w� c??šQ¹ r� X�u??ÝËdJ¹U?) Ê«œ√ Íc�« w?{U?I�« ÆX�u??ÝËdJ¹U?) U??NM)Ë ¨W?ŽËd??A*«

l{Ë qÐ rN?Ý_« ‚«u?Ý√ Ë√ W?Ed?A�« wHþu?) w?� p�– d?OŁQð Ë√ W?!ö?L?F�« W?Ed?A�« Ác¼ q³?I?²?.?)

w� X¦×ÐË ¨—UJ²Šö� …œU?C*« WOÐË—Ë_« 5½«uI�« ÎUC¹√ XÝ—œ Æ¡wý qE ‚u� W?)UF�« W×KB*«

ÆÎ«dOš �bŽÔu� W¹œuF.�« w� UNÐ 5OMF*« s) œbŽ ÂU)√ UN²F{Ë rŁ ¡«d³š l) WOCI�«

tÐU?×h√ Ê_ Î«b?O?ł t�d?Ž√ ŸËd?A) W?B?! ‚uÝQ?Ý W?ŽËdA*« d?O?ž W.?�UM*« vKŽ …d?O?¦E WK¦?)_«

¡ôR¼ lL?ł ÆvDÝu�« WI?³D�« v�≈ rN?LEF) w?� ÊuL?²M¹Ë œuF?Ý pK*« W?F)U?ł w� wzö)“ «u½U?E

ÎUFM?B) tÐd! f?Ý√Ë —U³J�« —U−?²�« bŠ√ ¡U?−� rN�«u?)√ rEF) t?O� «u?Ò³h ÎU?FMB) «u?.Ý√Ë q¹u?L²�«

Ê√ lOD²?.½ ôË ¨d?O?Gh t?½_ lMB*« W¹U?LŠ l?OD².?½ ô Æ«c¼ q¦) Îö?L?Ž lM1 ¡wý ô ÆtM) d?³?E√

d?łU?²�« «c?¼ sJ� ÆÈd?š_« l½U?B*« wL??×½ wJ� ÃU?²½ù« s) 5F??) Èu?²?.?) 5F?) lM?B* œb?×½

tÐ qBð« ÆWHKJ²�« d?FÝ s) q!QÐ tłU²½≈ lOÐ √bÐ VO�U?Ý_« s) ŸuM�« «c¼ WÝ—UL0 ·ËdF?*« dO³J�«

lOÐ w� d??L?²?Ý«Ë i�— tM?J� jI?� W?HK?J²�« d?F?.?Ð W?ŽU?C?³�« l?O?³¹ Ê√ t?OK?Ž «u?Šd?²?!«Ë Êu??.?ÝR*«

ÃU?²½ù« «uH?!ËQ� ”ö?�ù« vKŽ wzö?)“ ·—Uý Ê√ v�≈ d?Ný√ W?O½ULŁË W?MÝ …b) …—U?.dÐ W?ŽUC?³�«

ÆtłU²½≈ dFÝ l�— √bÐ jI� U¼bMŽË rNFMB) Èd²ý«Ë dO³J�« dłU²�« ÂÒbI²�

płU?²½≈ lO³ð Ê« p� Õu?L?.) Ær�U?F�« w� d?C×?²) ÊUJ) Í√ w� U?N�u?³! sJ1 ô W?Ý—U2 Ác¼

s) 5.?�UM*« Ã«dš≈ ·b?NÐ WHKJ²�« d?FÝ ÊËœ W?ŽUC?³�« lO³ð Ê√ p� Õu?L.?) dO?ž sJ� dF?Ý ÍQÐ

�UH�U<« Ác¼ w³Jðd0 ‰eMðË Êu½UI�« U?LNÐ `L.¹ ô WŽËdA) dOž W?.�UM)Ë ‚«dž≈ «c¼ Æ‚u.�«

rN�«u)√ Æ√b³*« «cNÐ ÊuÒL²N¹ ô —U& UM¹b� ÆW¾�UJ²) ’dH�« ÊuJð Ê√ V−¹ ÆÎ«bł WŽœ«— �UÐuIŽ

œU?L??š≈ s) «uMJL?²¹ Ê√ v?�≈ ÃU?²½ù« W?HK?Jð ÊËœ —U?F?ÝQÐ l?O?³�UÐ —«d?L??²?Ýô« Êu?F?O?D²?.¹Ë …d?O??¦?E

±¥≤

Àb×?¹ Ê√ sJ1 dš¬ qJý ÆU½bMŽ W?ŽËdA*« d?Ož W?.�UM*« ‰UJý√ s) b?Š«Ë qJý «c¼ ÆW.?�UM*«



vKŽ UN?Ž“uð w²�« lzUC³�« s) ÎUHM?h ≤∞ Z²Mð …dO³E W¹œu?FÝ WEdý „UM¼ Ê« ÷d?²�« ∫wðü« o�Ë

b?Š√ s) V¹d! Z²M?) lOMBð �√bÐ …dO?G?h WEd?ý Ê√ ÎUC?¹√ ÷d²?�« Æ�UE—U?)dÐu?.�«Ë �ôUI?³�«

«–U?L?� U?N?.?H½ �U?E—U?)dÐu?.?�«Ë �ôU?I?³�« vKŽ t?F¹“uð w� XŽd?ýË …d?O?³J?�« W?Ed?A�« �U?−?²M)

Z²M*« X{dŽ «–≈ U?N½QÐ U¼œbN¹Ë �ôU?I³�« vKŽ …dO?³J�« WEdA?�« w�ËR.) b?Š√ ·uD¹ ÆøÀb×¹

dF.�« ÊUE U0—Ë qC?�√ Ãu²M*« ÊUE U0— ÆWO!U³�« ±π ‡�« �U−²M?*« vKŽ qB% sK� f�UM*« bOŠu�«

lOÐ ÊËœ s) —«d??L??²?Ýô« lOD?²?.¹ ô Æ—U??O?š ö?Ð W�U?I??³�« VŠU??h sJ� d??³?E√ `Ðd?�« g)U¼Ë q!√

v�≈ �dD?{« U0— w²�« W??.??�UM*« …d??O??G??B?�« W?Ed??A?�« Z²M) ¡«d??ý i�d?¹ «c� Èd??š_« �U??−??²M*«

Æ”ö�ù«

œb?Ž ‚U?Hð« U½bMŽ —UJ²?Šô« —uh s?) Æ—UI?F�« w� ÎU?C¹√ qÐ W?ŽUMB�« w� jI?� qB?×¹ ô «c¼

Íœu?F?.�« »U?A?�« b?−¹ W?ł—œ v�≈ ÎU½U?O?Š√ —U?F??Ý_« lHðdð «c� w{«—_« —U?F?Ý√ vK?Ž —U?−?²�« s)

bI²?Ž√ ÆøWL!UH²*« qEU?A*« Ác¼ q( �UŠ«d²!« s) q¼Æ‰eM) ¡UM³� ÷—√ W?FD! ¡«dý UNF) ÎU?³Fh

Ê√ sJ1 U??ÒL??Ž U??N??²??ŠU??.??) b?¹eð ¡U??C??OÐ ÷«—√ ÊuJK?1 s¹c�« „ö*« vK?Ž …U??Ee�« l�œ ÷d??� Ê√

p�– oO??³Dð ◊d?ý W??O?C??I�« Ác¼ qŠ w� r?¼U?.¹ Ê√ sJ1 r?¼œôË√ sJÝË rNMJ.?� Áu?B?B??d¹

�U¾) v�≈ ¡U?CO³�« w{«—_« s) t½uJK1 U) qB¹ „ö?) œułË w¼ UM¼ WKJA*« ÆW×O?×h …—uBÐ

Æ…—U−²�« ÷ËdŽ s) UN½ËÒbF¹ ô p�– l)Ë 5¹ö*« ÎU½UOŠ√Ë WFÐd*« —U²)_« ·u�√

v�≈ vF.¹ W¹—U?IF�« �UEd?A�« iFÐ ÆÎ«bOI?Fð d¦E√ —U?IF�«Ë w{«—_UÐ WhU?)« qEUA*« iFÐ

Ê√ v�≈ W¹e)— …d?łQÐ Ë√ …dł√ öÐ W¹—U−²�« �ö?;« .bIð ‰öš s) W?.�UM) �UEdý vKŽ ¡U?CI�«

‰«u??Š_« w� …d?ł_« s) d??³??E√ X½U?E U?0— …d?ł√ w{U??Ið v�≈ œu??F?O??� ‚u?.?�« s) f�UM*« Ãd??d¹

ÆÈd??š_« ‰Ëb�« 5½«u??! U??NÐ `?L??.ð ô WKŁU2 �U??Ý—U?2 vKŽ WK¦??)_« �«d??A??Ž „UM?¼ ÆW¹œU??F�«

sJ1 ô ÊU??¾?O?ý —UJ?²?Šô«Ë W?ŽËd??A*« d?O?ž W??.?�UM*« sJ� ‚u??.�« œU?B??²?!« ÒÂ√ …b?×??²*« �U¹ôu�«

W!ö?LF�« X�u?ÝËdJ¹U) �√bÐ U?)bMŽ Æq¹Ë√ œ—b½U²?Ý r−×Ð W?EdA�« X½UE u� v?²Š UL?N�UL?²Š«

U¼c?š√ sŽ W?OK;« �U¹ôu�« �U?)uJŠË ‰bF?�« …—«“Ë Ê«u²ð r� 5.?�UM*« Ÿ—–√ w� VO?�UÝ√ ŸU?³ð«

ÍuI�« qEQ¹ ÊQÐ d?(« U¼œUB²!« `L?.¹ w²�« UEdO?)√ w� «c¼ Æ5²LN²?�UÐ UN²)Òd?ł w²�« WLJ;« v�≈

o¹dÞ «c¼ q¼ ÆøW?LŠd�«Ë ‰b?F�« q¦) W?O)ö?Ý« ¡ÈœU³?) tLJ% Íc�« UMF?L²?−0 nOJ� nOF?C�«

ÆøqAH�« WŽUMh o¹dÞ Â√ ÕU−M�« WŽUMh

qAH�«Ë ÕU−M�«

UN?F�d� qÐ �U¹uMF*« d?.J� fO� qBH�« «c¼ W¹«bÐ UN?O�« �dý√ w²�« uJ.?OÝ WEd?ý v�≈ bFM�

s) W?Žu??L?−?) v?KŽ U?N?²??L?O?! b?¹eð w²�« uJ.??O?Ý Æj³?C?�UÐ tMŽ Àb?×??²½ Íc�« U?) ·d??F½ wJ�Ë

±¥≥

 c?šP*« ÃU²½ù l½U?B?) UN¹b� ÆÎU?L?−Š U¼d?G?h√ w¼ r�UF�« w?� jHM�« �UEd?ýports�UN?łu*«Ë 



routers q¹u×²�« …eNł«Ë switches bIF�«Ë hubsw� W)bd?².*« W¹uOM³�« X% …e?Nł_« rEF)Ë 

5ODH½ 5F?L−) Ë√ lL?−) r−?Š vKŽ b¹eð Ê« sJ1 ô l½UB*« Ác¼ s?J� X½d²½ù« WJ³?ý qEUO¼

ô U?N½_ t?O�≈ ‰u?hu�« b¹—√ U?) v�≈ »d?!√ ‰U?¦?) u¼U¹ W?Ed?ý ÆW?ODHM�« �U?Ed?A�« s) Í√ U?L¼d¹bð

UÐË—Ë√ w� Êü« dA²Mð �√b?ÐË …b×²*« �U¹ôu�« w� VðUJ) UN¹b� Æ¡wý Í√ ÃU?²½ù l½UB) pK9

WOB?dý �U³ÝUŠË W)œU?š �«dðuO³)uE ∫Î«bÐ√ WKO?IŁ X.O� WOMI²�« UN?²ŽUMh �«Ëœ√ sJ� ÊUÐUO�«Ë

Ë√ Êu?.E« lOD²?.ð nO?E ÆjHM�« WŽUMh d?O?.¹ ‰UO?š Í√ s) d³?E√ ‰UO?šË �U?O−?)d³�« s) œb?ŽË

u¼U¹ ÆlOD²?.ð ô Æød?š¬ v�≈ ÊU?J) s) d¹dJ²�« w�U?B?)Ë√ ÃU?²½ù« e?E«d?) s) Í√ qI½ ÊËd?H?O?ý

�UD×?) ôË ‰Ëd²Ð w�UB?) ôË VOÐU½√ ô Æ�¡Uý Ê≈ Áb¹d?ð ÊUJ) Í√ v�≈ UN.?H½ qLŠ lOD?².ð

ÆW¾³Fð

VÒKDð …d?O?³?E …dJ� VŠU?h u¼ Æ·d?Ž√ ô ÆøÍd?I?³?Ž u¼U¹ W?Ed?ý fÝR?) m½U¹ Íd?O?ł q¼

iFÐ ‰U! U0— ÆW¹dI³Ž v�≈ ÃU?²% ô UNMJ� …d¼U) W�ULŽË Îö¹u9Ë ÎULOLBðË ÎU?FÝ«Ë ÎôUOš U¼cOHMð

fO� m½U?¹ sJ� ¨`O??×?h ÆW¹œu??F?.�UÐ …b??×?²*« �U?¹ôu�« W½—U?I??) ·U?B½ù« d??O?ž s?) t½≈ ”UM�«

sJ� ÆÍ—œ√ ô ÆøU?Ed?O?)√ dO?ž d?š¬ bKÐ w� `−?MOÝ m?½U¹ ÊUE q?¼ ÆÊ«u¹Uð s) qÐ Îö?h√ ÎU?OEd?O?)√

W??)œU??)« �«dðu??O??³??)uJ�« W??Ed??A�« Ác¼ s?ÞË ÆÎUMÞË VKD²?¹ ô u¼U¹ tÐ Âu??Ið Íc?�« ◊U?A?M�« Ÿu½

lOD².²Ý �«Ëœ_« Ác¼ UN� ÓXF?{Ë UO½b�« w� ÊUJ) Í√ wH� �UO−)d³�«Ë WOB?dA�« �U³ÝU(«Ë

r� «–U* Æô Ór� ¨rF½ Æø÷U¹d�« Ë√ …bł w� fÝR?Ôð Ê√ sJ1 ÊUE UN½√ «c¼ wMF¹ q¼ Æ—«dL?²Ýô«

«Î–≈ ÷U¹d�« Ë√ …bł w� ÁdOž Ë√ u¼ UN.ÝR¹Æø

 ÆW¹œu??F?.�« v�≈ w?ðQ¹Ë u¼U¹ fO??ÝQ?²Ð tðdJ?� qL?Š lOD?²?.¹ m½U?¹ ÊU?E�Q¹ r� m½U¹ nÝú�

w� �b??łË u� v?M9√ ÆU??NKł_ wðQ?¹ sJ¹ r� w²?�« »U??³??Ý_« ·d??F½ UMM?J� U??N??�d??F½ ô »U??³??Ý_

¨…—ÒuD²*« �U?)uKF*« WOMIð ÂuKŽ w� Âb?Ið w²�« W?F)U'« U?NO?� gOF�« VŠ√Ë U?N³?Š√ w²�« W¹œuF?.�«

Æ�«uMÝ ÀöŁ s) d¦E√ ‰öš Ê¬ w� V�UD�«Ë –U²Ý_« XME «c� Àb×¹ r� «c¼ sJ�

·ôPÐ p�UÐ U?L?� �U?)uKF*« W?O?MIð W?ŽUMh �«—uDð ÷U¹d�« s) l?ÐU²?½ wK¦?) �U?¾*«Ë XME «–≈

ÆølÐUM*« s?) wðU?)uKF*« r?N?ADŽ Íd� U?ÐË—Ë√Ë …b?×?²*« �U?¹ôu�« v�≈ r¼U½b?�Ë√ s?¹c�« »öD�«

ÊuF?OD².¹ «u½UE q¼ Æu¼U¹ q¦?) WEdý fO?ÝQ²Ð ¡ôR¼ s) �U¾*« dJ� U0—Ë ¨lÝ«Ë ¡ôR¼ ‰U?Oš

Ác¼ X½U??E q¼ Æøô Ór� ¨Êu?F??OD²?.?¹ ÎU?L?²??Š Æø…b?ł Ë√ ÷U¹d?�« w� u¼U¹ q¦?) W??Ed?ý fO??ÝQð

v�≈ qšbð r� w²�« X½d?²½ù« WJ³?ý w¼ U?N?²KOÝËË `?−Mð nOE Æô ÎU?L?²?Š Æø`−M²?Ý �UEd?A�«

‰U?³I?²Ý« �U?Žd?Ý iFÐ ÆÎUH?Š“ XKšœ XKšœ U?)bMŽË W?OÐdF�« ‰Ëb�« rEF?) b?FÐ ô≈ W¹œuF?.�«

ÆÍ—UL¦²Ý« »U.Š s) W×Hh qOL×²� ÎU½UOŠ√ wHJð ô …dO³E W¹œuFÝ ‚œUM� w� X½d²½ù« WJ³ý

v�« w)dð w²?�« w¼ W?×?łUM�« W�œU??F*« Æ»U?³?Ý√ ◊U?³?Šù« W?ŽU?MB�Ë »U?³?Ý√ ÕU?−M�« W??ŽUMB�

±¥¥

Æ◊U³Šù« »U³Ý√ W�«“≈Ë ÕU−M�« »U³Ý√ e¹eFð



ÆWÐuKD*« …—uB�UÐ fO� ¨°ôÆøÊü« «c¼ qFH½ ô√

…—u?B�UÐ fO� ¨°ô Æø…d?O?³J�« —U?J�_« »U?×?h_Ë …b¹b?'« �U?Ed?AK� q¹u?L?²�« b?łu¹ ô√

ÆWÐuKD*«

ÆtMŽ XŁb% Íc�« qJA�UÐ fO� ¨°ô Æø’dH�« w� R�UJð błu¹ ô√

ÆtMŽ XŁb% Íc�« qJA�UÐ fO� ¨°ô ÆøÊü« W×O×B�« W.�UM*« błuð ô√

Æ…dO¦E �U³IŽ ÎUC¹√ błuð sJ� błuð UF³Þ Æø…dO¦E �öON.ð błuð ô√

Êô«R????Ý fK$ s?¹√Ë Êü« nI½ s?¹√ Æt???O????� fK?$ Íc�« ÊUJ?*« u¼ t????O???� n?I½ Íc�« ÊU?J*«

ÆÎ«—u� ULNOKŽ VOłQÝ

±¥µ



±∞

◊U³Šù« WŽUM9

Ÿu½ ÍQÐ r.²¹ ¡wAÐ UNŽUM?!ô Ë√ WOÞ«d!ËdO³�« vKŽ VKG²K� W�ËU×?) Í√ w� w¦³Ž ¡wý błu¹

‰ËR?.*« �b?łË «–≈ ÆVÝUM?*« X!u�« b?& s� U0d?� VÝUM?*« ‰ËR?.*« Ó�b?łË «–≈ ÆÈËb?'« s)

bFÐ ÎU¾Oý oI% r?� X½Q� lM²!«Ë W³IF�« Ác¼ ÎUC¹√ XODdð «–≈ ÆtŽUM!≈ W¹UGK� ÎU?³Fh b−²Ý X!u�«Ë

Ê√ b−²?Ý r¼dOž �«dA?F�«Ë ¡ôR¼ lM²I¹ U)bMŽ v²Š ÆÁd?Ož ÎUBdý s¹d?AŽ lMIð Ê√ pOKŽ Ê_

s) ÎU¹√ t??ł«uð WK?JA??) Í√ qŠ Ë√ ¡wý Í√ qF??� Êu??F?O?D²??.¹ ô rN½_ ÎU??¾??O?ý w?MF¹ ô rN??ŽUM²??!«

ÆWOðU)b)«Ë W¹—U−²�«Ë WOŽUMB�« �UŽUDI�«

W−?O²M�« w¼ U) sJ� Á—«d?h«Ë t)eŽ v�≈ qK.?²¹ ÊQÐ ”QOK� ÕU?L.�« ‰UL?Ž_« qł— lOD².¹ ô

lOD²?.½ Íc�« dÐUF?�« ◊U³?Šù« fO� Æø◊U³?ŠùUÐ ÎU½U?OŠ√ —u?FA�« Èu?Ý «c¼ q¦?) l{u� WKL²?;«

WO�Ëb�« �UH?h«u*« Â«e²�«Ë ¡«œô«Ë WOłU²½ù« 5.%Ë W?OKŽUH�« l�—Ë bN'« WHŽU?C0 tOKŽ VKG²�«

d??O?ž ŸU?D! Ë√ ¨Èd?š√ ÊËœ W??ŽUMh t?M) w½U??Fð Íc�« ◊U??³?Šù« fO?�Ë ¨q)U?F??²�« w� ‚ö??š_«Ë

 t?³?³?Ý ÎU?)U?Ž ÊuJ¹ œUJ¹ ◊U?³?Š≈ qÐ ¨d?šü«lOD²?.ð W?)uJ(« Ê√ b?I?²?Ž« �U?!U?Hð«Ë �«¡«d?ł«Ë W?LE½√

U½dOG�Ë UM� dO¦JÐ qC�√ Í—U−²�«Ë wŽUMB�« ‰U:« `³B¹ wJ� UNK¹bFðË UNŠöh≈Æ

 ÆWŽd.Ð ·ËdE�« d?OG²ð Ê√ V−¹¨UMMÞË v�≈ WO?³Młô« �«—UL¦?²Ýô« VKł v�« ÎU?Lz«œ vF.½ s×½

ÆVÝUM*« —U?L¦²?Ýô« ‰U−) t� d?Ò�uMÝ UM½_ qÐ ¨tO�≈ …u?Žb�« tO?łuð œd: wðQ¹ s� w³Mł_« d?L¦²?.*« sJ�

Æøw³Mł_« dL?¦².*U?Ð wðQOÝ Íc�« U?L� wMÞu�« dL?¦².?LK� ‰U:« «c¼ q¦) d?O�uð Êü« v²?Š lD².½ r� «–≈

U¼—U³²Ž« V−¹ w²�« W¹œu?F.�« WŽUMB�« sŽ Â√ ‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« W?ŽuL:« sŽ Àb%√ q¼

Ê√ sJ1Ë W)UŽ …bzU?H�« «c� W¹œuF.�« WŽUMB�« sŽ Àb%√ Æøq?šb�« —œUB) l¹uMð fÝ√ r¼√ s)

W¹œu?F?.�« W?ŽUMB�« q³?I?²?.?) b¹b?% w� U?NM) Í—U?.�« q?¹bF?ðË W¹—Ëd?C�« W?LE½_« l{Ë r¼U?.¹

ÆÁdÝQÐ ÍœuF.�« œUB²!ô« U0—Ë

—ôËœ Êu?OKÐ ±≤ Á—«bI?) ÎU?OÝU?O?! ÎUC?zU� ≤∞∞∞ ÂU?FK� W¹œu?F.�« W?O½«e?O*« XI?IŠ «–≈ ÆønO?E

W¹UN½Ë ±πππ nB²M) 5Ð ·UF?{√ WŁöŁ u×½ jHM�« qO)dÐ dFÝ ŸUHð—« UNL¼√ …Òb?Ž q)«uŽ W−O²½

W½“«u?²?) �U?O½«e?O?) oO?I?%Ë ¨lHðd?) Èu?²?.?) w� jHM�« d?F?Ý —«d?I?²?Ý« b?Š√ sL?C¹ qN?� ≤∞∞∞

±¥∂

v�≈ Áb?OF²?Ý …ÒbŽ q)«u?Ž „UMN� Î«d?O¦?E dF?.�« lHð—« «–≈ Æp�– sLC¹ Ê√ lOD?².¹ bŠ√ ôÆøÎU?Lz«œ



Ê√ V−¹ WO{U*« �«uM.?�« ‰öš ÍœUB²!ô« uLM?�« RÞU³ð ÷uF½ wJ� ÆÎUO�Ëœ å‰u³?I*«ò Èu².*«

jODd?²�« sJ1 nO?E sJ� ÎU¹uMÝ W?¾*« w� W?F³?Ý Ë√ W?²Ý v�≈ qBð W?O?IO?I?Š W³?.MÐ œU?B?²!ô« u?LM¹

—ôËœ ÊuOKÐ ±≤ WLOIÐ ÎU?CzU� bÒ�u¹ Ê√ sJ1 qšœ vKŽ Î«œUL²Ž« W¹œuF.�« q¦) …dO?³E W�Ëœ œUB²!ô

Æø©±ππ∏® Èdš√ WMÝ w� —ôËœ ÊuOKÐ ±≤ WLOIÐ Î«e−ŽË ©≤∞∞∞ Í√® WMÝ w�

�«uM.?�« ‰ö??š jH?M�« —U??F???Ý√ lł«dð qþ w?� W½“«u*« �U??�Ëd???B??) d???OÐbð UM?FD²??Ý« n?O??E

—«d!≈Ë ÂuÝd�« iFÐ …œU¹“Ë s¹eM³�«Ë ¡UÐd?NJ�« —UFÝ√ l�—Ë ‚UH½ù« bO?ýdð o¹dÞ sŽ ÆøWO{U*«

W?−??O?²½ WJKL?*« vKŽ X³Òðdð w²�« W??OK;« Êu¹b�« W??L?O?I� ‰Ë«b??²*« r!d�« ÆÊu¹b�«Ë …b¹b??ł Âu?Ý—

wMF¹ «c?¼ Æ©‰U¹— Êu?OKÐ ∂∞∞® —ôËœ Êu?O?KÐ ±∂∞ u¼ W?ODHM?�« �«bzU?F�« lł«dðË ZO?K)« »d?Š

jHM�« d?F?Ý wIÐ u� v²?Š WK¹uÞ …d?²?� UN?²?)b?šË Êu¹b�« œ«bÝ w?� …dO?³?E W?O�U) Î¡U?³?Ž√ t?ł«uMÝ UM½√

vKŽ wÝUÝ_« œU?L²Žô« sJ� w�U?Lłù« wK;« "UM�« w� t?²L¼U.?) b¹e¹ ’U)« ŸUDI�« ÆÎUF?Hðd)

qO??F?H?ðË W?H¹œ— W??O�U??) —œU?B0 d??OJH??²�« «Î–≈ V−¹ Æ¡wý q?E vKŽ ‚U??H½û� wHJ¹ ô «c?¼Ë jHM�«

bO�u²?� b¹b'« œUB²!ô« U?N)bI¹ w²�« ’dH?�« s) …œUH²Ýô« vKŽ W?Žd.Ð qLF�«Ë .bI�« œU?B²!ô«

WO?{—_« dÒ�u½ Ê√ ÎôË√ UMOKŽ s?J� ÁdOžË «c¼ q?E qFH½ Ê√ V−¹ ÆqL?F�« ’d� u/ WŠU?ð≈Ë …Ëd¦�«

w� fO� —u?F?A�« «c¼ q¦?) Ê_ ◊U?³?Šù« »U?³?Ý√ w�U?²�UÐ q¹eðË ·«b?¼_« Ác¼ oO?I?% qHJð w²�«

ÆœUB²!ô« `�Uh w� fO�Ë WJKL*« `�Uh

 UOUHðô«Ë WLE½_«

‰Ëb�« 5Ð …—U?−?²�« qN?.ð w²�« �U?!U?Hðô«Ë W?LE½_« l) ‰U?LŽ_« ‰U?ł—Ë 5O?ŽUMB�« lO?L?ł

oOI?% v�≈ o¹dD�« sJ� ¨…b?Š«u�« WOÐd?F�« ‚u.�« v�« Îôu?hË qO!«dF�« W?�«“≈ w� r¼U.ðË WO?ÐdF�«

vKŽ �U?Ed?ý `?�U?B?) .b?Ið Ë√ Èd?š√ ÊËœ �U?Ed??ý …UÐU?×?) d?³?Ž d1 ô …d?O??³J�« ·«b¼_« Ác¼

w� W¹—U?& W?)u?EM) Í√ w� Ë√ wÐË—Ëô« œU?%ô« ‰Ëœ w� Àb?×¹ ô «c¼ ÆÈd??š√ W?OMÞË �U?Ed?ý

ÆøU½bMŽ Àb×¹ «–ULK� r�UF�«

‰Ëb�« w� �U?Ed??ý `�U?B?) Âb?d?¹Ë j³?C�UÐ «c¼ qF??H¹ W?OzUM¦�« W?¹—U?−?²�« �U?!U??Hðô« iFÐ

…œ—u².?*« lzUC³�« vKŽ WO?EdL'« ÂuÝd�« Îö?¦) ÆW¹œuFÝ �U?Edý `�UB) »U.?Š vKŽ Èdš_«

—Ëbh b?FÐ Æ•±≤ W¹œuF?.�« w� X½UE ULMO?Ð •≥∞ X½UE WOÐd?F�« ‰Ëb�« ÈbŠ« w� W¹œu?F.�« s)

w�Ë •±∏ W?OÐdF?�« ‰Ëb�« pKð w� W³?.M�« XðUÐ ÎU¹uM?Ý •±∞ W³?.MÐ Âu?Ýd�« iHdÐ w?CI¹ Êu½U?!

ÆÎUFÝUý ‚dH�« ‰«e¹ ô «c� •∑[≤ W¹œuF.�«

È√— tMJ� l{u�« «c¼ �UH?ŽUC) t� XŠdý U?)bFÐ Î«dO³?E ÎUHÞUFð ÈbÐ√ —U³J�« 5�ËR?.*« bŠ√

ÆøÈdð U¹ �«uMÝ ±∞ b?FÐ qB?×O?Ý «–U?) Æ°�«uMÝ ±∞ bFÐ U?N?.HMÐ U?N?.H½ q×?²?Ý WKJA*« Ê«

±¥∑

ÆWOÐdF�« W�Ëb�« pKð Èb� dHB�« v�≈ XCHd½« ÂuÝd�« ÊuJ²Ý



XKšœ «c� W¹œu?F??.�« W?ŽUMB�« U?N?N?ł«uð w²?�« WKC?F*« ‰ËR?.*« s) t?²?F?L??Ý U?) hdK¹ U0—

w²�« qEU?A*« Èb??Š≈ ÆÊe?(«Ë ◊U?³?Šù« Ÿ—U?h√ U½√Ë Xłd?šË ◊U?³?Šù« V�U?Gð w?.?H½Ë t?³?²J)

d¹b?Ið ÂbŽ w¼ ÊU?OŠ_« i?FÐ w� 5�ËR.*« iFÐ l?) ‰UL?Ž_« ‰Uł—Ë Êu?OŽUM?B�« UNM) w½U?F¹

dBŽ w� Æs¹b?IŽ Ë√ bIŽ q³?! WŽUMh Í√ dLŽ w� Î«b?ł WK¹uÞ …d²� �«uMÝ dA?Ž ÆX!u�« WOL¼√

”ö�SÐ wN²Mð Ê√ sJ1 UN½_ W¹œuFÝ WŽUMh Í√ dLŽ w� WK¹uÞ …d²� jI� …b*« pKð nB½ WOMI²�«

s) Î«b???ł WK¹uD?�« W??OM)e?�« …d??²??H?�« Ác¼ œRð r� Ê≈ ÆÈd???š√ W�Ëœ w� U¼—U?¼œ“«Ë W�Ëœ w� W???ŽUMh

ÎUL²?Š ÍœR².� WO�U*« UNð«—b?! ·UF{≈ Ë√ WOMÞu�« l½UB*« ”ö�≈ v?�≈ WOKOCH²�« WO?³¹dC�« WK)UF*«

Æl{u�« «c¼ s) …bOH².*« W�Ëb�« �UEdýË l½UB) rŽœ v�≈

ÊuJð ÊQÐ wI?O?I?Š ‰UL?²?Š« „UM¼ d?O?³J�« ‰ËR?.*« UN?O�≈ —U?ý√ w²�« d?A?F�« �«uM.�« W¹U?N½ w�

W)U!≈Ë l?Ýu²�« w� UN²?HþË WO�UŽ ÕUÐ—QÐ XF²?L²Ý«Ë UNðU?EöN²Ý« �Q?HÞ√ W�Ëb�« pKð w� l½UB*«

ÕUÐ—_« ‰ƒU?Cð s) X½U?Ž UM?F½U?B?) ÊuJð U?L?O?� ¨Èd?š_« ‰Ëb�« w� Ë√ ÎU?OK×?) Èd?š√ l¹—U?A?)

ÆÎUÒOK×) v²Š qÐ ÎUÒO�ËœË ÎUOLOK!« lÝu²�« sŽ …ełUŽ XðUÐË

…dO³E �UOLE »UFO²Ý« lOD².?ð «c� WOÐdF�« W�Ëb�« pKð ‚uÝ s) dO¦JÐ d³E√ W¹œuF.�« ‚u.�«

w� dO?³E w)uJŠ rŽbÐ U?NF½U?B) l²?L²ðË W½—U?I*UÐ …dOG?h ‰Ëb�« pKð ‚uÝ sJ?� �«—œUB�« s)

ÆW¹œuF.�« w� WKŁUL*« l½UB*« o×Ð WH×−) WOEdLł ÂuÝ— qJý

w� t?ł«u½ U??L?O?� W¹œu??F?.�« �«—œU?BK� U??N?!«u?Ý√ `²??� wÐË—Ëô« œU?%ô« ‰Ëœ lOD²??.ð nO?E

vKŽ s×½ ÁUM{d?� d?šü« U?NC?FÐË W�Ëb�« pKð t?²?F?{Ë UN?C?FÐ qO?!«dŽ W?I?O?IA�« W?OÐd?F�« ‰Ëb�«

d?B?×M¹ Ê« ô ‚«u?Ý_« qE qL?Að Ê« ◊d?ý sJ� W?Šu?²?H*« ‚«u?Ý_« W?ÝU?O?Ý l) s×½ ÆøUM.?H½«

WKOK! �«uMÝ ‰ö?š ÆœUJð Ë√ ÎU?ÒOKL?Ž W?IKG?) ‚«u?Ý_« w!UÐ UL?O?� W¹œu?F?.�« q¦?) ‚u.Ð ÕU?²?H½ô«

b¹d½ «–ULK� jI� …dO³?E �UEdý Àö¦Ð WOÐdF�« ‚«uÝ_« vKŽ ‚—u�« WŽUMh w� W?.�UM*« dB×M²Ý

vKŽ ÊuK³?I) s×½ ÆøU?NI×?².ð ô W?O.?�UMð …eO?) Èdš_« ‰Ëb�« �UEd?ý wDF½ Ê« W¹œuF?.�« w�

‚«u?Ý_« ÕU²?H½« d?B?Ž tł«u½ Ê√ Îö?F?� b¹d½ qN?� q³?! s) r�UF�« U?N?�d?F¹ r� WO?�Ëœ W¹—U& ŸU?{Ë√

Æø«c¼ q¦) l{uÐ WO�Ëb�« W.�UM*« Â«dD{«Ë

Âb?Ž W−?O²½ w¼ U?) Æq¦*UÐ WK)U?F*« √b³?) v�« bI?²?H½ UM½« Æøj³C�UÐ Âb?Ið U?) qE tOMF¹ Íc�« U?)

å�U?³Oðdðò‡ÐË W?O�U?Ž WO?Ed?Lł W¹U?L×Ð Èd?š_« ‰Ëb�« w� �U?EdA�« r?FMð Ê√ Æø√b³*« «c¼ œu?łË

U?N!u?Ý w� Î«b?ł W?O�UŽ ÕU?Ð—√ oOI?% lOD²?.ð «c� W?F?Hðd) —U?F?ÝQÐ U?NðU−?²M) lOÐ s) U?NMÒJ9 W?OK×?)

WO?ŽUMh WEd?ý Í√ Ë√ ‚—u�« WŽUMB� W?¹œuF.�« W?EdA�« s) W?OKŽU� d?¦E√ U?N½_ fO� WIKG*« W?OK;«

fO�Ë ¨WKŁU2 W¹œu?FÝ WEd?ý Í√ …—«œ≈ s) qC�√ WEd?A�« pKð …—«œ≈ Ê_ fO�Ë ¨Èdš√ W¹œu?FÝ

W�Ëœ w� …œułu) UN?½_ qÐ 5¹œuF.�« 5Hþu*«Ë 5K)UF�« s) qC�√ UN?O� 5K)UF�«Ë 5Hþu*« Ê_

±¥∏

ULO� UN!«u?Ý√ v�≈ ‰uhu�« W¹œuF.�« �UEdA�« lOD².ð ô «c� WOKOCHð W?OEdLł �U!UHðUÐ XOEŠ



W−O²½ dzU.)UÐ XOM) U0—Ë WO�UF�« ÕUÐ—_« oI% ô W.?�UM*« W¹œuF.�« �UEdA�« ÆWŠu²H) UM!«uÝ√

ÆW¹œuF.�« w� …œułu) UN½« bOŠu�« UN³½–Ë WÝUO.�« Ác¼

l) tMJ� ◊U³?ŠùUÐ —uFA�« v�≈ Íœu?F.�« ‰ULŽ_« qł—Ë wŽU?MB�« l�b¹ Ê√ sJ1 V³Ý «c¼

Ær¼_« V³.�« fO� p�–

WKL'UÐ VŽöðË ·UH²�≈

lO?−?AðË W¹U?L?Š ÂUE?½ q¦?) W?OMÞu�« W?ŽUMB�« b?ŽU?.ð W¹œu?F?Ý W?L?E½√ „UM¼ Ê« qzU?! ‰U?! U0—

o³Dð ô W??LE½_« Ác¼ sJ� `O??×?h «c¼ ÆW?)uJ(« �U?¹d?²?A?) 5)Q?ð ÂUE½Ë W?OMÞu�« �U??ŽUMB�«

Vłu0 Èd?š_« WOÐd?F�« ‰Ëb�« w� W?O?EdL?'« ÂuÝd�« i?Hš Ê« ”UM�« iFÐ b?I?²Ž« U0— ÆÎU?Lz«œ

ÎU½UO?Š√ Àb×¹ U) Ê_ W¹dE½ å…b?ŽU.*«ò Ác¼ sJ� W¹œu?F.�« �«—œUB�« b?ŽU.¹ WOzUM¦�« �U?!UHðô«

b??Š√ sJ� WK¦??)_« iFÐ ·d??Ž√ ÆÈd??š_« b??O�UÐ Ác??šQ¹ U??) b?OÐ w?DF¹ ‰Ëb�« pKð i?FÐ Ê« u¼

iHdð WMOF) WOÐdŽ W�Ëœ „UM¼ Ê√ UNM) ÎUIÐU?Ý UNÐ lLÝ« r� WK¦)√ ÂÒb! …—U−²�« …—«“Ë w� 5�ËR.*«

t²CHš U) Ã—bðË œuFð UNMJ� Îö¦) W¾*« w� WŁöŁ W³.MÐ W¹œuF.�« �«—œUB�« vKŽ W¹uM.�« ÂuÝd�«

WOEdL'« ÂuÝd�« XCHš UL?KEË ¨p�– dOžË ålÐUÞò Ë√ åWG)œò rÝ« qL×¹ dš¬ w³¹d{ bMÐ w�

Ædš¬ bMÐ w� åUNC¹uF²�ò Èdš√ WI¹dÞ �błË

VŽö?²ð …œÒ—u*« �UEd?A�« iFÐ sJ� �«œ—«u�« vKŽ •±≤ U?N²?³.½ ÎU?)uÝ— W¹œu?F.�« ÷d?Hð

lzUý —UF?ÝôUÐ VŽö²�« ÆjI� •¥ Îö¦) l�b?²� W×O×?B�« ÂuÝd�« l�œ s) »dN²K� d?Oð«uH�« rOIÐ

ÎU½U?O?Š√ sJ1 ô �ôUŠ w� t?M) W¹œuF?.�« W?ŽUMB�« w½U?FðË dDš_« u¼ �U?O?LJ�UÐ VŽö?²�« sJ�

s) …U?H??F*« lzU?C??³�« s) jI?� sÞ ≤∞∞∞ ‰U??šœSÐ U?Nð«cÐ W??Ed?A� `L?ÔÝ Îö??¦?) ÆU?NŁËb??Š —u?Bð

Æp�– ·UF?{√ W.Lš X½U?E ¡v½«u*« bŠ√ o¹dÞ sŽ XKšœ w²�« W?OzUNM�« WO?LJ�« sJ� Vz«dC�«

s) …UHF) œ«u* WHK²d) œuMÐ X% WOEdL'« ÂuÝd�« s) …UHF) dOž �UOŽu½ qšb¹ �UEdA�« iFÐ

Æ�UOL.*« w� tÐUA²�« WKG².) Vz«dC�«

UMłU?²½≈ iFÐ s×?A½ U?)bMŽ ∫wðü« W¹œu?F.�« W?ŽUMB�« U?N?Nł«uð w²?�« Èdš_« �ôU?(« s)

WK¹uÞ �«d?²?� W¹œËb?(« dÐUF*« v?KŽ �UMŠU?A�« e−?Š WKJA?) t?ł«u½ W?IO?I?A�« ‰Ëb�« Èb?Š« v�≈

rŁ …ÒbŽ �«d?) e−(« «c?¼ V³Ý sŽ U½d.?H²Ý« Æ°WM.?�« nB½Ë WMÝ v�≈ UNMOF?Ð W�UŠ w� XKhË

Æ°å�UHh«u*« l) oÐUD²¹ ô Êu×A*« ÍœuF.�« ‚—u�« Ê_ò ∫UM� qO!

s) dO¦JÐ vKŽ√ w¼Ë r�UF�« w� �UHh«u*« v!—√ s) ÍœuF.�« ‚—u�« �UHh«u) Æ¡«d²�« «c¼

U½√bÐ cM?) lL?.½ r�Ë U?ÐË—Ë√ v�≈ —b?B½ s?×½ ÆW�Ëb�« pKð ‚«u??Ý√ w� ŸU?³*« ‚—u?�« �U?H??h«u?)

±¥π

ÆøWOÐdŽ W�Ëœ w� «c¼ ÀËbŠ qIF¹ qN� V³.�« «cN� �«—œUB�« n!Ë sŽ d¹bB²�«



wJ²A½ U)bMŽ bŠ√ UMF?L.¹ ô W¹œuFÝ WEdý UMMJ� …d¼UE�« W−(« Ác?N� sÞU³�« V³.�« ·dF½

‰Ëb�« w� �UEd?A�« lzUCÐ WK)UF0 U?N³�UD½Ë UM²)uJŠ v�≈ wJ²?A½ «c� ‰Ëb�« pKð �U)uJŠ v�≈

t½« ‰U?! 5�ËR?.*« b?Š√ ÆøqB?Š «–UL?� q¦*UÐ WK?)UF*U?Ð UM³�UÞË …b?Ž �«d) U?MOJ²?ý« Æq¦*UÐ pKð

q)UF?²�« V×½ UM½_ò Æø«–U* ÆåUN?.H½ W?I¹dD�UÐ ·dB?²�« lOD².½ ô UMMJ�ò Íd?−¹ U) ÎU?)U9 ·dF¹

ÆåÂUEM�UÐ

b?O?I?²½ U?M½« u¼ U¼b?Š« Ê√ Ëb?³¹ …Òb?Ž »U?³?Ý_ ÆøU??NK¦0 �U?�d?B?²�« Ác¼ q¦??) vKŽ œd½ ô «–U*

nOE sJ� b?OLŠ w)u?! —uFý «c?¼ Æs¹dšü« iFÐ s) d¦?E√ WOÐdF�« UMðU?O�ËR.) w?F½Ë WLE½_UÐ

w½UF½ w²?�« W³O?−F�« �UÝ—U?L*« iFÐ n!Ë v�≈ qO³?.�« u¼ U)Ë ¨tM) W¹œu?F.�« WŽUMB�« b?OH?².ð

ÆøUOEdð q¦) UM²IDM) s) W³¹dI�« ‰Ëb�« Ë√ WIOIA�« ‰Ëb�« iFÐ v�≈ d¹bB²�« ‰öš UNM)

w²�« qEU?A*« s) Æs×½ wN?� WO?³Mł_« �«—œU?B�« s) wJ²?Að Ê√ V−¹ W?Nł „UM¼ X½U?E «–≈

…bL?²F*« �U?Hh«u*«Ë oÐUD²ð ô U?NO?� …œu'« �UH?h«u) lzU?CÐ ‰ušœ W¹œu?F.�« WŽUM?B�« tł«uð

nO�U?Jð ¡U?I?� �U?H??h«u*« pKð Â«e??²�« Íœu??F??.�« Z²M*« vK?Ž t½√ wMF¹ U2 W?¹œu?F??.�« ‚u??.�« w�

…œułò vL.?) qL% w²�« …œ—u².*« �U−?²M*« …œuł s) oI×²K� WÐU?!— ÂUE½ błu¹ ô ULO� W?O�U{≈

s) q!√ �U−²M*« Ác¼ WŽUMh nO�UJð Ê« U0Ë ÆW?O½b²) �UHh«u) �«– WIO?I(« w� UN½« l) åWO�UŽ

ÆWCHdM*« U¼—UFÝQÐ WOK;« UM!«uÝ√ w� f�UM²�« lOD².ð UN½S� UMðU−²M) nO�UJð

W¹œu??F??.�« ‚u??.�« w?� Êu??F?O??³?¹ s¹—b??B*« iFÐ Ê« u¼ w?½U??¦�« ÆWKJA??LK?� b??Š«Ë oý «c¼

t?³??²M¹ ô Îö??¦?L??� …u?³??F�« vKŽ WK−??.*« �U?H??h«u*« l) U??Nð«u?³??Ž �U¹u?²??×?) oÐUD?²ð ô �U?−??²M)

ô≈ l!«u�« w� Íu?²% ô q?¹bM) ±∞∞ vKŽ Íu²?% Ê√ V−¹ w²�« W?³KF�« Ê« v�≈ ÎU½U?OŠ√ Êu?JKN²?.*«

ÊËœ Ê“u�«Ë bA�« …u?! �UHh«u?) w� �U�ö?²š« pKN²?.*« nA²E« U0—Ë ¨jI?� Îö¹bM) π∞ vKŽ

ÆUM!«uÝ√ w� …bL²F*« �UHh«u*« Èu².)

W?¾??O?N�« w� Êu�ËR?.?*« Æ�U?H?h«u?LK?� oÐUD) d?O?ž W?¹œu?F?.�« v�≈ qšb?¹ Íc�« ‚—u�« iFÐ

X.O�Ë WO?F¹dAð WNł W¾O?N�« sJ� UMF) rNHÞUFð ÊËb³¹ fO?¹UI*«Ë �UHh«uLK� W¹œuF?.�« WOÐdF�«

Ë√ V½Uł_« s?¹—bB*« vKŽ fO¹U?I*«Ë �UH?h«u*« Â«e²�« ÷d?� qzUÝË pK9 ô «c� W¹c?OHMð W?Nł

ÆWOK;« ‚«uÝ_« w� ŸU³¹ U) vKŽ

◊U?³ŠùU?Ð ÍuI�« —u?F?A�« v�≈ Íœu?F?.�« ‰UL?Ž_« qł—Ë wŽUMB�« l?�b¹ b! d?š¬ V³?Ý «c¼

Ær¼_« V³.�« fO� tMJ�

‚«džù«

±µ∞

W??×??�UJ* ÂUE½ l{Ë …—Ëd??{ sŽ Êu?Łb?×??²¹ W?¹œu?F??.�« w?� ‰U?L??Ž_« ‰U??ł—Ë Êu??O?ŽU?MB�«



w� ‰U??L?Ž_« ‰U??ł—Ë 5O??ŽUMB�« Ê√ t??O??� b¹b??'« .b?! Ÿu??{u??) «Î–≈ «c¼ Æ�«uMÝ cM) ‚«d??žù«

 …d) WKJA*« Ác?¼ XK×H²?Ý« ÆÈdš√ �«uMÝ tMŽ Y¹b(« «u?FÐU²¹ Ê« sJ1 W¹œu?F.�«v�≈ X³¼c�

Èb??Š≈ Æ‚«d??žù« w¼ …d??OD?š WKJA??) s) w?½U??F½ s×½ °W??ŽU??L??ł U¹ò ∫XK?!Ë 5�ËR??.*« b??Š√

Í√— qÐ jI?� w¹√— fO� «c¼ ÆW?HKJ²�« s?) q!QÐ UM!«u?Ý√ w� U?NFzU?CÐ ÕdD?ð W¹uO?Ýü« �U?Ed?A�«

s)Ë UN?.H½ WKJA*« s) w½U?Fð w²�« r�UF�« w� ‚—u�« W?ŽUMh ŸUD! w� WK)UF�« �U?EdA�« �«d?AŽ

—U?FÝ_« l?�— rŁ s)Ë ”ö�ù« v�≈ l?½UB*« l�œ U?N?�b¼ W?�ËdF?) W?ÝUO?.�« Ác¼ ÆU?N?.H?½ WEd?A�«

ÆåøW¹œuF.�« WŽUMB�« …bŽU.)Ë UMðbŽU.* ÊuKŽU� r²½√ «–UL� ¨Áb¹dð Íc�« Èu².*UÐ ÎU−¹—bð

ÆåÆÆÆË Êü« —œUB) w� U) sJ� 5)U×) v�≈ ÃU²% WOC! Ác¼ò ∫œd�« ÊUE

5)U;« �UIH½ WODG²� Ÿd³²�« t?OKŽ X{dŽ ÆUNKŠË WKJA*UÐ X¾ł «c� œd�« «c¼ q¦) XF!uð

s¹d?šü« ‰U??L?Ž_« ‰U??ł— ŸUM!ù W¹—U?−??²�« W?�d?G?�« q¦?) W?.??ÝR?) ¡«u� X% qL??F�UÐ W?L?¼U?.*«Ë

ÆÎUC¹√ ŸÒd³²�UÐ ‚«džù« s) s¹—dC²*«

Æå‡‡ sJ� `O×hò ∫‰U!

‚«džù« W?KJA* Âe×Ð Íb?B²�« Âb?Ž …dGŁ œu?łË v�≈ p�– bFÐ XN?³²½« …d?O¦?E ÎôËœ Ê√ bI?²Ž«

UM� W³?.M�UÐ �u) Ë√ …UO?Š WOC! ‚«d?žù« �UÐË W¹uOÝü« WEd?A�« v�≈ Èdš√ �UEd?ý XLC½« «c�

WÒOŽdý ô W¹—UJ²?Š« W.�UM) V³.Ð wFMB) ŸUO{ vKŽ ÃÒd?Hð«Ë ÒwŽ«—– n²E√ Ê√ lOD²Ý√ bŽ√ r�Ë

ÆUNO�

 ÎUO?LÝ— �U³Łû� U?N½Ëb¹d¹ w²�« �«bM².*UÐ W?×zô UM³KÞË ¡UÐdNJ�«Ë W?ŽUMB�« …—«“Ë v�« UM³¼–

U½—œU?B?) vKŽ Î«œU?L?²?Ž« lOD²?.?½ UME ÆW?OÐd?Ž Èd?š√Ë W¹u?O?Ý¬ W�Ëœ �U?Ed?ý s) ‚«d?žù« Ÿu?!uÐ

�√— ‚—u�« WŽUMB?� W¹œuF.�« W?ŽuL?:« …—«œ≈ sJ� ‚«džù« ÀËbŠ X³?¦ð WÝ«—œ l{Ë W?hU)«

w¼ W?O)uJŠ W?Nł v�« W?O�ËR.*UÐ U½b?NF?� WO?�UJ�« WO?!«bB*« U?N� ÊuJð s� WÝ«—b?�« Ác¼ Ê« UN?²!Ë

5²??OM?F??) 5²�Ëœ �—«“Ë Ÿu??{u*« w� X?I??I??Š w²�« W¹—U??A??²??Ýô« �U??)b??dK� W?¹œu??F??.�« —«b�«

U?NðU?−?²M) t?³?łu0 t?Ý—U9 w²�« ‰Ëb�« Õd?Dð ‚«d?žû� wKF?� œu?łË v�≈ XN?²½« W?Ý«—œ XF?{ËË

s) Z²M*« W??HKJð s) q!√ —U?F?ÝQÐ …—ËU?:« ‰Ëb?�« ‚«u?Ý√Ë W¹œu?F?.�« ‚u?Ý w� UMłU?²?½ù WKŁU?L*«

ÆWH¹dý dOž W.�UM) s) WOMÞu�« WŽUMB�« wL×¹Ë ‚«džù« «c¼ lM1 Ÿœ«— Ë√ ÂUE½ ÊËœ

rN??Hð q?E «ËbÐ«Ë U¼u??Ý—œ Æ¡UÐd??NJ�«Ë W??ŽU?MB�« …—«“Ë w� 5�ËR??.??) v�≈ W??Ý«—b�« U?MKL??Š

Æ‚«d??žû� W?Lz«b?�« WM−K�« v�« U½œu??N?ł U?MKI½ Æ¡wý qB??×¹ r� p�– r?ž— vKŽ sJ� nÞU??FðË

�«—«“Ë s) 5ÐËb?M) s) n�Q??²?ð w²�« WM−?K�« ¡U??C??Ž√ rEF???) ¡U??I??²�« vKŽ ÎU??O???B??d??ý Xhd??Š

¡ôR¼ s) �błË ÆWŽU?MB�« UNM) w½UFð w²�« qEUA*« rN� XŠd?ýË ¨…ÒbŽ WO)uJŠ �U?.ÝR)Ë

Âu?Ýd�« l�— ‰UL?²ŠUÐ ÎôƒU?Hð rN¹b� b?ł√ r� sJ� W¹œu?F.�« W?ŽUMB�« qEU?A* nÞUFðË rN?Hð qE

±µ±

Æ‚«džù« «c¼ lM* WKłUŽ …—uh w� WOEdL'«



bŠ√ Ê« `{«u�« s) t½« ô≈ ‰ƒUH²�« «c¼ œułË ÂbF� WHK²?d) ÎUÐU³Ý√ WM−K�« ¡UCŽ√ s) qE Âb!

WMÝò …d?²� q³?! Á—Ëbh l!u?²¹ ô Íc�« ‚«džù« W?×�UJ* ÂUE½ œu?łË ÂbŽ u¼ W?O.?Ozd�« »U?³Ý_«

Æø°�«uMÝ lÐ—√ s) d¦E√ q³! �√bÐ åWM.�« nB½Ë

 Ê_ U?N� W¹U?N½ lC¹ s� tMJ� WKJA?*« s) VKž_« vKŽ b?×O?Ý t½S?� ÂUEM�« «c¼ —b?h u� v²?Š

ÆVŽö²K� …dO?³E …dGŁ „d²OÝ ZO?K)« ‰Ëœ w!UÐ vKŽ tLOLFð ÊËœ s) W¹œu?F.�« w� ÂUEM�« oO³Dð

œu?łu� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« qE ÂeK?¹ t½S?� wÐË—Ëô« œU?%ô« w� ‚«d?žù« W?×?�UJ* ÂUE½ o?³D¹ U?)bMŽ

W¹œuF?.�« œdHMð ÂUE½ vKŽ ·UH?²�ô« sJ1 YOŠ ZOK)« w� nK²d?) l{u�« ÆUNMOÐ wEdL?ł œU%«

∫WO.Oz— �«uM! ÀöŁ ‰öš s) tIO³D²Ð jI�

�U??Ed???A�« ‚«u??Ý√ w� d?ŁR??²??� ZO?K)« ‰Ëœ w!UÐ v?�≈ d¹b??B??²?�« W??!d??G?Ô*« ‰Ëb�« lOD²???.ð ≠√

Æ„UM¼ WDýUM�« W¹œuF.�«

rŁ ‚«d?žù« d??F?.Ð lzU??C?³�« Èd?š_« W??O?−?OK)« ‰Ëb?�« w� q¹u?×?²?�« l½U?B?) Íd??²?Að ≠ »

dDC?²� 5?OK;« W¹œuF?.�« �U?EdA?�« ¡öL?Ž w� dŁRð W?CH?dM) —U?F?ÝQÐ W¹œuF?.�« v�≈ U¼—b?Bð

ÆWO.Ozd�« UN!uÝ …bŽU! w� UNMzUÐ“ d.dð ö¾� —UFÝ_« hOKIð v�≈ W¹œuF.�« �UEdA�«

lzU?C³�« t?O�≈ —bB¹ rŁ Èd?š√ WO?−O?Kš W�Ëœ w� q¹u×?²K� ÎUFM?B) ‚d?GÔ*« lMB*« ¡vAM¹ ≠ ‡ł

ÆW¹œuF.�« v�≈ U¼d¹bBð bOF¹Ë q¹u×²�« lMB) UNFMBO� W!dGÔ*«

Æ·dF½ ô ÆøqEUA*« Ác¼ qE vKŽ VKG²�« lOD².½ v²)

tMJ� ◊U?³ŠùUÐ —uF?A�« v�≈ W¹œuF?.�« w� ‰ULŽ_« qł—Ë w?ŽUMB�« l�b¹ b! rN?) V³Ý «c¼

Ær¼_« V³.�« fO� p�– l)

�«—«“u�« iFÐ w� 5�ËR.*« iFÐ l) ŸU?L²ł« s) wN²½√ ô ∫wðü« Æør¼_« V³?.�« u¼ U)

Êu!d?²×¹Ë UM�ËU?d) Êu?LNH?²¹Ë UMKEU?A) Êu�d?F¹ rN½QÐ ÂUð ŸUM²!« v?KŽ U½√Ë ô≈ WOL?Ýd�« dz«Ëb�«Ë

…bŽU.)Ë UMðbŽU?.)Ë W¹œuF.�« �UŽUMB�« qE rŽœË UMLŽœ ÊËb¹d¹Ë UMF) Êu?HÞUF²¹Ë UM!«d²Šô

¨U¼—uBð lOD²Ý√ ô »U?³Ý_ ¨rNMJ� UNOKŽ ÊË—bI¹ w²�« ‚dD�« qJÐ W¹œu?F.�« �UŽUMB�« qE

Æl!«u�« dOOGð ôË —u)_« Õöh≈ ÊuFOD².¹ ô

ozUI(« lLł√ Ê√Ë Î«bOł dÒJ�√ Ê√ ÒwKŽË V³?.�« wM½« XKI� t²{dŽ U0 lM²I¹ r� ‰ËR.*« Ê√ u�

ôË wH!u?) w� QDš bł√ ô ÆtŽU?M!≈ W�ËU×) v�« …œu?F�« q³! VÝUM*« oDM*UÐ b?F²Ý« Ê√Ë W?³ÝUM*«

sJL²� Àb×¹ U?) WIOI×Ð ‰ËR?.*« ·dŽ u� t½« p�– q³! p.HM� ‰uIð Ê√ sJ1 Æt?H!u) w� QDš

Æ…bŽU.*« lOD².¹ ô tMJ� ¡wý qE ·dF¹ t½« nA²Jð rŁ ¨—u)_« `O×Bð s)

rŽbð w²?�« W?LE?½_« l{u� ¡U?Žb?�UÐ ÎU?L?z«œ t?łu??²¹ t½√ …Òd??) w� ‰U?! 5?O?ŽUMB?�« wzö?)“ b??Š√

±µ≤

v�Ë_« ∫5ðd) u?Žb¹ Ê√ W�U(« Ác¼ w� tOKŽ Ê≈ t� X?KI� UN)U?)√ WM)UJ�« qO!«d?F�« q¹eðË WŽUMB�«



ÆøoÒ³DÔ¹ r� Ê≈ r�UF�« w� ÂUE½ r¼√ s) …bzUH�« w¼ U) ÆUNIO³D²� w½U¦�«Ë ¨WLE½_« Ác¼ l{u�

Æøå5* ÕË—√ò Æøj³C�UÐ w)« — bLŠ√ t�uI¹ Íc�« U) ÆÆÆsJ�

ÂU)« ŸUDI�«

w� wM½_ WC¹d?F�« WNł«u�« Ác?¼ s) Î«bOł t?�dŽ√ «c� ‚u.�« œU?B²!« u¼ w� W?³.M�UÐ œUB?²!ô«

Ác¼ vKŽ ·ö??š b??łu¹ ô Æ’U??)« ŸUDI�« u¼ ÎU??C¹√ w� W??³?.?M�UÐ œU??B?²??!ô« ÆÂu¹ qE ‚u??.�«

ÆÂö?Žù« qzUÝu� ÎU?Lz«œ p�– b?ÒER½Ë `²?HM) U½œUB?²?!« ÊQÐ dd?²?H½ ÆW¹œuF?.�« q¦?) bKÐ w� …dEM�«

ÎUF?³Þ ÆWOMKF�« rNðU?×¹dBð t.?JFð ULE 5Hþu*« iF?Ð ÂuNH?) w� tK!√ ¨lOL−K?� WŠU²?) ’dH�«

W?ŠU?²?) ’d??H�« Ê« Îö?¦?) `O?×?h ÆÕU??²*«Ë sKF*«Ë ŸU?³D½ô«Ë W??I?O?I?(« 5Ð �ËU?Hð ÎU??Lz«œ b?łu¹

¡wý ’d??H�« Ác?¼ w� ÕU??−M�« oO??I??% s?J� l¹—U??A*« rŽœ w?� Îö??F??� r¼U??.ð W�Ëb�«Ë l?O??L??−K�

ÆUNÒKE UNOKŽ ‰ULŽ_« qł— dDO.¹ ô …ÒbŽ q)«uŽ vKŽ bL²F¹Ë ¨nK²d)

w²�« W¹c?OHM²�«Ë W?O?F¹dA?²�« �«Ëœ_« s) œb?Ž UN¹b�Ë œU?B²?!ô« t?Ołuð w� rÝU?Š —Ëœ W�ËbK�

w²�« �U!UM?²šô« W�«“≈ sLC?²¹ Ê√ V−¹ wÝUÝ_« U?NKLŽ sJ� ÷d?G�« «cN� UN?)bd?².ð Ê« sJ1

qL?F�« ’d?� d?O�uð l?OD²?.ð wJ� �U?EdA?�« qLŽ qO?N?.ðË ’U?)« ŸUDI�« u/ ÂU?)√ ÎU?IzU?Ž nIð

Ê√ X³¦¹ Íc�« wIOI(« ‰U¦*« u¼ s¹√ ÆW¹œUB²!ô« WK−F�« …—«œ≈Ë 5K)UF�« »uOł w� ‰U*« l{ËË

qE Æøt³?FK¹ Ê√ ÷d²?HÔ*« —Ëb�« VFK¹ Ê√ Ë√ ’U)« ŸUDI�« q×?) ‰uK(« vKŽ —œU! ÂU?F�« ŸUDI�«

bOÐ œUB²?!ô« …eEd) X�bN²Ý«Ë w{U*« Êd?I�« lKD) cM) r�UF�« UN�dŽ w²�« W¹œUB?²!ô« »—U−²�«

ÆWKOIŁ W¹œUB²!« Î¡U³Ž√ U¼¡«—Ë XEdð qÐ V.×� qAHð r� W�Ëb�«

w²�« Ë√ Íe?Ed*« œU?B²?!ô« b?L²?Fð ‰«eð ô w²�« ‰Ëb?�« w¼ ÂuO�« ÎU¹œU?B?²?!« ÎUHKd?ð ‰Ëb�« d¦?E√

W³ÒA?d²*« W¹œUB²?!ô« UNðUÝUOÝ ÷U?I½√ 5Ð s) Î«b¹bł ÎUI¹dÞ b& Ê√ Êü« ‰ËU?%Ë u²K� tMŽ XKdð

Íc�« ”—b�« u¼ U?) ÆW?O½UL?²zô« W?OK¼_«Ë ‚ö?š_«Ë WF?L?.�«Ë lL²?:«Ë œU?B²?!ô« �d?Ò)œ w²�«

Êu?�dF¹ ‰U?L?Ž_« ‰Uł— ÆW¹—U?−²�« l?¹—UA*« d¹b¹ s) √u?Ý√ U?NðU)uJŠ Ê≈ Æø‰Ëb�« p?Kð t²?LÒKFð

ÊuNł«uOÝ p�– «uKF?H¹ r� U) ÆrNHO�UJð iHšË rNłU²½≈ 5.% ÎULz«œ rN?OKŽ «c� W.�UM*« WOL¼√

Æf�UM) öÐ UN½_ WKJA*« Ác¼ UNOMFð ô �U)uJ(« Æ”ö�ù«

¨‰ULŽ√ qłdE ¨Áb¹—√ U) dš¬ Æô ÆøÂUF?�« ŸUDI�« WOL¼_ wH½ Êü« v²Š t²K! U) qE w� q¼

ŸUDI�« t?łË w� nI¹ s?) ‰Ë√ wMMJ� ’U?)« ŸUDI�« �«—b?! ‚öÞ≈ ÁUM9√ U?) ‰Ë√ ÆW?IKG?) ÎU?!u?Ý

s) rŠ—√ W?)uJ(« ÆW??.?�UM*« Í√ tKL?Ž W?)U?I?²?Ý« ÊU?L?C� wÝU??Ý_« √b?³*« d?�«u?²¹ r� «–≈ ’U?)«

’U)« ŸUDI�« qLF¹ U)bM?Ž Æøw¹√— dÒOž√ v²) ÆWOŽUL²?ł« …dE½ UN¹b� Ê_ ¡w.�« ’U)« ŸUDI�«

±µ≥

sŽ ÂUF�« ŸUDI�« b¹ UM?F�— «–≈ ÆdOB?Ið ôË UN)«e?²�« w� …œ«u¼ ô w²�« WOIO?I(« W.?�UM*« s) uł w�



vKŽ ÊuJO?Ý l{u�« ÊS?� W×?O×?B�« W?.�UM*« Âe?²Kð ô W?hUš W?Ed?ý t½UJ) UMF?{ËË tMOFÐ ◊U?A½

t½_ Î«b?Oł fO� ÊUÐU?O�« w� Ë√ »dG�« w� ’U?)« ŸUDI�« ÆÂU?F�« ŸUDI�« ÂU¹√ ÊUE U2 √u?Ý√ `ł—_«

ÆVK! öÐ r�U??F�« w� ÊUJ) Í√ w� ’U?)« ŸUDI?�« ÆW?.?�UM*« u?ł w� qL?F¹ t?½_ qÐ ’U?š ŸUD!

u¼ ÆW.?�UM*« u¼ WIzô WK)U?F) ÊuÐe�« WK)U?F)Ë t?³K! ÷U³½≈ vKŽ WE�U?;« vKŽ Ád³−?¹ Íc�« √b³*«

dÒJH?¹ ’U?š ŸUD?! r�U?F?�« s) ÊUJ) Í√ w� b??łu¹ ô Æd??O?)« q?F?H� ô ÕU?Ð—_« wM' ‚u??.�« w�

ÆtK�« rŠ— s) ô≈ ÎUO�U¦) ÎUOŽUL²ł« Î«dOJHð

sŽ ŸU??�b?K� Íd??³M?¹ Íc�« ÂU??F�« ŸU?DI�« ÆøVK! ö?Ð ’U??š ŸUD! s?) √u??Ý_« ŸUDI?�« u¼ U??)

vKŽ ’U??)« ŸUDI�« `�U??B?) ÂÒb?I?¹ Ê√ ‰ËU?×¹ Íc�« ŸUDI?�« Í√ ¨VK! öÐ Íc�« ’U??)« ŸUDI�«

t?OKŽ oKÞQÝ «c� ŸUDI�« «c?¼ q¦* WO?L.ð b?łuð ô Æ—UJ²Šô« p?�cÐ “eF¹Ë ÂU?F�« ŸUDI�« `�UB?)

Ë√ w)uJ?Š nþu?) ‰ËU??×¹ U??)bMŽ Æø«c¼ Àb??×¹ Ê√ sJ?1 v²??) ÆåÂU?)« ŸUD?I�«ò rÝ« ÎU??²?!R??)

ÆÍdF.�« f�UM²�« n!u� œ«u*« iFÐ w−²M) åWLKE lL−¹ò Ê√ WOLÝ— WG³h �«– W.ÝR)

5F) d?FÝ vKŽ ‚UHðô« ‰ËU% �U?EdA�« Ê« Îö¦) U?O½U*√ Ë√ UO½UD¹dÐ w� �UDK.�« XHA?²E« «–≈

W¹U?L?Š b¹dð �U)uJ?Š Ác¼ ÆWLJ;« v?�≈ UNKO?%Ë W?Žd?.Ð qšb²?ð UN½S?� WMO?F?) W)b?š Ë√ W?FK.�

�U)bš Ë√ �Ułu²M* q!√ —UFÝ√ l�œ s) sÞ«u*« Âd×½ Ê√ b¹d½ oŠ ÍQÐ s×½ Æ5MÞ«u*« `�UB)

’U??)« ŸUDIK� �U??łu??²M) —U??F??Ý√ sŽ l�«b¹ Ê« ÂU??F�« ŸU?DI�« q¦1 n?þu?) —Ëœ q¼ ÆøU?¼b¹d½

—UJ²?Š« d?N?E) Í√ «u?L?×¹ Ê√ ÊËb¹d¹ ÂU?F�« ŸU?DI�« uK¦2 ÊU?E «–≈ Æø�U?Ed?A?�« Ác¼ ÕUÐ—√ …œU¹e�

pKN².*« wL×¹ sL� ’U)« ŸUDIK�Æø

wMMJ� U) QDš d³)« w� Ê√ X³.Š Ætð√d! U)Ë t²FLÝ U) ‚Òbh« r� ÆÎöF� VO−Ž n!u) «c¼

”—U) s) s)U¦�« w� t³?²J) w� ÎöF� lLł ÁUO*«Ë WŽ«—e�« …—«“Ë w� ‰ËR.) Æ�d?.H²Ý«Ë X�QÝ

wšP?²�« vKŽ i(«Ë 5³�« �«– Õö?hù ÊU?³�_« �U?Edý w?K¦2 s) s¹d?AŽË W?FÐ—√ ≤∞∞∞ ÂU?Ž

rNH?Ô¹ Ê√ sJ1 «–U) ÆåWł“U?D�« ÊU³�_« vKŽ —U?FÝ_« »dŠò W?�U×?B�« t²?ÒLÝ U) n?!ËË ‚U�u�«Ë

…œU¹“ X�ËU?Š XME t½UJ) XME u?� U½√ Æ—UF?Ý_« iH?š n!Ë vKŽ rN?C?×¹ ÊU?E t½√ Æø«c¼ s)

5JKN².*« 5MÞ«u*« s) Î«œbŽ �uŽœ q!_« vKŽ XME Ë√ ¨U¼œULš« fO�Ë —UFÝ_« »dŠ VON�

UN¹d²ý« WFK.� q!√ ÎUMLŁ l�œ√ Ê√ w� QD)« u¼ U) ÆrN¹√— rN�QÝ_ œ«u*« ÁcN�Æø

W?×{«Ë X?.O� U?L?NMOÐ W?!öF�« s?J� ÂUF�«Ë ’U?)« 5ŽUDI�« —Ëb� ÂU?Ž —u?Bð UMLEF?) Èb�

W?L?N?) Ê√ b?I?²?Ž√ ÆpKN?²?.*« W?)b?š w� 5?ŽUDI�« W?OK)UJð W?O?L¼√ vK?Ž ÎU?Lz«œ e?Ed½ ô «c� ÎU½U?O?Š√

Ê«—d?³?¹ 5O?ÝU?Ý√ s?¹d?)√ sL?C??²¹ Ê√ V−¹ ÎU??H�U?Ý t?²??{d?Ž Íc�« ‰U??¦*UÐ oKF??²¹ U?) w� W??)uJ(«

∫UNKšbð

ÆWŽËdA) dOž W.�UM) VO�UÝ√ ŸU³ðUÐ bŠ_ ÕUL.�« ÂbŽË ’dH�« R�UJð s) bEQ²�« ≠±

±µ¥

Æt²FK.Ð WhU)« �UHh«u*UÐ Z²M*« Â«e²�«Ë gG�« ÂbŽË Ãu²M*« …œuł s) bEQ²�« ≠≤



U?NŽU?{Ë√ rOŽb?ð o¹dÞ sŽ tI?OI?% vKŽ W?ŽUMB�« qL?F²?Ý d)√ «c?N?� W.?�UM*« v�≈ W?³.M�UÐ U?)√

WŽËd?A) W?.�UM*« ÊQÐ ÎU?Lz«œ bEQ²?�« V−¹ sJ� ÆUN?.HMÐ UNK?EUA) q×?²ÝË U¼d?OžË �U?łU)b½ôUÐ

Æ�UHh«u*« w� ÊuAG¹ ôË —UFÝ_« vKŽ ÊuIH²¹ ô 5−²M*« Ê«Ë

 «—UN*«Ë rOKF²�«

r� Õöh≈ Z)U½dÐ sL{ Ád¹u?DðË t²OL¼« vKŽ ŸUL?ł≈ błu¹ W¹uOŠ WOC?! WJKL*« w� rOKF²�«

rOKF?²?�« ÊQ?ý w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ W�Ë«b?²?*« V½«u?'« VÒM&Q?Ý ÆÎU?ÒOKL?Ž t?ŠU?$ Èb??) b?FÐ `C?²¹

∫WLN) U¼d³²Ž√ ◊UI½ ÀöŁ vKŽ p�– s) ÎôbÐ eE—√Ë

wJ� Z¼UM*« d¹uDð W?OL¼√ W¹UHJ�« t?O� U0Ë ÎU½UO?Š√ bER¹ ô WJKL*« w� rOKF?²�« sŽ Y¹b(« ≠±

ÆU¼dOžË WO½Ëd²J�ô« …—U−²�«Ë X½d²½ù«Ë �U)uKF*« WŽUMh qLAð w²�« WOMI²�« VŽu².ð

sL?� ÕuLD�« W?OLMðË V¼«u?*« qIh sL?C²ð WK)U?ý WOK?LŽ s) b?Š«Ë ¡eł rOKF?²�« Ê√ U0 ≠≤

gOF½ Íc�« r�UF�« lMh w� XL¼UÝ w²�« ÕU−M�« hB! WOLOKF²�« Z¼UM*« sLC²ð Ê« Í—ËdC�«

sÐ e¹eF�«b?³Ž pK*« q¦) ‰U?ł— qCHÐ rŁ tK�« qCHÐ U?NK²% w²�« WO�U?F�« W½UJ*« √u³²ð WJKL*« Æt?O�

qC?�√ b?Š√ WJKL*« Ác¼ ¡UMÐ Ær?¼bFÐ ¡U?ł s)Ë t?F?) b¼U?ł s)Ë tzUMÐ√Ë œu?F?Ý ‰¬ sL?Šd�«b?³?Ž

b?łuð ÆrOEŽ Õu?LÞ t?EÒd×?) ÊU?E e¹e?F�«b?³?Ž pK*« q¦?) qł— tI?I?×¹ Ê√ sJ1 U?) vKŽ WK¦?)_«

ÆÊUÐUO�«Ë WOÐdG�« ‰Ëb�« w� ÎUM)“ ÀbŠ√ WK¦)√Ë wÐdF�«Ë w)öÝô« a¹—U²�« w� Èdš√ …dO¦E WK¦)√

·ô¬Ë dðu?O?³?)uJK� q¹œ W?Ed?ý fÝR?) q¹œ q?J¹U?) q¦?) ‰U?ł— ·U?²?E« vKŽ iNMð U?Ed?O?)√

W½«e)« w� t²Edý XÒ³h U* W²ÐUŁ WO)uJŠ WHOþË vKŽ ‰uB(« …UO(« w� q¹œ ·b¼ ÊUE u� ÆÁdOž

“«dÐ≈Ë V?¼«u*« W???O???LMð ÆnzU?þu�« ·ô¬ �«d???A???Ž d???O??�u?ð s) XM?J9 U*Ë ¨�«—ôËb�« 5?¹öÐ

‰U?O?ł_« œ«b?Ž≈Ë W?O??L?OKF?²�« W?OK?L?F�« ¡«dŁù Î«b?ł rN?) V½U??ł W?OKL?F�« —UJ�_« d¹u?DðË Õu?LD�«

»öD�« rKF²¹ Ê√ V−¹ «c� ÎULN) ÎU½UJ) q²×¹ UMM)“ w� ’U)« ŸUDI�« Æ—«dL²ÝUÐ dÒOG²OÝ q³I².*

ÆU¼—œ«uE …œUO!Ë UN²OLMðË UNð—«œ«Ë �UEdA�« fOÝQ²� W¹—ËdC�« �«d³)«Ë �«—UN*« �U³�UD�«Ë

vKŽ WE?�U?;« vKŽ i?(« ‰ö?š s) »öD?�« Èb� W?O??ŽU?L??²??łô« W?O??Žu?²�« W??ł—œ l�— ≠ ≥

WO?Žd*« WL?E½_« Â«e²�«Ë ¡wý Í√ w� ·«d?Ýù« VÒM&Ë ¨lOL?−K� ÎUJK) U¼—U?³²?Ž«Ë W)UF?�« ‰«u)_«

WJK?L*« qš«œ V½U??ł_«Ë 5MÞ«u*« l) q?)U?F??²�« w� W??ÒOÞU??³??C½ô«Ë W??O?!ö??š_« V½«u??'« “«dÐ≈Ë

w� r¼U??.¹Ë V�UD?�«Ë W?³�U?D�« Èb� W??O�ËR?.*« ÕË— w?ÒLM¹ Íc�« d??O?¦?J�« p�– d?O??žË U??N?ł—U??šË

ÆlL²:« w� wÐU−¹≈ —Ëœ VF�Ë q³I².LK� r¼œ«bŽ≈

s) qC�√ U½bMŽ rOKF?²�« Èu².?) ÆUNKÒLJ¹ qÐ WO�U?(« �U¼U&ô« l) ÷—UF²¹ ô UM¼ tðd?E– U)

±µµ

r� U½bMŽ rOKF?²�« Z¼UM) sJ� ¨u?LM�« WKŠd?) w� UN?F?) ÈËU.?²½ w²�« ‰Ëb�« s) d?O¦?E w� Èu²?.*«



a¹—Uð W?Ý«—œ ÈbF?²ð ÎU½UO?Š√ œUJð ôË ¨…dšQ?²) WKŠd?) w� ô≈ �U)uKF*« W?OMIð —U³?²Žô« w� c?šQð

Æ�U)uKF*« WOMIð

�UF)U'«Ë ”—«b*« ÆU?Nð«cÐ WLzU! WŽUMh qÐ f¹—«dEË ÎU³²?E fO� rOKF²�« ÊQÐ lM²I½ Ê√ V−¹

s) d?¦?E√ X.O� U?N½S?� ‚u?.�« UN?³KD²ð w²?�« �«—UN*« ÃÒd?dð r� Ê≈ Æq³?I?².*« w?OMN) l½U?B?) w¼

Æ�«—ULŽ œd−)

r� «–≈ ÆUNO� ÊuHþu*«Ë ÊuK)UF�« Æø‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« WŽuL:« w� dBMŽ r¼√ u¼ U)

Èu?².?) ÆWŽu?L?:« qLŽ d¹uDð l?OD²Ý√ sK� �«d?³?)«Ë �«—UN*« qC?�√ vKŽ ‰u?B(« lD²?Ý«

fO� «cN?� sJ2 Vð«— d³?E√ l�b� Î«bF?².?) ÓXME u� v²Š ÆÎU?LÝUŠ Îö?)UŽ fO� tMJ� r?N) Vð«Ëd�«

Æ‚u.�« w� ÕU²Ô) u¼ U2 —U²?dð W¹UNM�« w� ÓX½« Æ…œułu) …¡UHE qC�√ vKŽ ‰uB?×K� ÎULz«œ ÎUO�UE

—U²?d²Ý pMJ� Êu.?LšË W.L?š Ë√ ’Udý√ W.?Lš …džUA?�« WHOþu�« qGý v�≈ Âb?I²¹ Ê« sJ1

qL??F�« VŠU??h ÆW¹U??N½ ô U??) v�≈ …d??žU??ý W?H??Oþu?�« wI??³Ôð Ê« lOD²??.ð ô p½_ 5?)b?I??²*« b??Š√

ÆWMJL*« qzUÝu�« qJÐ tOI³².¹ rŁ “U²L*« hdA�« vKŽ d¦F¹ s) jI� ÿuE;«

vKŽ U?MLEF??) Ë√ ¨UM?ÒKE sJ� rN?ðd¹d??Ý …¡«d??!Ë ”UM�« v�≈ –U??HM?�« vKŽ —œU??! t½√ b??I??²??F¹ U?MÒKE

ô dš¬ ¡wý W?ŠU²LÔ�« �«d?³)« qC�√ vKŽ ‰uB?(« Æ—UO²?šô« QDš« t½√ U) ÎU)u¹ nA?²E« ¨q!_«

YKŁ wC1 qÐ√ f?Oz— eÐu?ł nO?²?Ý Ê√ lL?Ý√ U)b?MŽ Æt?IO?I?×?²� qL?Fð Ê√ V−?¹ ÆwÒML?²�UÐ wðQ¹

5²ŽU?Ý Ë√ WŽUÝ hdý Í√ l) ÓX.?Kł «–≈ Æ»dG²Ý√ ô 5³?ÝUM) 5Hþu) sŽ Y×³�« w� t?²!Ë

ÆÎU½UOŠ√ pŽbd¹ Ê« tOKŽ ÎU³Fh fOK�

hdA�« ÆÎULz«œ W½uLC?) X.O� ZzU²M�« WÐd−²�« bFÐ v²Š ÆWÐd−²�« bF?Ð ÆøÎ«bOł t�dFð v²)

…—u?h w� d?OG?²¹ UMKL?Ž ÆV¼«u*« l{«u?²?) ÍœUŽ hd?ý v�≈ Î«b?ž ‰Òu?×²¹ Ê√ sJ?1 Êü« “U²?L*«

U0— qLF�« s?) WMOF) WKŠd?) w� eÒO?L²*« ÆÎöN?Ý fO� ÎUC¹√ «c¼ sJ� t?F) d?OG²½ Ê√ UMOKŽË …d?L²?.)

qI?(« w� Î«e?ÒOL?²?) 5F?) qIŠ w?� eÒO?L?²*« ÊuJ¹ Ê√ ÎU¹—Ëd?{ fO�Ë ¨Èd?š√ WKŠd?) w� ÁeÒO?9 bI?�

W?O½U?.?H½ q?)«u?F� ÎU?F?³ð j³?N¹ Ê√ sJ1Ë l?Hðd¹ Ê√ sJ1 ÆÎU?Lz«œ ÎU?²ÐUŁ f?O� ¡«œ_« Èu?²?.?) Æd?šü«

s) ÎU)U9 bEQ²) dO?ž wMMJ� µ∞Ø± w¼ r¼dOž v�≈ s¹eOL²*« W³.½ Ê√ …d) �√d! Æ…dO?¦E WOŽUL²ł«Ë

W.?Lš vKŽ �d¦?Ž «–≈ Æs¹eOL²?) 5Hþu) …dA?Ž b& s� U0d� nþu?) µ∞∞ p¹b� ÊUE «–≈Æp�–

ÆÎöF� ÿuE×) X½Q�

—U?O?²??š« s) qL?F�« VŠU?h s?ÒJ9 w²�« W�œU?F*« v�≈ b??FÐ qhuð√ r� wM½QÐ ·«d??²?Žô« «Î–≈ ]wKŽ

—uH�« vK?Ž Z²M².ð ÎU?Bdý ÎU?)u¹ qÐUIð Ê√ …U?O(« Ác¼ w� Àb?×¹ ÆW¹œUO?! WHOþu� q?¦)_« nþu*«

±µ∂

„UM¼ Æ`KB¹ ô t½√ v�Ë_« …dEM�« s) Z²M².ð hdý ÎUC¹√ —œUM�« Æ—œU½ ¡wý «c¼ ÆwzUM¦²Ý« t½√



  W¹e?OKJ½ôUÐ t½uÒL?.¹ Íc�« å‰u?³I*«ò w¼ W?¦�UŁ W×¹d?ý.mediocre±

sJ1 Ÿu½ √u?Ý√ åÊu�u³?I*«ò 

sJ� ¡w.�« l) q)UF²�« lOD²Ý√Ë e?OL²*« l) q)UF²�« lOD²Ý√ Æø¡ôR¼ l) q)UF?²ð nOE ÆtHOþuð

ÎULz«œ l!u²²Ý Æd¼b�« ‰uÞË d³B�« œUH½ bFÐ ô≈ ÎU¾OÝ Ë√ Î«eOL²) ÊUE Ê≈ ·dFð s� ÆwMÐcF¹ ‰u³I*«

ÆtOI³².ð Ê« lOD².ð ôË tKBHð Ê« lOD².ð ô «c� Î«eOL²) `³BO� ¡wý Àb×¹ Ê√

Ë√ Í—U?CŠË√ w�U?IŁ Œd?ý rNMOÐË tMOÐ fO?�Ë tK¦) 5¹œu?F?Ý l) q)U?F²¹ Íc?�« ÍœuF?.�« Ê≈

«–≈Ë Æøw³Młô« dL?¦².*UÐ p�UÐ UL?� 5³ÝUM*« 5Hþu*« vKŽ —u¦F�« w?� WÐuFh ÎU½UOŠ√ b?−¹ ÍuG�

v�≈ W??OMI?²?�« s)“ w� U¼¡U?L??²½« ”UM�« i?FÐ nÒMB¹ W??Žu?L??−?) w� Ác¼ q¦??) qEU??A?) t??ł«u½ UÒME

W??OMI??²�« W??ŽUMh t??ł«uð Ê« sJ1 w²�« W??hU??)« qEU??A*« —Òu??B?²½ Ê« s?JL?O??� å.b??I�« œU??B?²??!ô«ò

Æ�«d³?)« qC�√ vKŽ ‰uB(« t?OKŽ ÕU−M�« WŽUMB�« «c¼ w� d?L¦².*« oI?×¹ wJ� Æ�U)uKF*«Ë

w³Mł√ Ë√ sÞ«u) dL¦².) UNłU²×¹ Ê« sJ1 w²�« �«d³)« dO�u²� U¼UM.Ý√ w²�« �UM{U(« w¼ s¹√

s¹c�« 5¹œu?F.�« ÊU?³A�« s) ÎUL?N) Î«œb?Ž ÎUO?Bd?ý ·dŽ√ ÆøW¹œu?F.�« w� W?Edý fOÝQ?ð —d! u�

l¹—U?A?) v?�≈ W?łU?Š w� ¡ôR¼ sJ� »d?G?�« w� d?�«u?²*« w¼U?Cð X?½d?²½ù« w� …d?³?dÐ Êu?F??²?L?²¹

fOÝQ²� WOMÞu�« …d?³)« �d�«uð «–≈ Æ—«dL²ÝUÐ rN²?�dF) ÊËd¦¹Ë rNð«—b! UNO?� ÊËdNE¹ rNMC²%

`²?H½ Ê√ UMOKŽ ÊU?E U0d?� d�«u?²ð r� Ê≈ ÆUM� W?³?.M�UÐ w�U?¦?) l{Ë «cN?� X½d?²½ù«Ë W?OMI²?�« l¹—UA?)

ÆWO³Mł_« �«d³dK� »U³�«

ÆøW�uN.Ð «c¼ qFH½ Ê√ lOD².½ q¼

WŽU,�« w" —ôËœ n�√ ±∂

W??Ed???A�« lMB???) w� W�ü« X½U???E «–≈ °»— U¹ò ∫‰u??!√Ë w?I�U??š v�≈ ]Íb?¹ l�—√ ÎU½U??O???Š√ œU??E√

w� dÒJ�√ U½√ Æå¡U?FÐ—_« Âu¹ dO?ž Âu¹ w� «c¼ sJOK� U?) qDF� n!u?²²?Ý ‚—u�« W?ŽUMB� W¹œuF?.�«

u?ł—√Ë ¨åtO?� nDK�« p�QÝ√ sJ� ¡U?CI�« œ— p�Q?Ý√ ô rNK�«ò ∫w¼ U¼“«u?ł w� nK²dÔ¹ …u?Žœ

XH?!uð «–≈ Æ…b?Š«u�« W?ŽU?.�« w� —ôËœ n�√ ±∂ s) d?¦?E√ UMHKJ¹ U?N?H?!uð Ê_ W�ü« nIð ô√ tK�«

W??ŽUMh W?�¬ Æø«–U* Æw�UÐ w� d?Dd¹ nhË ‰Ë√ åW?Ł—U??Eò ÆsJ2 Âu¹ √u??Ý√ ¡U??FÐ—_U???� U??) qK)

±µ∑

±

 l!Ë U0d?� o¹dD�« q¦) ÂöJ�« Ê≈ ‰u?I�UÐ s¹dšü« ¡«d?FAK� W¹d?JH�« WOJK*« ‚u?IŠ vKŽ ÍÒb?F²�« wHM¹ ÊU?E w³M²*«

b?ŽUIð Íc�« eM?H�Ëœ w)UO?) o¹d?� »—b) Êu?.½u?ł wL‡O?ł XFL?Ý …d?) Æ`O×?h «c¼ Íd?LF� Æd?�U?Š vKŽ d�U?Š

¨w½u¹e?HKð Z)U½dÐ w� ‰U?! ¨åWL?EFK� ËbŽ d?³?E√ò Æw‡Ð WhU?š …dJ� t?²MMþ U2 ÎU?³¹d! ÎU?¾?Oý ‰u?I¹ ≤∞∞∞ ÂU?Ž lKD)

∫å‰u³?I*« u¼ò.The biggest enemy of greatness is good“u?H�« Ê« ÎUM‡O?³?) t?I¹d?� sŽ Àb?×²¹ Êu?.½u?ł ÊU?E Æ

∫p�– vKŽ oOKF?²�« Æd?.?dð rŁ W�uD³�UÐ “u?H�« s) »d?²Ið Ê« u¼ √u?Ý_« sJ� Àb?×¹ Ê√ sJ1 U?) qC?�√ W�uD³�UÐ

l²L*« s)s¹d?š¬ Ê√ nA?²Jð rŁ 5?F?) lL?²?−?) w�Ë WMO?F?) W?O½U?.½≈ W�U?Š w� 5F?) ÃU?²?M²?Ý« v�≈ qÒhu?²�« ÎU½U?O?Š√ 

Æt.H½ ÂuNH*« v�≈ «uKÒhu²¹ Ê√ sJ1 WHK²d) ÎU�Ëdþ ÊuAOF¹

pKð s) W?F?D! Í√ qDF?²ð Ê« ÎU¹dE?½ sJ1 «c� lDI�« �U?¾?) U??N?O?�Ë ÎU?O?)u¹ W?ŽU??Ý ≤¥ qL?Fð ‚—u�«



X³KÞË U?O½U*√ w� W?F½U?B�« WEd?A�UÐ ¡U?FÐ—_« Âu¹ XKBð« wM½√ ÷d?²?�« ÆÃU?²½ù« n!u²?O?� lDI�«

e¼U??'« w?JO½UJO?*« rÝ« w½uDŽ«Ë V?KD�« l) «u?ÐËU??&Ë ¨sJ2 X!Ë Ÿd??ÝQ?Ð wJO½U?JO??) ‰U??Ý—«

fO?L)« w)u¹ ‰u?šœ …dO?ýQð Ã«dd?²Ýô VKÞ .b?Ið lOD²Ý√ ô ÆøU¼b?FÐ Àb×¹ «–U?) ÆdH?.K�

ô wJO½UJO?*U� b?Š_« Ë√ X³?.�« U?N?OKŽ ÔXKB?Š «–≈ ÆU½bM?Ž WO?Žu?³?Ýô« WKDF�« V³?.Ð W?F?L?'«Ë

s¹c¼ ‰ö?š W?IKG?) ÁbKÐ w� W¹œu?F?.�« W?OKBMI?�« Ê_ ÁdH?Ý “«u?ł v�≈ …d?O?ýQ?²�« W?�U?{« lOD²?.¹

Æ¡UŁö¦�« UMOðQ¹ «c� 5)uO�«

Æø…dO?ýQð qł√ s) ÂU¹√ W²Ý jÝË_« ‚d?A�« w� ‚—Ë lMB) d?³E√ n!u²¹ Ê√ ‰u?IF*« s) q¼

ÆøW?)U!≈ …d?O?ýQð v²Š Ë√ …Òb?Ž �«d?H?.� …dO?ýQð ”bMN*« «c¼ q¦* Ãd?d?².ð ô «–U?* qzU! ‰U?! U0—

U?) sNJð« Ê« lOD²Ý√ ôË W�ü« s?) 5F) r.?! w� lDI�« Õö?hSÐ h²d?) ”bMN) qE ∫»«u?'«

lOD².ð ôË „«c½¬ d�«u?²*« ”bMN*« qÝdð WEdA�« Ê√ p�– v�≈ n{√ ÆqDF²?OÝ Íc�« r.I�« u¼

ÆtMOFÐ ÎUÝbMN) w� hBdð Ê«

“UN?ł qDFð ÆŸu³?Ýô« ÂU¹√ s) Âu¹ Í√ w� XŁbŠ Ê≈ U?NÒKŠ lOD².½ s� WKJA?) …Òd) UM²?�œUh

…b?OÝ U?N¹b� Ê« UM²?GKÐU?� “U?N'UÐ W?ÒOMF*« W?Ed?A�UÐ UMKBðU?� ÃU?²½ù« ◊uDš b?Š√ n!u²?� w½Ëd?²J�«

lOD².½ ô U?MMJ� WMÝ µµ …bO.�« Ác¼ d?LŽ ÆqDF�« Õö?hù Î«—u� W¹œuF?.�« v�≈ tłÒu²?�« lOD².ð

ÆUN� …dOýQð Ã«dd²Ý«

¡ôR¼ lOD²?.¹ ô Ær�U?F�« ÊU?JÝ s) 5¹ö*« �U?¾?) dÞ«u?š VŽ«b¹ rKŠ U?Ed?O?)√ w� gO?F�«

W?G�UÐ WÐu?F?BÐ ô≈ …b×?²*« �U¹ôu�« w?� W)U?!ù« s) rNMÒJ?9 w²�« ¡«dC?)« W?!UD³�« vKŽ ‰u?B?(«

�«dA?F� ÕUL.K� …d?−N�« 5½«u! dO?OGð b¹dð »«uM�«Ë ŒuO?A�« fK−) ¡UC?Ž√ s) WŽuL?−) sJ�

�U)uKF*« WOMIð ŸUD! w� qLF�«Ë UEdO?)√ ‰ušbÐ »dF�«Ë 5OMO³OKH�«Ë œuMN�« 5OMI²�« s) ·u�_«

Ê« sJ1 WK³?I*« Àö¦?�« �«uM.�« ‰öš ÆwHJ¹ U?) ¡ôR¼ s) ÃÒd?dð ô WO?Ed?O)ô« �U?F)U?'« Ê_

n�√ ±±µ s) …d?O?ýQð n�√ ≤∞∞ v�≈ V½U?ł_« 5OMHK� W?ŠuML*« �«d?OýQ?²�« œb?Ž W?)uJ(« l�dð

W?Lz«b�« W?)U?!ù« 5OMH�« `M) ÊËb?¹d¹ «c� ¡«d?łô« «c¼ sŽ 5{«— d?O?ž W?ŽUMB�« »UD!√ Æ…d?O?ýQð

ÆjI� W²!R*« ‰ušb�« �«dOýQð fO�Ë

V¼«u??) X½U?E «–≈ sJ� ÎU??F?³Þ b??łu¹ ÆøqL??Ž öÐ 5O?Ed??O?)_« s) ·u?�_« �U?¾?) b??łu¹ ô√

«Ë—Òu??Bð ÆfJF?�« vKŽ qÐ ¡wý r?N�U??šœ≈ s) U??Ed??O??)√ d?O??C?¹ sK� qC??�√ V½U??ł_« �«—b??!Ë

’d?� ·ô¬Ë ¨V½Uł_« U?N?.?Ý√ �UEd?ý œu?łË s) WO?Ed?O)ô« W?)uJ(« U?N?²³?ł w²�« Vz«d?C�«

 fO³?ÝuH½«Ë u¼U¹ q¦) �UEd?ý ¡UA½SÐ œuM¼Ë 5OMOh ÂUO?! UNŠUð√ w²�« …bO?'« qLF�«InfoSpace

 —u?)UJO?ÝË X½d²½û� W?O?²?×²�« vM?³�« �U)b?dÐ W?B?Bd?²*«Sycamore NetworksWB?Bd?²*« 

Ë …—uB�«Ë �uB�« qI½ �UOMI²ÐI2 TechnologyU¼dOžË �UEdAK� WLE½_« d¹uD²Ð WBBd²*« 

±µ∏

ÆdO¦J�«
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±∂∞

±

  U?N?LE½ s¹d¹b?LK� …—Ëœ ‰ö?š Æ…dÐU?Ž WEŠö?) öÐ W¹—U?A?²?Ýô« �U?Ed?A�« sŽ Y¹b?(« sJ1 ôw�Ëb�« b?NF*«
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rN?� U?NKŠ ‚dÞË UN?KEUA?) rN?� Êu?FOD²?.¹ W?Ed?A�« w� ÊËd¹b*« sJ¹ r� «–S?� d?O³?E QDš p²?Ed?ý w� tKF?� pOKŽ
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ÆrEbKÐ w� fO� sJ� WCHd) —UFÝQÐ r�UF�UÐ ‰UBðô«
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Włö¦�« vKŽ qDŽ √dÞ «–≈ Æ»U³�« qH! w� 5F) e?)— ‰Ušœ≈ ‰öš s) …bŠ«Ë …d) XO³�« ‰ušbÐ
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“d?³ð ÕU?−M�« oO?I% w� rÝU?Š q)U?Ž X!u�« Æ�ôU?Bðô« q¦?) �U.?ÝR?) hO?Bd?²� rN?³?ÝUM¹

 s) r¼_« Æ�ôUBðô« hO?Bdð w� …d?O³J�« t²?OL¼√“U$≈ u¼ ¡wý “U$≈ÆVÝUM*« X!u�« w� Á

W??Ed?ý UM?ODŽ√ «–≈ ÆÎö??¦?) �«uMÝ f?L?š U½d?E²½« «–≈ �ôU??Bðô« ‚u?Ý W??.??�UM*« œu??.ð Ê« sJ1

vI?³?²?ÝòË WÐuKD*« W?Žd?.�UÐ —uD²ð s� W?)b?)« ÊS?� W?.?�UM*« ¡bÐ a¹—Uð b¹b?% W?L?N?) �ôU?Bðô«

oO?�uð —u²?Eb�« kŠô U?LE år�U?F�« w� vKŽ_« 5Ð s) W¹œu?F.�« w� W?ÒOK;« �ôU?Bðô« nO�UJð

Æ�ôUBðô« sŽ t�U?I) w� WF?OÐd�« Ê«“u� sÐ
±

sJ� W.?�UM*« tKFH²Ý U0 sNJ²¹ Ê« b?Š√ lOD².¹ ô 

lÐ—√ ‰ö?š Àb?×¹ Ê« sJL*« sÒ.?×?²�« XO?!uð —UB?²?š« s) UMMÒJL?O?Ý W?hd� »d?!√ w� U?N�U?šœ≈

ÆWOð«u*« ·ËdE�« qþ w� dNý√ W²Ý v�≈ �«uMÝ

qO??'« qšb?¹ u¼ U¼Ë Î«—ÒuDð �U???ŽUDI�« Ÿd??Ý√ s) �ôU??B?ðô« ŸUD! Ê« v�≈ ÁU??³??²?½ô« V−¹

Ë åqð—u½ò q¦) �U?Edý …œUOIÐ WOzu?C�« WOłUłe�« ·U?O�_« bL²Fð w²�« tðUJ³?ý s) w½U¦�«JDSUÆ

±∂≤

±

 Æ≤∞∞∞Ø∂Ø¥ ¨÷U¹d�« …b¹dł

ŸUDIK?� U?N?!öÞ« qÐ U??N?Eö?²??)« —«d?L?²??Ý« fO� �ôU?Bðô« s?) W?)uJ(« qšœ …œU¹“ v?�≈ o¹dD�«



w� ‰U¹— Êu?OKÐ ≥∞∞ œUB?²?!ô« v�≈ X³Kł W.?�UM*« Ê« kŠô wM¹d?F�« tK�«b?³Ž —u?²Eb�« Æ’U?)«

ÆUO½UD¹dÐ w� ÎU½uOKÐ ±¥µË U.½d�
±

ÆUM� W³.M�UÐ dO³E jI� mK³*« «c¼ YKŁ 

VÒKB²�«Ë W½Ëd*«

bMŽ “U?$ùUÐ Íu?! —u?F?ý błu?¹ ÆÎU³?F?h t?O�≈ o¹dD�« ÊU?E Ê≈ t?I?A?Ž√ U½√Ë ÕU−?M�« V×¹ UMKE

U¹UC?I�« W)b?š w� UN?HOþuð lOD²?Ý√ wJ� UNÐU?.²?E« b¹—√ …b¹b'« »—U?−²�« w� ”Ë—œË ¨t?IO?I%

v�≈ W??hU?)« ”—«b?*« `²?� v�≈ �«—U??I??F�« w� l¹—U??A?) s) w?M²KI½ W??³?žd?�« Ác¼ ÆU?N?Ð s)ƒ√ w²�«

w� ŸUDI?�« Ê_ U¼d?O?ž s) d??¦?E√ w½Òb?Að w²?�« �U?)uKF*« W??OMIð l¹—U?A0 d??OJH?²�« v�≈ r?Ł rN?Ý_«

…—b?!Ë ¨t?O?� Àb?×¹ U?) qJ� …œU?ł W?FÐU?²?)Ë W?)Uð WEI¹Ë W?¹u?O?Š ÎôuKŠ VKD²¹Ë Íu?O?Š t?²?F?O?³Þ

s×½ U½œ—√ «–≈ ô≈ bOIF²?�« «cNÐ X.O� Èdš_« l¹—UA*« Æ�U¹b×²�« qJ� WŽd?.Ð ÍbB²K� WhUš

ÆUNO� bOIF²�« lC½ Ê√

ÆønOE¡UMÐ√ Îö¦?) ÆWOÐdF�« �UO?�U'« ¡UMÐ_ ”—«b) `²HÐ `L?.¹ ô W¹œuF.�« w� —«d?! błu¹ 

”—«b?) w� Ë√ �uO?³�« w� U)≈ U?N½uÝ—b¹ W¹d?B*« WO?Ý«—b�« Z¼UM*« ÊËb¹d¹ s¹c�« W¹d?B*« WO�U?'«

WE²J*« UMÝ—«b) w� ÎU½U−?) rNÝÒ—b½ Ê√ b¹d½ UM½√ ÎUhuBš ÎU?OIDM) —«dI�« «c¼ Ëb³¹ ô ÆWO?)UE½ dOž

W)uJ(« s) f?O� —«dI�« Ê≈ ‰UI?� —U.H?²Ýö� ·—U?F*« …—«“Ë w� dO³?E ‰ËR.) v?�« …d) X³¼– «c�

WF?)U−K� ÂUF�« 5)_« b?O:« b³?Ž XLBŽ —u?²Eb�« v�« X³²?E ÆWOÐdF�« W?F)U'« s) qÐ W¹œu?F.�«

…—U?H?.�« o¹dÞ sŽ œd�« w?½¡U?−?� —«d?I�« «c¼ �U?žÒu?.?) sŽ U?N?O?� d?.?H?²?Ý« W�U?Ý— „«c½¬ W?OÐd?F�«

Æ”—«b*« Ác¼ q¦) `²� lM1 WF)U'« �«—dI) w� ¡wý ô t½√ ÷U¹d�« w� W¹dB*«

Ê√ ©�U?O�U'« »öÞ Í√® ¡ôR¼ vKŽ V−¹ò ∫‰ËR?.*« ‰U?! Æøw¼ U) Æ«Î–≈ W?HK²d?) WKJA*«

…—«“Ë X½U?E «–≈ Æøt?I?O?I??% w� WKJA*« s¹√ sJ� ‰u??I?F?) ◊d?ý «c¼ ÆåUMð«œU?ŽË UM²??�U?IŁ «u?Ý—b¹

U?) œb?×½ Ê√ W�u?N?.Ð lOD²?.½ ”—«b?*« Ác¼ qJ� W?O?L?OKF?²�« Z¼UM*« vKŽ o?�«uð w²�« w¼ ·—U?F*«

5O?Fð VKD²?¹ «c¼ s) b?ÒEQ?²�«ò ∫‰ËR?.*« ‰U?! Æt¹u?²?% ô U?)Ë W?OÝ«—b?�« V²J�« t¹u?²?% Ê√ V−¹

w� r¼U?Ý√Ë ÎU¹œU?) bO?H?²?Ý« wJ� ŸËdA?*« «c¼ √bÐ√ Ê√ b¹—√ ÆWKJA?) X.?O� ÎUC¹√ Ác¼ Æå5?³!«d?)

”—«b*« sŽ jG?C�« n?O?H?dðË ·—U?F*« …—«“Ë …œU?�ù Î«b?F?²?.?) Êu?E√ Ê√ V−¹ «c� ¡gM?�« rOKFð

Êu?OK) nB½ Ë√ ‰U¹— n�√ ±∞∞ .b?Ið wM) VKDð Ê√ sJ1 ÆÂU?Šœ“ù« s) w½UF?ð w²�« WO?)uJ(«

d?š¬ ¡e?łË W??Ý—b*« Ác?N� 5³?!«d*« V?ð«Ë— l�b� tM) ¡e?ł Â«b?d??²?Ý«Ë ‰u?I?F?) m?K³?) Í√ Ë√ ‰U¹—

b¹dð pKð Ë√ W?O�U?'« Ác¼ Ê√ ÷d²?�«ò ∫‰ËR?.*« ‰U?! ÆÈdš_« ”—«b*« w� 5³?!«d*« œb?Ž …œU¹e�

±∂≥

±

 Æ≤∞∞∞Ø∑Ø±± ¨÷U¹d�« …b¹dł

Æp�– W³!«d) lOD².½ ÆWKJA) X.O� ÎUC¹√ Ác¼ ÆåøU¼b¹d½ ô Î«—u)√ UNzUMÐ√ rOKFð



Æø»öD�« lO?L' sEU?)√ d?Ò�u½ Ê√ lOD².?½ ô UL?O� �U?O�U?−K� WhU?š ”—«b?) `²� oO?F½ «–U*

 WH?KJÐ WK³I*« d?AF�« �«uM.�« ‰ö?š WÝ—b?) n�√ `²� ‰Òu1 sL?Ž Y×³�« ‰ËU?×½‰U¹— ÊuOKÐ ≥∞

ÆøW½Ëd??) d?¦??E√ UÒME u?� tÐU?A??) l{Ë w� U?M.?H?½√ b?−M?Ý UÒME qN??� ©—ôËœ 5¹öÐ ∏®w²�« —«c?Ž_«

…bO?Šu�« W�U(« ÆÊU×?{«Ë ULNM?J� ÊUHK²d?) Ê«—ÚËb�« Æ‰ËbK� `KBð ô œ«d�_« s×½ U?N)bd?².½

ÆW¹œUO.�« —«cŽ_« vKŽ WOBdA�« —«cŽ_« jI.Ô½ Ê√ ‰ËU×½ U)bMŽ Àb% W¹ƒd�« UNO� jK²dð w²�«

UNŠ«d²!« sJ� UN� ÎôuKŠ �błËË UNO� �dÒJ� Æ‰ËR?.*« s) UN²FLÝ w²�« s) r¼√ qEUA) błuð

p� d¦FOÝ qEUA*« Ác¼ ÈbŠ≈ X�“√ «–≈ ÆvHEË qEU?A) „UM¼ Ê« —d! t½_ Î«bOH) Ë√ ÎUOKLŽ bF¹ r�

W?Ý—b) X.?Ý√Ë ÎöF?� XOH?²E« «c� d?š¬ ŸËdA?) sŽ Y×?³ðË wH²Jð Ê« v�≈ Èd?š√ qEUA?) vKŽ

vKŽ ¨wM½_ ÎözUA?²) XON²½«Ë ÎULzU?A²) �dh rŁ ÎözUH?²) XME «cJ¼Ë ÆW¹eOKJ½ô« WG?K�UÐ WO³Mł√

ÆX½UE U¹√ WÝ—b) `²� lOD²Ý√ ¨q!_«

¡vK²L*« »uJ�«

‰ËR.) ÃU?Ž“ù Î«bF².) sE√ r?� «c� w� W³.M�UÐ �u) Ë√ …UO?Š WOC! sJ¹ r� W?Ý—b*« ŸËdA)

U) w� qÐ jI� W¹œuF.�« Áœ—u²?.ð U) w� dŁR¹ ô t½_ WHK²d) ‚«džù« WOC! ÆdO?Gh ŸËdA0 dO³E

W?ŽUMh U?NM?) W?C¹d?Ž W¹œu?F?Ý W?O?ŽUMh �U??ŽUDI� �u?) Ë√ …U?O?Š W?O?C?! XðU?Ð «c� ÎU?C¹√ Á—Òb?Bð

Æ‚—u�«WO?C! W¹œuF.�« �U?EdA�« `�UB) —U?³²Žô« w� cšQð ô w?²�« WOzUM¦�« W¹—U−²�« �U?!UHðô« 

W?OC?! q¦*UÐ WK)U?F*« √b?³) »U?O?ž ÆUN?I?×²?.ð ô �«e?O) W?O?³Mł_« �UEd?A�« wDFð U?N½_ W?HK²d?)

�U?OKLF� Âe?×Ð Íb?B²�« Âb?Ž ÆU½b?{ t½u)b?d?².¹ ÎU?Šö?Ý 5.�UM*« ÎU?½UO?Š√ wDF¹ t½_ W?HK²d?)

ÆWHK²d) WOC! Ã—U)« s) U½œdð w²�« VŽö²�«Ë ·UH²�ô«

s) wzö)“Ë w?zU!bh√ rEF?) ÆWŽd?.Ð UN� W³?ÝUM*« ‰uK(« dO?�u²Ð q)Q½ qEU?A) U¼d?OžË Ác¼

UMCFÐ wJ²A¹Ë ÎU?½UOŠ√ ÎUF) fK$ «c� U?N.H½ �UBGM*«Ë U?N.H½ oz«uF�« s) w½UF¹ ‰U?LŽ_« ‰Uł—

ÂbŽË WŽËdA*« dOž W.�UM*«Ë …b¹b'« l¹—UA*« q¹u9Ë —UJ²Šô«Ë ‚«džù« qEUA) s) iFÐ v�≈

‚dÞ w� —ËU?×²�« s?) ÎôbÐ …bŽ«u�« ’d?H�« ŸU?O{Ë U¼d?O?žË ‰ušb�« �«d?O?ýQðË �«—UN*« d?�«uð

ÆUN�öG²Ý«

‰Ëb?ł ¨wLKŽ V?.?Š ¨b?łu¹ ô sJ� ÊËb?F¹Ë Î«b?O??ł UMKEU?A?) v�≈ Êu?F?L?²??.¹ Êu�ËR?.*«

s¹√ ·d???Ž√ ô q(« oO??³?Dð w� √b??³?½Ë ÎU??OM)“ ÎôËb???ł lC½ U???)bMŽ ÆqEU???A*« Ác¼ qE q?( wM)“

ÆWOLOK!ù« U0— qÐ WO�Ëb�« WOŽUMB�« WÞ—U)« w� W¹œuF.�« WŽUMB�« ÊuJ²Ý

‚dA�« w� �U?EdA�« d³?E√ s) …bŠ«Ë v�≈ ‚—u�« WŽUMB� W¹œu?F.�« WŽu?L:« q¹u×?²� qLŽ√

s) ‰ËU?I?) rE Æ¡wý qE f?O� «c¼ sJ� wKL?Ž —U?A?²½« lO?ÝuðË w?³?ÝUJ) …œU¹“ v�≈Ë ¨jÝË_«

±∂¥

W?ŽUMB� W¹œuF?.�« W?EdA�« s) ‚e?ðdð W¹œuF?Ý …dÝ√ rE Æø‚—u?�« lMB) ¡UMÐ s) œU?H?²Ý« sÞU?³�«



œbŽ u¼ U) Æør¼dÝ√ œ«d?�√Ë WEdA�« w� ÊuK)UF�« Íd²A¹ XE—U?)dÐuÝË ÊUEœ rE s) Æø‚—u�«

‰UH?Þ√ UN?O�« V¼c¹ w²�« ”—«b*« œbŽ u¼ U?)Ë ¨ÊuK)UF?�« p¾�Ë√ U¼dłQ?².¹ w²�« ‰“UM*«Ë oI?A�«

W�ËbK� ‚—u�« WŽUMB?� W¹œuF.�« WŽu?L:« tF?�bð U) ŸuL?−) mK³¹ ÆødÝ_« pKð »U?³ýË �UMÐË

¡UÐd??NJ�«Ë �ôU??Bðô« rCð w²�« W??HK²??<« Âu?Ýd�«Ë ¨�«—«“u�« s?) t¹d?²??Að Íc�« ‚—u�« ¡U??I�

ÆÂU?Ž qE b¹eð ÎU¹uMÝ ‰U¹— Êu?OK) µ∞ u×½ q?šb�«Ë …UEe�« �U?B?Bd?)Ë dE«c?²�«Ë �«d?OýQ?²�«Ë

ÆW¹UN½ öÐ …bzUH�«

 w� VB?ð Èd?š_« W??O??ŽUMB�« �U??Ed??A�«Ë �U?Žu??L??:«Ë UM²??Žu??L?−??) s) W??L¼U??.*« Ác¼

W¹œu?F?.�« w?� UM½√ b?O?EQ?²�« Y�U?¦?�« U?N?�dÞ W�œU?F?) s) d??š¬ ·dÞ ÎU?C¹√ U?NMJ� wM?Þu�« œU?B?²?!ô«

ô WO*UF�«Ë W?OLOK!ô« ‚«uÝ_« w� W.?�UM*« vKŽ qÐ jI� WKOI¦�« �U?ŽUMB�« ¡UMÐ vKŽ fO� ÊË—œU!

‰Ëœ w� Àb?×¹ UL?E W?.�UM*« Ác¼ w?� ÕU−M�« s) UMM?ÒJ1 Íc�« wH)« w)uJ?(« rŽb�« vIK²½ UM½_

oI?×½ UM½_ qÐ ¨w?ÐË—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ i?FÐ w� v²?ŠË U?O?.?O½Ëb½«Ë W?OÐuM'« U¹—u?E q¦?) …d?O?¦?E

UÐË—Ë√ w� ‰Ëœ v�« ÃU??²½ù« «c??NÐ UMKhËË ¨‚—u�« s?) UMłU?²½≈ n?B½ —b?B½ s?×½ ÆÎö?F??� `Ðd�«

ÆUL¼dOžË UO½U³Ý«Ë UO½UD¹dÐ q¦)

U½√Ë ¨U?N?C?FÐ sŽ UM¼ XŁb?% w²�« pKð s?) …ÒbŠ d?¦?E√ �U?³?I?Ž �“ËU?& W¹œu?F?.�« W?ŽUMB�«

nIð w²�« �U?!uF*« W�«“≈ vKŽ r¼—«dh≈Ë d?)_« …ôË rÒNHð qC?HÐ ÎUC¹√ Ác¼ “ËU−?²MÝ UM½QÐ oŁ«Ë

ÆwMÞu�« œUB²!ô«Ë W¹œuF.�« WŽUMB�« ÂÒbIð o¹dÞ w�

W?Ý«—œ r²ð ÊQÐ Êu?L?²?N?) r¼Ë sÞ«u*«Ë sÞu�« `�U?h t?O?� U?) qE vKŽ Êu?B¹d?Š d?)_« …ôË

ÆW?Žd.Ð œU?B²?!ô«Ë WŽUMB�« t?ł«uð qEU?A) Í√ qŠË U?N� …œb;« W?OM)e�« �«d?²H�« w� lO?{«u*«

v�≈ e¹e??F�«b??³??Ž sÐ tK�«b??³??Ž d?O??)_« wJK?*« u?L??.�« VŠU??h b??N??F�« w�u� rO??L??Fð w� ¡U??ł U2Ë

∫ÊQÐ WE?Šö*« ©≤∞∞±Ø≤Øµ® ±¥≤±Ø±±Ø±±a¹—U??²?Ð W??�U??E W??O???)uJ(« `�U???B*«Ë �«—«“u�«

cOHM²K� t?I¹dÞ d)_« cšQ¹ ô ¨ÎUO)UÝ Î«d?)√ UNO� —bB¹ Ë√ ¨U?N�UOŠ tłu½ w²�« �ö)UF*« s) Î«d?O¦Eò

Æå�ULKE²�«Ë ÈËUJA�« d¦Jð w�U²�UÐË ¨UN½uB¹Ë ‚uI(« kH×¹ qłUŽ qJAÐ

 U??N¹b� vI??³¹ ¨lO??{«u*« iFÐ W??Ý«—œ U??NÐ ◊UMÔ¹ w²�« ÊU??−K�« i?FÐ Ê«ò ∫WEŠö*« p�c??EË

ô lO?{«u*« s) Î«d?O?¦??E Ê√ ÎU?LKŽ ¨‰u?³?I?) d?O?ž d?)√ «c¼Ë ÆÎU½U?O?Š√ �«u?MÝ qÐ ¨Î«—u?N?ý Ÿu?{u*«

Æå5².Kł Ë√ W.Kł s) d¦E_ ÃU²×¹

u¼Ë ¨sÞ«u*« ‚u?IŠË ¨s?Þu�« `�UB?)Ë ÆW�Ëb�« W?FL?.Ðòd?C¹ «c¼ Ê√ bN?F�« w�Ë d?³²?Ž«Ë

s9R?) qEË ¨s9R??) ‰ËR?.?) qJ� ¨t�u?Š —«c??Ž_« q³?I½ ôË ¨tÐ `L?.½ ôË t?K�« w{dÔ¹ ô d?)√

¨t??!U?I??Š≈Ë ‰b??F�« ô≈ Y³??F�« s) U??N½u??B¹ ô ¨tK�« Ÿd??ý –U?H?½≈ vKŽ X)U??! W�Ëb??� ¨VÝU?×??)

u?N??� ¨3c�« Êu?h w� tK�« tK?�U?� åt?²?O??Ž— sŽ ‰ËR?.?) r?JKEË Ÿ«— rJKEò‡� t??)U9≈Ë ’ö?šù«Ë

±∂µ

Ê√ ”UM�« 5Ð r?²?LJŠ «–≈Ë ¨U?NK?¼√ v�≈ �U½U?)_« «ËœRð Ê√ rEd??)Q¹ tK�« Ê≈ò ∫t�ö?ł qł q?zU?I�«



Æå«dOBÐ ÎUFOLÝ ÊUE tK�« Ê≈ ¨tÐ rJEF¹ ULF½ tK�« Ê≈ ¨‰bF�UÐ «uLJ%

iFÐ —«d?L²Ý« sJ� ¡u?KL*« tHB?MÐ wŽUMB�« »uJ�« dNEÔ¹ Ê√ V−¹ W?ŽUMB�UÐ W�Ëb�« ÂU?L²¼«

s) WKŠd?) qE w� �UÐu?F?h XN?ł«Ë wM½≈ ‰u?!√ s� Æ⁄—U?H�« t?H?BMÐ »uJ�« «c¼ d?NE¹ qEU?A*«

¨w{U*« w� �UÐu?F?h t?ł«Ë√ r� wM½≈ ‰u?!√ s� sJ� WI?O?I?A�« �U?EdA�« rŁ W?Ed?A�« ¡UMÐ qŠ«d?)

qE bFÐ o×².½ ö�√ ÎU)U9 nK²d?) ¡wý Êü« UNNł«u½ w²�« dÞU<« ÊQÐ ·«d²Žô« ÒwKŽ p�– l)Ë

ÆøW¾�UJ²) UM½«dOł 5ÐË UMMOÐ W.�UM*« ÊuJð ÊQÐ W³�UD*« «c¼

W-d²A*« WO�ËR,*«

ÎU?�d?Þ X.?O� W??)uJ(« sJ� ◊U??³?Šù« v�≈ 5O??ŽUMB�« iFÐ l�b?¹ Ê√ sJ1 d?š¬ V³??Ý „UM¼

qE s) «uJ²?A¹ Ê√ wMF¹ ô «c¼ sJ� ŸU{Ë_« `O?×Bð ·bNÐ Èu?JA�« 5OŽUMB�« oŠ s) Æt?O�

qIM?Ð b¹b??N??²�« b??Š v�≈ q?hË U0— ÷«d??²??Ž« v�≈ ÈuJA?�« q¹u??%Ë ¨�U??³??ÝUM*« q?E w�Ë ¡wý

ÆÈdš√ œöÐ v�≈ rNð«—UL¦²Ý«

wMF¹ ô W¹œu?F?.?�« W?ŽUMB�« t?ł«uð w²�« �U?³?I?F�« W�«“≈ w� W?)u?J(« W?O�ËR?.?) vKŽ e?O?Ed?²�«

Æ�U?³??I?F�« pK?ð vKŽ VKG?²?�« vKŽ W?)uJ(« …b??ŽU?.??) w� rNðU?O�ËR??.?) s) 5O??ŽUMB�« ¡U??H?Ž≈

—Ëœ d?B?²?I¹ Ê√Ë qEU?A*« ÷d?Ž vKŽ wŽU?MB�« —Ëœ d?B?²?I¹ Ê√ sJ1 ô «c� W?Ed?²?A?) W?O�ËR?.*«

—«u?( Î«b?O?N9 ‰uK(« ÕdD?¹ Ê√Ë qEU?A*« ÕdD¹ Ê√ V−¹ 5²?N?'« öJ?� U?N?²?'U?F?) vKŽ W?)uJ(«

ÆÂU)_« v�≈ WŽUMB�« l�bÐ WKOHJ�« ‚dD�« ŸdÝ√Ë qC�√ vKŽ ‚UHðô« v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1

WO?�U{≈ W?HKJð Í√ ÊuOŽU?MB�« i�d¹ Ê√ ‰uIF*« s?) fO� «c� ÂuÝd�« ÷dHð �U?)uJ(« qE

W?)uJ(« Ætð«—d³?) sŽ dEM�« ·d?BÐË tŽu½ ÊU?E U?LN?) W)uJ(« Áœb?% rÝ— qE s) «uJ²?A¹ Ê√Ë

s¹√ sL?� …—U−?²�« —U−?²�« vM¦?²Ý«Ë W?ŽUMB�« ÊuO?ŽUMB�« vM¦?²Ý« «–≈ Æ…d?O?³E W?O�U) ÎUÞu?G{ t?ł«uð

ÆøWO½«eO*« �U�ËdB) WODG²� W¹—ËdC�« �«bzUF�« vKŽ W)uJ(« qB×²Ý

ÎU¹e)— ÎULÝ— v{UI²ð p�– l)Ë 5¹ö*« �U¾) W�Ëb�« nÒKJ¹ WOŽUMB�« Êb*« w{«—√ ÕöB²Ý«

b?Š«Ë —ôËœ Ë√ lÐd*« d?²?LK� �öK¼ w½U?LŁ u?¼ Êb*« Ác¼ w� U?N?F½U?B?) rO?Ið w²�« �U?Ed?A�« s)

∫WOðü« —uB�« w� UN.H½ fJFð l{u�« «cN� …dýU³*« W−O²M�« ÆÎU³¹dIð ÎUFÐd) Î«d²) µ∞ qJ�

ÊËœ s) …d?O??³?E ÷«—√ qDF??O?� t?²??łU?Š s) d?O??¦JÐ d?³??E√ W?ŠU?.??) VKD¹ �U?Ed??A�« iFÐ ≠

sJ1 UN½√ l) W?FÝUý �UŠU.?) …dO³J�« �UEd?A�« iFÐ lD²I¹ ULO?� ¨q¦)_« qJA�UÐ UN�ö?G²Ý«

s) d?O?¦J�« p�cÐ d?Ò�uM� qC?�√ q?JAÐ U¼¡U?A½≈ sÒJ1 d¹U?G?) wÝbM¼ rO?L?B?²Ð U?N?F½U?B?) rO?Ið Ê√

¡vA½√ tMJ� ÂU?)b�« w� UMFMB?) t³?A¹ ÊUÐUO�« w� ÎU?FMB?) �—“ wM½√ UM¼ dE–√ Æs¹d?šx� w{«—_«

±∂∂

ÆdO¦JÐ UMFMB) WŠU.) s) q!√ WŠU.) vKŽ nK²d) rOLB²Ð



dO¦J�« „UM¼ w�U²�UÐË l½UB) W¹√ UNO� rOI¹ ô tMJ� WOŽUMh ÷«—√ vKŽ ”UM�« iFÐ qB×¹ ≠

iF?³?Ð ÂU?O?IK� ŸËd??A*« c?O?HMð d??ÒšQ?²?E U?N?ÐU?×?h√ U?N??IKDÔ¹ W?HK²??d?) lz«—cÐ WKÒD?F*« w{«—_« s)

�U¾) W�Ëb�« UNOKŽ X?IH½√ ÷«—√ p�cÐ 5KDF) UNÐ ÿUH²Šô« WOG?Ð ÷—_« w� WDO.³�« ‰ULŽ_«

m�U³) qÐUI?) ô≈ UNMŽ ‰“UM²¹ ö� w{«—_« ÁcNÐ dłU?²¹ ”UM�« iFÐ Ê√ ULE Æ�ôU¹d�« s) 5¹ö*«

Æ…dO³E WO�U)

W?ŠU??.?) ”—b¹ U?)b?MŽ ¨d?L?¦??²?.*« qF?& W??O?ŽUMB�« w?{«—_« vKŽ W¹e?)d�« Âu??Ýd�« Ác¼ Î«–≈

s¹dO?¦J�« ‰öG?²Ý« v�≈ «c¼ ÍœRO?� V.½_« s) ÎôbÐ d³?Eú� jDd¹Ë Y×³¹ ¨t� W?³ÝUM*« ÷—_«

s) …œUH?²Ýô« s) s¹dš¬ s¹dO?¦E s¹dL¦?².) p�cÐ Êu)d?×¹Ë ¨rOKÝ dOž qJAÐ �U?ŠU.*« pKð

ŸuM�« «c¼ w� błuð «c?� ÆWKzUD�« ‰«u)_« UN?OKŽ W�Ëb�« X�dh w²�« W?OŽUMB�« w{«—_« s) dO?¦E

ÆWM.(« W?OM�« sLC²ð w²�« �ôU?(« w� v²Š W)uJ(« t?)bIð U) Â«bd?²Ý« w� …¡UÝ« W?Ý—UL*« s)

lÐd*« d?²LK� �ôU¹— W?O½ULŁ v�≈ qB?O� nF{ ±∞∞ r?Ýd�« Ác¼ l�d� w)uJ(« ÁU&ô« qÐU?I*« w�

ÆÎ«bł WO�UŽ nO�UJð WŽUMB�« qOL% v�≈ ÍœROÝ W½UOhË �U)bš qJý w� bŠ«u�«

¨U?N?łU?²?% w²�« W?O?ŽUMB�« w{«—_« ¡«d?ý W?O�U?F�« WK?LÝd?�« �«– …d?O³?J�« �U?Ed?A�« lOD²?.ð

Ê« sJ1 Æ÷—_« ¡«d?ý lOD²?.ð ô w²�« …dO?G?B�« �UEd?AK� W?OŽUMB�« w?{«—_« WŠUð≈ w�U?²�UÐË

ÕUL?.�« ÎUC¹√ sJ1Ë ¨U¼—U?−¾²?Ý« Ë√ UNłU?²% w²�« ÷—_« ¡«d?ý —UOš �U?EdAK� W?)uJ(« ÂbIð

Ác¼ d?F?Ý hKI¹ U2 U?NM) ¡e?ł w� Ë√ W?O?ŽUMB�« oÞUM*« w� W?ÐuKD*« �U?)b)« d?O?�u?²Ð �U?Ed?AK�

ÆU¼dOžË �«—UO)« Ác¼ qE W)uJ(« ”—bð Ê√ V−¹ «c� �U)b)«

Âu??Ý— l�— —d??³?ð Ê√ sJ1 »U??³??Ý√ „U?M¼ Æd??š¬ ÎôU??¦??) Âb??I¹ Ê√ s?J1 ¡UÐd??NJ?�« Âu??Ý— l�—

U?)bMŽ øÈuJA�« Ác?¼ q¦?) —u?)_« wC?²?Ið v²?) Æp�– s) ÈuJA�« ÎU?Lz«œ s?J1 ô «c� ¡UÐd?NJ�«

iFÐ Æqz«bÐ sŽ Y?×³K?� WO?�U?E WKN?) l½U?B*« ¡UDŽ≈ ÊËœ s) —U?F?Ý_« ¡UÐd?NJ�« �U?Ed?ý l�dð

W!UD�« vKŽ Î«dO¦E bL²F¹ ÂuOM*ô« pzU³Ý lMB?) Îö¦) ÆÁcNE …uDš s) ÁdOž s) d¦E√ dŁQ²¹ l½UB*«

…dO?³E dzU?.š v�≈ WÝË—b?) dO?žË W¾łU?H) …—u?h w� ÂuÝd�« l�— t?{ÒdF¹ Ê√ sJ1 «c� WOzU?ÐdNJ�«

‰öš s) Ád?)√ dÐb²O� W?³ÝUM) WK¹uÞ WKN) t?²DŽ« ¡UÐdNJ�« �UEd?ý Ê√ u� U¼«œUH²¹ Ê« lOD²?.¹ ÊUE

ÆÎö¦) lMB*« w� WOzUÐdNE bO�uð WD×) W)U!≈

WI?×) WŽUM?B�« X½UE u� v²Š ÆW?ŽUMB�« WO?!«bB) v�≈ ¡w.ð ¡wý qE s) W?Lz«b�« ÈuJA�«

ÆQDš vKŽ Ëb³ð UNKF−¹ tO� oŠ ô Íc�« dšü« nBM�« ÊS� UNðU³�UD) nB½ w�

5�ËR?.*«Ë 5?O?ŽUMB�« 5Ð —«u??(« qh«uðË ¨lO?L?'« `�U??h w� ·b¼ W¹u?! W??ŽUMh œu?łË

—UOš b¹b?N²�«Ë Î«bŠ√ bOH¹ ô Z?MA²�« Æ·bN�« «c¼ oOI×?²� bOŠu�« Íb:« qO³?.�« u¼ 5O)uJ(«

Ê≈ …—ËU−) ‰Ëœ v�≈ rNF½UB0 ‰UI²½ô« —UOš ÊuŠdD¹ s¹c�« 5OŽUMB�« iFÐ n!u) Æ÷u�d)

±∂∑

ÆÈu².) Í√ vKŽ ÍœUB²!« dOžË ‰u³I) dOž n!u) t½Ëb¹d¹ U) qE vKŽ «uKB×¹ r�



öÐ ÎU?{Ëd! Âb?I¹ Íc�« ÍœuF?.�« W?OŽUMB�« W?O?LM²�« ‚ËbMh q¦) W?.?ÝR) ¡ôR¼ b?−O?Ý s¹√

WL?N*« WO?EdL?'« �«¡UH?Žù« ÊËb−O?Ý s¹√ øW¹e)— Âu?ÝdÐ ÷—_« vKŽ ÊuKB?×OÝ s?¹√ øbz«u�

qE ‰œU?Fð w²�« W¹œu?F.?�« ‚uÝ q¦?) W?Ld?{ ÎU?!uÝ ÊËb?−?O?Ý s¹√ øWŽUMB?�« UN?OKŽ qB?% w²�«

ÆøWFL²−) ZOK)« ‰Ëœ ‚«uÝ√

ÆøW?³?ÝU??(« W�üUÐ ¡wý qE V.??×½ Ê√ 5O?ŽUMB�« s?×½ lOD²?.½ q?¼ ¨r¼_« u¼ «c¼Ë ¨rŁ

tðd??L?! vK?Ž ’d?(UÐ ¡U??H?²??Eô« UÒM) Í√ lOD?²?.¹ nO?J� sÞu�« w¼ …b??Š«Ë WMO??H?Ý w� UM?ÒKE s×½

ÊUE ÎU¹√ ¨WMOH.�« Ác¼ w� nF?C�« ÆøWMOH.�« w� Àb×¹ U) q¼U&Ë UNMO¹eðË U¼dO?LF²Ð ÂUL²¼ô«Ë

w� ÆÁd?O?šË t?²)ö?ÝË tÒM)√ u?¼ U¼dO?šË U?N?²?)ö?ÝË UN?M)√ «c� Îö?ł¬ Ë√ ÎöłU?Ž t�UDO?Ý ¨Á—b?B?)

Æ«cJ¼ ÎULz«œ dJH½ Ê√ V−¹ Èdš_« �UŽUDI�« qEË �U)b)«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�«

X½UE «–≈ ølL²?:« rŽœË 5¹œuFÝ nOþu²� WL?O! „UM¼ X.O�√ øWOMÞuK� WL?O! „UM¼ X.O�√

sÞu�« W?×KB?) ÆUN?LŽœ s?) ôË UNM) …bzU?� ö?� sÞu�«Ë s¹dšü« 5?MÞ«uLK� …bzU?� öÐ W?ŽUMB�«

ÆWhUš W×KB) Í√ s) r¼√ vI³ð Ê√ V−¹

ÊS� ¨bŠ«Ë V½U?ł s) dEM�«Ë jI� rN.H½√ w� dOJ?H²�« ÊuFOD².¹ ô 5O?ŽUMB�« Ê√ ULE sJ�

w� 5O?ŽUMB�« i?FÐ øl{u�« «c¼ W?−?O?²½ w¼ U?) Æt?.?H½ ¡wA�« qF?� ÎU?C¹√ l?OD²?.ð ô W?)uJ(«

ô W�œU?F?) Ác?¼ Æt½uKF?H¹ U2 d??O?¦JK� rz«œ o¹b?B?ð ‰U?Š w� 5�ËR?.*« iFÐË ¨r?z«œ —UJ½≈ ‰U?Š

œ«œeðË U?N??ŠUÐ—√ œ«œe?²??� W?ŽUMB�« b??ŽU?.ð �U??)uJ(« »d?G�« w?� ÆjI?� U½bM?Ž sJ� U?N??O?� Ê“«uð

ÆW�Ëb�« UNOKŽ qB% w²�« Vz«dC�« ‰öš s) �UO½«eO*« q¹u9 w� WŽUMB�« WL¼U.) w�U²�UÐ

±∂∏



±±

„uK �« WŽUM9

nO?EË ¨Ê«Òe?)« Ÿ—U?ý w� UM²?OÐ w� d?O?G?B�« VFK*« w� …dJ�« ·–U?I?²½ UÒME nO?E Î«b?O?ł d?Ecð√

nO?E ÎUC¹√ Î«b?Oł d?Ecð√ ÆWO½U?Ł v�≈ W¹Ë«“ s)Ë dš¬ v�≈ ÊUJ) s) U?NF?�bð …d?OG?B�« UM)«b!√ X½U?E

dŁ≈ w� Âb?I�« —u.J) s¹“UJŽ vK?Ž U½√Ë WO?LÝd�« �U?.ÝR*« iFÐ VðUJ) �U?ł—œ bF?h√ ÔXME

w� ÍœułËË —UG?h s×½Ë …dJ�« ·–UIð dÒEcð√ «–U* ÆwKLŽ ÒqA¹ Ê√ t� `L?Ý« r� nÝR) ÀœUŠ

eJFð« U½√Ë V?²J) v�≈ V²J) s) q?I?²½Q?� nþu?) v�« wM?KÝd¹ ÊU?E ÎU?Hþu?) Ê_ ÆøV?ðUJ*« pKð

ÆÈdš√ …d) Íd³h vKŽË …d) ÍUBŽ vKŽ

ÆwM−Žeð ô WLKJ�« Ác¼ sJ� dNIÐ dFý√ U½√Ë åôò WLKE ŸULÝ bFÐ t³²J) s) Ãdš√ Ê√ sJ1

ÎU²!Ë ÒwKŽ dÒ�Ë `?¹dB�« i�d�« «c¼ Ê_ WO½U¦�« w¼ VOðd²�« w� åôò sJ� årF½ò WL?KE ÎUF³Þ qÒC�√

nþu*« Ê« l) ¨å·u?A½ò Ë√ ås¹b?FÐò w¼ UN?C?GÐ√ WLKE b?łuð ÆwÒML?²�« »—œ ÒwKŽ lD!Ë ÎUMO?LŁ

·dF½ v²?) Æøj³C�UÐ v²) Æøs¹d?AŽ bFÐ Æøs¹d?Ný bFÐ øås¹b?FÐò v²) Æi�dO?Ý t½« ·dF¹

lMh w� wÝU?Ý√ q)UŽ b?O'« „uK.�« Ê√Ë Èd?š√ WL?N?) WFKÝ Í√ q¦?) sLŁ t� X!u�« Ê√ ÎUF?OL?ł

ÆøbO'« œUB²!ô«

W¹œUB²!ô« U¹UCI�« i?F³� ÎULNHð �błË wM½_ bOFÝ U½√Ë ‰ËR.) l?) ¡UI� bFÐ Ãdš√ ÎU½UOŠ√

W?OMI?²�« l¹—U?A) Êb?)Ë ‚u?.�« ‚«d?ž≈Ë —UJ²?Šô«Ë WŽËd?A*« d?O?ž W.?�UM*« ÆW?L?N?) U¼d³?²?Ž√ w²�«

ÎU?Lz«œ vIKð ô ”U?M�« rNð Èd?š√ …d?O?¦?E lO?{«u?)Ë �U¹U?HM�«Ë d¹Ëb??²�« …œU?Ž≈ U¹U?C?!Ë X½d?²½ù«Ë

XLE«dð �U?OhuðË �«—«d?!Ë �UŠ«d?²!« 5Hþu*« ÂU)√ Ê≈ ‰u?I¹ ”UM�« iFÐ Æw�UJ�« ÂU?L²¼ô«

ÊËd?š¬Ë Æb¹b?ł rO?OI?ð v�≈ ÃU²?% XðUÐË U?NŁu?×Ð X³?ÒF?Að Ë√ U?N?CF?Ð WL?O?! Xýö?²?� 5MÝ s)

Æ”QO�« s) V¹d! ÊUJ) v�≈ lL².*« ÊuF�b¹

s¹dO¦J�« l�b¹ WO½U.HM�« UM²³?OEdð w� ¡wý błu¹ ÆlOL'« Æøl{u�« «c¼ sŽ ‰ËR.*« u¼ s)

 ÆUMzUDš√ WO�ËR?.) k(« Ë√ ·ËdE�« Ë√ s¹dšü« qO?L% v�≈ UÒM)Æ5O½UÐUO�« q¦) ÊuJ½ Ê√ b¹d½ ô

d¹“Ë ‰U?I?²?Ý« pMÐ fK�√ «–≈ Æ�ö?h«u?*« d¹“Ë ‰U?I?²?Ý« u?O?EuÞ »d?! »U?E— …dzUÞ XDI?Ý «–≈

Ód³²FÓ¹ Ê√ sJ1 ÆwMJ.�« ÷«d?!ùUÐ WÒOMF*« „uM³�« ¡UÝƒ— ‰UI²Ý« —UIF�« —U?FÝ√ �—UN½« «–≈ ÆWO�U*«

±∂π

jÝu�« w?� Êu?O??Ed??O??)_« Æ5L??O�« vB??!√ w� ÎU??�dD?ð W?O?�ËR?.?*« qÒL??% w� ◊«d??�ù« «c¼ q!U??F�«



W??L?O??²¹ ¨qA??H�« q¦?) ¨W?1e?N�« Æ—U??.?O�« v?B?!√ w� s?×½ ÆrNM) V¹d??! ÊUJ) w� Êu??OÐË—Ë_«Ë

ÎôËR?.??) U½b??Š√ ÊU?E «–≈ ÆU¼UÒM³??²¹ Ê« b¹d¹ b??Š√ ô ÆÎU?³¹d??Ið r�U??F�« «c¼ s) ÊUJ) q?E w� s¹uÐ_«

W?³.MÐ Ê«b?Ô) d?šüU� w!U?³�« sŽ ÎôËR?.) d?šü« ÊU?EË U) W?³?OB?) s) •∑∞ sŽ …d?ýU³?) W?O�ËR.?)

s×½ Æ…dOš_« W?³.M�« sŽ ‰ËR.) ”u?×M*« k(«Ë W¾*« w� s¹dAŽ W³?.MÐ W½«bÔ) ·ËdE�«Ë •∑∞

Æ¡wý ÍQÐ UM� W!öŽ ô

qžË√ «–≈ Æq!_« vKŽ W??HÞU?Ž rN¹b� Ê_ w{U?*« w� rN?)u�√ XME U?L??E Êü« »d?F�« Âu�√ ô

WHÞU?F�« —«bI?) vKŽ b¹e¹ Ê√ sJ1 ÁbMŽ WO½ö?IF�« —«b?I) ÊS� ÎU?OÝU?OÝ `³h√ Ë√ s.?�« w� ÊU.½ù«

ÊU.?½ù« WHÞU?Ž vI³ð Ê√ V−¹ ÆÊU?.½ù« s¹uJð w� rÝU(« Ê“«u?²�« «c¼ Òq²d?¹Ë ÎUOF?z«—– `³B?O�

Ê√ b¹d½ ô ÆWOMO'« ÂuMOł WÞ—UšË W¹uO(« ¡UO?LOJ�« WOMIðË Âu−M�« »dŠË X½d²½ù« ÂU¹√ w� W¹u!

w� 5OKO?z«d?Ýù« U¹U?×?{ �u0 dŁQ?²�« vK?Ž s¹—œU?! t?O?� œu?F½ ô Íc�« b?(« v�≈ 5O?½ö?I?Ž `³?B½

W?HÞU?F�« sJ� Æu�u?Ýu?EË pÝd?N�«Ë WMÝu?³�« w� W?OÐdB�« �UÐU?B?F�« U¹U?×{Ë ÊU?M³�Ë 5D.K�

d?FA½ Ê√ V−¹ ÆÎU?C¹√ qI?F�« l{ËË VKI�« UMO?� l{Ë tK�« ÆqI?F�« W?LN?) wGKð ô√ V−¹ W¹u?I�«

b?Š«ËË ¨s¹dšü« ¡«—Ë ‚U?O.½« «c¼ ÆUM� W?HÞU?F�«Ë U½dO?G� dO?JH²�« „d?²½ ô√Ë UMKI?FÐ dJH½Ë UM³KIÐ

ÆlODI�« W¹dE½ »«uh vKŽ WK¦)_« qC�√ s)

Èd?š√ WÒ)√ Í√ d?Fý s?) WHÞU?Ž ‚bh√ g¼b?*« wÐdF�« U½d?ÚF?ý Æô Æøb¹bł n!u?) «c¼ q¼

ÆÎUC¹√ WO½öI?Ž X½UE WH.KH�«Ë pKH�«Ë a¹—U²�«Ë VD�«Ë ÂuKF�« w� »dF�« �UÐU?²E sJ� ¨t�dŽ√

w½öIF�« —«dI�« –Udð« b$ ô «c� ÆÂuO�« œułu?) t½√ dFý√ ô qIF�«Ë WHÞUF�« 5Ð Ê“«uð „UM¼ ÊUE

ÆW{U¹d�« q¦) ÎUFOLł tÒ³×½ ◊UA½ ÊQý w� ÊUE u� v²Š �ôU(« iFÐ w� ÎöNÝ

ÊUE U0— qI?F�« vKŽ WHÞU?F�« ÊUOGÞ w� V³?.�« Ê≈ w.HM� ‰u?!Q� ÎU½UO?Š√ l{u�« «c¼ w� dÒJ�√

t.H½ d)√ rÒK?.O� WKO(« qOK! t½_ ÍuI�« s) WO?HÞUŽ d¦E√ …œUŽ nOF?C�« ÆUMHF{Ë s¼«d�« UMHÒKdð

tK�« ‡‡ ÍuI�« ÆÃd(« w½U?.HM�« Ê“«u²�« oOI?% v�≈ Ád³F¹ ÎUI¹dÞ UN?)bd².¹ p�cÐ t½QE t?²HÞUŽ v�≈

Ác¼ u¼ UMÒKE U½dOB) Ê_ U?O½b�« w� ¡U¹u!√ rN.H½√ ÊËd³²F¹ sLŽ Àb?×²½ s� «c� ÍuI�« u¼ ÁbŠË

ÎU?hU?d?ý√ ÎU½U?O?Š√ lL?.ð ÆwŽu?�«Ë W?�U?I?¦�« W�U?×?{ ÎU?C¹√ V³?.�« ÊU?E U0— ÆU½dE?²Mð w²�« …d?H?(«

œułË ô ‡‡ rN?.H½√ v�≈ ÊuŁb×²¹ r?N½QE W{U¹d�«Ë œUB?²!ô«Ë ÂuKF�« sŽ Êu¹eHK²�« w� ÊuŁb?×²¹

qÞU³�« Òo×¹Ë o(« qD³Ô¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë ¡wý Í√ ‰uI¹ Ê√ lOD².¹ Æ—U³²Ž« ôË lL².*« Ë√ b¼UALK�

Æ¡UA¹ ULE dÒEMÔ¹Ë

w� U0 ¡wý q?E t?O??� V×½ UM½S??� w{U¹— o¹d??� Ë√ hd??ý UM³??−?Ž√ «–≈ Æø«cJ¼ s?×½ «–U* rŁ

t??O??� ¡wý ö??� Î«b??Š√ U?MC??GÐ√ «–≈ Æ¡UD?š√ öÐ hd??ý b??łu¹ ô t½√ ·d???F½ UM½√ l) ÁƒU?Dš√ p�–

Ê√ V×½ ôË ¨tŽu½ ÊUE UL?N) Î«bI½ t³×½ s) w� lL.½ Ê√ V×½ ô ÎUC¹√ s×½ ÆÂ«d?²Šô« o×².¹

±∑∞

ÆørJ(« w� ·ÒdD²�« «c¼ q¦) ÈuN½ «–U* ÆWO�U¦*«Ë dO)«Ë ¡«dÞù« ÈuÝ t³×½ sLŽ lL.½



…d−×²*« »uKI�«

‰U?ł— w¼ rN??.?H½QÐ ô≈ Êu?L??²?N¹ ô s¹c�« ‰U?L??Ž_« ‰U?ł— iFÐ vKŽ U??N?IKÞ√ w²�« W??H?B�«

s.?Š sŽ dEM�« iG?Ð —b?B) Í√ s?) ‰U*« lL?−¹ ŸuM�« «c¼ Æ…d?−?×?²*« »uKI�« ÍË– ‰U?L?Ž_«

 ÆUMM¹œ UMOKŽ tOK1 Íc�« q)UF²�«UN½S?� WE( ¡ÈœU³*UÐ ‰ULŽ_« ‰U?ł— s) ŸuM�« «c¼ pÒ.9 u� v²Š

 Ê√ w� WKJA??) ô Æ…—U?.?)«Ë `Ðd�« √b?³?) u¼ b?O?Šu?�« √b?³*« `³?B¹Ë W?Žd?.Ð VK?IMð Ê√ sJ1Òr¼

Æ¡wý qJ� œËb?Š „UM¼ s?J� ¡U?!b?h_« lL?ł fO�Ë …Ëd?¦�« lL?ł ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— s) s¹d?O?¦?E

U)bMŽWŽËdA*« dOž W.?�UM*«Ë ‚«džù«Ë —UJ²Šô« s) ’U)« ŸUDI�« lM9 w²�« 5½«uI�« l{uÔð ô 

lOL−K� ÂbIð w²�« 5½«uI�« l{uð ô U)bMŽ Æ…d−?×²*« »uKI�« ÍË– ‰ULŽ_« ‰Uł— l−A¹ «cN�

Òb?×¹ «cN?� …d?O³J�« —UJ�_« »U?×?h√Ë …dO?G?B�« �UEd?A�« fO?ÝQð l−A?ðË ’dH�« w� …«ËU?.*«

‚«u?Ý_« w� „Òd??×?²�« w� d?³?E√ W½Ëd??) …d?−?×?²*« »uK?I�« ÍË– ‰U?L?Ž_« ‰U?łd� „d??²¹Ë ‚u?.�«

ÆoŠ dOGÐ rNð«ËdŁ rOEFðË

w� sJ1 Æ…U??Ee�« l�œ s) »Òd?N??²ð �U?Ed?ý „UM¼ Ær?N?C?FÐ Èb� W??)uJ×K� W?³??O¼ b?łuð ô

Ÿ«b?š w½U*« Ë√ w½UD¹dÐ ‰ËU?Š U0—Ë ¨W1d?ł UNM) å»Òd?N?²�«ò sJ� W?³¹dC�« l?�œ åÍœUHðò »d?G�«

s) »ÒdN?²�« WÐuIŽ X½U?E «–≈ Æ5II;« b?OÐ l!Ë «–≈ Î«b¹bý ÊuJO?Ý t)b½ sJ� Vz«dC�« W?×KB)

 …UEe�« s) »Òd?N²�« ÊuJ¹ Ê√ V−?O� wŽUL?²ł« Vł«Ë U?N½_ »dG�« w� W1d?ł Vz«dC�« l�œw²�«

ÎU¹u?MÝ •≤[µ vKŽ b?¹eð ôw!ö???š√ V?ł«ËË 5LK?.*« vKŽ ÷d????� U???N½_ U???NM?) d???³???E√ W1d???ł 

ÆwŽUL²ł«Ë

.b?Ið s) »Òd??N?²�« V³?.�« q¼ ÆÎU??)U?Ž ±µ cM) …—U?.?š ¡«—Ë …—U??.?š q−?.¹ ÎU?F?MB?) ·d?Ž√

‰Q?Ý√ Ê√ jI?� b¹—√ ÆwKL?Ž fO� «c¼ Ê_ t?O?� dÒJ�√ r� �U?³Łù« Æø…U?Ee�« q¦?) …d?O?Gh W?L¼U?.?)

ÆøÕUÐ—√ ÊËœ s) WM?Ý ±µ lMB?) d??L?²?.¹ n?O?El)Ë w)ö?Ý≈ …U?Ee�« ÂUE?½ Æ¡wý qE fO� «c¼ 

W¹œö??O*« WM.�« s) q!√ W?¹d?−?N�« W?M.�« Ê√ ·d?F½ ÆW?¹œö?O*« �«uM.?�« ”U?Ý√ vKŽ V.??×Ôð p�–

“UÐ sÐ« v�≈ ÎUÐUDš «c?NÐ XKÝ—√ Æ51u?I²�« 5Ð ‚d?H�« …UEe�« wI?×?².?) vKŽ lOC¹ «c� ÎU?)u¹ ±±‡Ð

WO�U*« d¹“Ë s) dš¬ »U²?E wMKhË Æ¡ULKF�« —U³E W¾O¼ v�≈ Ÿu{u*« qO×?OÝ t½≈ V²J� tK�« tLŠ—

ÆÍœöO*« .uI²�« bL²F¹ ‰«e¹ ô ÂUEM�« sJ� t.H½ Ÿu{u*« v�≈ t¼U³²½« ÒXH� Íc�«

UL¼dO?žË s¹c¼ sJ� dšü« ÂuO�UÐ s)R¹ d½dOð b?Oð Ë√ f²Ož qOÐ q¦) dO½u?OKÐ ÊUE Ê≈ ·dŽ√ ô

Êu?F??�b¹ ÆW¹d?O??š �U?O?F??L?ł `�U??B� �«—ôËb�« 5¹ö?³Ð ÎU?¹uMÝ Êu?Žd??³?²¹ ¡U?O?Mž_« s) ·u�_«

5¹ö?³�« »U×?h√ s) ÊËd?O¦?E U½bMŽ Æd?O)« ‰U?L?Ž_ ÊuF?�b¹Ë 5!U?³�« q¦) W?)uJ×K� Vz«d?C�«

ô Ë√ j! dO)« ‰UL?Ž_ ÊuŽd³²¹ ô ¡ôR¼ iFÐ sJ� 5¹ö*« »U×h√ s) rNM) d?³E√ œbŽË ÎUC¹√

Æd½dOðË f²Ož ¡Ud.Ð ÊuŽd³²¹

±∑±



sÞ«u*«Ë sÞu�«

‰U?H?ž≈Ë W¹œU?B?²?!ô« U¹U?C?I�« ÊQ?ý w� ‰ËR?.*« W?O�ËR?.?) s?Ž ÀÒb?×?²�« ·U?B½ù« s) fO�

r¼Ë ÎUC¹√ s¹dš¬ XO?³�« w� sJ� t²OÐ w� Àb×¹ UL?Ž ‰ËR.) XO³�« VŠUh ÆsÞ«u*« W?O�ËR.)

«–≈ Æ¡U?³?Ž_« qJÐ XO?³�« »— vKŽ wIK½ Ê√ ÎU?Lz«œ sJ?1 ô ÆWO�ËR?.*« s?) ÎUL?N?) Î«¡e?ł ÊuKL?×?²¹

Àb×¹ ô «c¼ W?ÝUO?.�« w� ÆÎUC¹√ W?Ed²?A) ÊuJð Ê√ V−¹ WO?�ËR.*« ÊS� W?Ed²?A) …bzU?H�« X½UE

«c¼ s) bOH².O?Ý lOL'U� ÕU−M�« W)uJ(« UNFCð w²�« W¹œUB²!ô« �U?ÝUO.�« XIIŠ «–≈ ÆÎULz«œ

iFÐ b?I?²F?¹ UL?E ¨jI?� W?)uJ×K� Îö?A?� fO� qA?H�U� �U?ÝU?O?.�« Ác¼ XKA?� «–≈ sJ� ÕU?−M�«

ÆtM) ÊË—dC²OÝ rN½_ lOL−K� qÐ ¨”UM�«

U?)bMŽ qL?Ž√Ë X¾?ý v²?) œu?Ž√Ë X¾?ý v?²?) d�U?Ý√ ÆW?MJ2 …U?O?Š qC?�√ b?L?(« tK�Ë gO?Ž√

v�≈ �UB½ô« Ë√ 5Fł«d*« ‰U³I²Ýô ÎU?ŠU³h WM)U¦�« w� w³²J) w� ÊuE√ Ê_ Î«dDC) X.� Æb¹—√

wzö)“Ë wzU!bh√ iFÐ UNAOF¹ w²�« …UO(« ·dŽ√ ÆUN� W¹UN½ ô �U.Kł w� W¹UN½ t� fO� ‘UI½

 U?N½u?{U?I?²?¹ w²�« Vð«Ëd�«Ë W?)uJ(« w� ÊuK?L?F¹ s¹c�«ÎôUDÐ√ r¼d?³?²?Ž√Ë ¨r?NðU?O?×?Cð —Òb?!Q?�

Æ’öšù« w� WLOEŽ ÎUÝË—œ Êu)ÒbI¹

b??OÐ ‰uK(« iFÐ Æ‰uK?(« ·d?F¹ q!_« v?KŽ UMC??FÐ Ê« b?I??²?Ž√Ë q?EU?A*« ·d??F¹ UMF??O?L??ł

qEË W¹œuF?.�« �UMÐË ¡UMÐ√ s×½ U½b¹ w� d?šü« UNC?FÐ ÆtÐ ·«d²?Žô« s) ÒdH) ô «c?¼ ¨W)uJ(«

X.?O� W?�U?I?¦�« ÆW?�U?I?¦�« Èu?².?) l�— v?�« WłU?Š w� s?×½ ÆÈd?š_« WO?ÐdF?�« ‰Ëb�« �UMÐË ¡UMÐ√

d?L²?.¹ Ê√ V−¹ s¹d?O¦?E b?& ÆÎU¹—UC?Š ÎUEu?KÝ sLC?²ð W?�UI?¦�« sJ� U?NM) ¡eł rOKF?²�« ÆrOKF?²�«

ÊUJ) v�≈ qLF�« ÊuEd?²¹ rŁ ÎöOK! d¦E√ Ë√ q!√ Ë√ �UŽU?Ý ÀöŁ ÊuKLFO� �UŽU?Ý w½ULŁ rN)«Ëœ

qL?FK� V½U?ł_« d¹b?Ið vKŽ «u?FKÞ« rN½√ pý ôË Èd?š√ ÎôËœ «Ë—«“ ÊËd?O?¦?E Êu¹œuF?Ý Æd?š¬

»d?G�« w� È√—Ë ÂöÝ≈ öÐ 5LK.?) ‚d?A�« w� È√— t½≈ ‰U! Áb?³Ž b?L?×) aO?A�« ÆtÐ rN)«e?²�«Ë

u¼ rN?H�« «c¼ V½«uł b?Š√ Ê√ bI?²Ž√ ÆøÂö?Ýù« ”UM�« iFÐ rN?H¹ nOE Æ5LK.?) öÐ ÎU)ö?Ý≈

v{U?I?²¹ t½√ WM)U?¦�« s) ÎôbÐ ÎU?ŠU?³?h lÐd�«Ë WM)U?¦�« w?� tKL?Ž v�≈ V¼c¹ Íc�« nþu*« d?F?A¹ Ê√

ÆtÐ rI¹ r� qLŽ ¡UI� ÎôU)

”UM�« bOÝ t½√ bI?²F¹ ÊUE qO−.²�«Ë ‰u³?I�« r.! w� ÎôËR.) X�dŽ œuF?Ý pK*« WF)Uł w�

…d) t?O�≈ X³¼– Æ…dO?NE�« eŽ w� fL?A�« X% »öD�« „d²¹Ë t.?H½ vKŽ t³?²J) »UÐ oKG¹ ÊUJ�

Î«bł W?K¹uÞ …d²?� �d) Æ�dE²½«Ë t?O� Í—Ëœ �cšQ?� Îö¹uÞ Î«—uÐUÞ �b?łu� Î«bO?F) XME U?)bMŽ

ÆWHO×h √dI¹ UM³ŠUBÐ –≈Ë t²×²H� ÎUÐ«uł lLÝ√ rK� »U³�« X!dÞË X)bI²� —uÐUD�« „Òd×²¹ r�Ë

…¡«d! lÐUð ÆV−¹ rK� Âö.�« tOKŽ �√d! Æt²HO×h v�≈ œUŽ rŁ ÂUL²¼« öÐ w�≈ dE½Ë ÎU³½Uł ÓXH²�«

W�Q.*« b?Fð r� ÆÁb¹ dNEÐ wM?�dh rŁ ¨ås¹bFÐ °Êü« ÕË—ò ∫U¼—u?DÝ ‚u� s) ‰U!Ë W?HO?×B�«

±∑≤

”UM�« qšb¹ U?)bMŽò ∫XK!Ë W?Žd?.Ð tM) X)b?Ið rŁ t?ŽU.ð« v?KŽ »U³�« X×?²?� ÆW?OB?d?ý UM¼



…¡«dIÐ p!ö?š√ p� `L.ð nOE ÆrN?²łUŠ rN�Q?.¹Ë rN)d²×¹Ë r¼—b?I¹Ë rN� nI¹ pK*« vKŽ

ÆåøÎôöŠ ÁcšQð U) qF& nOE ÆøfLA�« X% »öD�« ULO� WHO×h

fHM�« ¡U?MÐË b?N?'«Ë s?.?(« oK)«Ë ”UM�« Â«d??²?Š« ÎU??C¹√ qÐ jI?� …œU??³?F�« wMF?¹ ô Âö?Ýù«

ÆånO?F?C�« s)R*« s) t?K�« v�≈ VŠ√Ë Ïd?O?š Íu?I�« s)R*«ò ∫‰u?I¹ ‰u?Ýd�« Æ÷—_« …—U?L?ŽË

W¹œU?B?²!« …u?! V.J�« ÆfHM�« …u?! qÐ jI?� b?.?'« …u! X.?O� …u?I�« ÆoO?L?Ž vMF) ‰u?I�« «c?N�

dOOGð lOD²?.¹ bF¹ r�Ë Âd¼Ë d³E UMCFÐ Æ‰UFÔ¹ Ê√ s) ÎôbÐ qOF¹Ë Î«dł√ v{U?I²¹ qLF¹ s) ÆÎUC¹√

V�UD�« rKF²¹ Ê√ V−¹ ÎUF³Þ ÆÎöÒhQð d¦E√ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ UM¼ tMŽ Àb×²½ Íc�« Â«e²�ô« Ætð«œUŽ

—b?N�« V?ÒM&Ë —Ëd*« W?LE½√ Â«e??²�« ÎU?C¹√ rKF??²¹ Ê√ V−¹ tMJ� ¡U??O?L?OJ�«Ë ¡U?¹e?O?H�«Ë �U?O??{U¹d�«

ÆvM.(UÐ ”UM�« WK)UF)Ë

u¼ »U?³?Ý_« b?Š√ Æ…b?O??ł WK)U?F?) W¹œu?F?.�« w� Êu?KL?F¹ s¹c�« V½U?ł_« q)U?F?¹ ô UMC?FÐ

WO³BF�« ÆÎULz«œ «cJ¼ UM.� UMMJ� WO³B?Ž ”UM�« q!√ ÊuJ½ Ê√ V−¹ rK.) VFAE s×½ ÆWO³BF�«

…ö??B�« qC??�√ t?OK?Ž tK�«b??³?Ž sÐ b??L??×?) VF??AÐ —b??−¹ ô√ sJ� r?�U?F�« ‰Ëœ q?E w� …œu?łu??)

ÆøW?ÒO³?BŽ ”UM�« q?!√ ÊuJ½ Ê√ åÈuI?²�UÐ ô« wL?−Ž√Ë wÐd?Ž 5Ð ‚d� ôò ‰u?I¹ Íc�« rOK.?²�«Ë

v�≈ dEM¹ s?J�Ë rJ�«u?)√Ë rE—u??h v�≈ dEM¹ ô tK�« Ê≈ò ∫n¹d??A�« Y¹b?(« d?ÒEcð U?MÐ —b?−¹ ô√

ÆøårJ�ULŽ√Ë rJÐuK!

‚öG½ù« ÆWO?³BF�« ÒqH¹Ë o�_« lÝu¹ s¹d?šü« l) q)UF²�«Ë ‚öš_UÐ wK×?²�«Ë s¹b�« rN�

ÆfJF�« v�≈ ÍœR¹¡ôR¼ ÆÎ«b?O??ł rNK)U?F?½ ô UM½_ UM½u?³??×¹ ô W¹œu?F?.?�« w� ÊËd?O?¦??E V½U?ł√ 

ÊuIK?F²¹ rNKF?$ Ê√ V−¹ rN)bI?².½ s) d?OHMð s) ÎôbÐ ÆÁœU?B²?!« ÊuLŽb?¹Ë U½bKÐ v�≈ ÊuH?OC¹

Ë√ wÐË—Ë_« Ë√ ÍdB*« Ë√ ÍbMN�« UNO� qL?F¹ Ê√ sJ1 W�Ëœ qC�√ ÊuJð Ê√ V−¹ W¹œuF.�« ÆUMÐ

W¹œu??F?.K� d??O?H?Ý d??O?š ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ ÁbKÐ v�« hd??A�« «c¼ —œU?G¹ U??)bMŽ Æd?š¬ h?d?ý Í√

5LK.*« 5!u?H?²LK� W?O?Ý«—b�« `M*« .bIð sL?C?²O� b?N?'« «c¼ ‚UD½ lOÝu?ð sJ1 Æ5¹œuF?.�«Ë

…uš≈ Êu½uJOÝ r¼œöÐ w� W¹œUO!Ë W¹—«œ« VhUM) Êu�u²¹Ë ¡ôR¼ Ãdd²¹ U)bMŽ ÆW³ÝUM) œ«bŽUÐ

ÆUM� 5¹—U& ¡UEdýË ¡U!bh√Ë

nOË p²LK- qO

Æ»UBŽù« dO¦¹ ‰u! «c¼ Æåg)«Ë p²LKE q!ò ∫UN?×O×Bð V−¹ w²�« WFzUA�« ‰«u!_« s)

È—Q?� wð—U?O?Ý w� Êu?E√ ÎU½U?O?Š√ ÆU?NÐ—U?ž vKŽ —u?)_« „d?²?¹ Ê« ÎU½U?O?Š√ ¡d*« —d?I¹ «–U* ÎU?)U9 rN?�√

n!u²Ý√Ë ozU.�« ÂbI?ðQ� �U¹UH½ Í√ Ë√ Wž—U� »«dý W³KŽ …c�UM�« s) w)d¹ ÎU?³E«— Ë√ w)U)√ ÎUIzUÝ

Ê« sJ1 ÎUIzUÝ rE Æd?OG�« ‚uIŠË W?)UF�« „ö)_« Â«d²Š« W?OL¼√ v�≈ UNO� s) d?E½ XH�√Ë …—UO.�«

±∑≥

ô w²�« V²J�« W?ŽU?³ÞË �«d?{U?;« ¡U?I�≈ ÎU?L?z«œ wMFð ô W?O?Žu?²�« Æøb?Š«u�« Âu?O�« w� n!u?²?Ý√



t½√Ë U½dO?G�Ë UM� o¹dD�« Ê√ ·dF½ Ê√ V−¹ Æ—U?³Š_« W�«“≈ W�¬ ô≈ Îö)U?E UNI?Š UNOD?Fð Ê√ lOD².ð

UM� «c¼ ÆøÂU?F�« o¹dD�« w� U?N?O?)d½ «–ULK?� d¹d.�« X?% �U¹UHM�« w?)d½ ô UME «–≈ ÆUMðu?O³?� œ«b²?)«

w� vI?³½ Ê√ qÐ Î«b?O?FÐ åwA/ò ô√ UMOK?F� Ác?N?E W�U?Š w� ÎU?¾?O?ý ‰u?I½ Ê√ U½—d?! «–≈ ÆÎU?C¹√ UM� «c¼Ë

U?N� W??B?B?<« sEU??)ô« d?O?ž w� �U¹U??HM�« ¡U?I�≈ ÊQÐ ÕU??C¹ù«Ë U½dE½ W??N?łË sŽ ŸU?�bK� U?M½UJ)

¨…b¹b?ł qL?Ž ’d?� d?O�uð w?� UN?M) …œUH?²?Ýô« sJ1 ÊU?E ¨U?N?F?L?' WKzUÞ m�U?³?) W�Ëb�« nKJ¹

ÆW¾O³�UÐ —«d{_« o×K¹Ë

t½√ b?I²?Fð U?) qFHð X?½√ ÆlOL?'« UM³?×¹ Ê√ dE²M½Ë ‰b?Ž Ë√ WO?F!«u?Ð —u)_« t?ł«u½ Ê√ sJ1 ô

Ê√ V−¹ ¡vDd?) p½√ ÊËd?šü« X³Ł√ «–≈ Æp¹√— s?Ž ŸU�bK?� U¼bF?Ð bF?²?.ðË VzU?hË `O?×?h

—«dI�« –Udð« ÒwKŽ r²% w²Edý w� w²O�ËR.) ÆQD)« `O×Bð v�≈ rNI³Ý√Ë s¹—c²F*« ‰Ë√ ÊuJð

XO?šuð Ê≈ lMB*« w� ÊuK)UF�« b?OH?².?OÝ nO?E ÆÎUÐu?³×?) wMKF−¹ Íc�« —«d?I�« fO�Ë `O×?B�«

pK?²Ð ”ö??�ù« v?�≈ w²???Ed??ý X?F??�œ w?M½_ o¹dD?�« w� rN???.???H½√ «Ëb???łËË wð«—«d??! w?� V(«

WOHÞUF�« �«—«dI�«Æø

dF.�UÐ ¡UÐdNJ�« lOÐ u¼ `O?×B�« ÆÎU×O×h Î«—«d! fO� W)uŽb?) —UFÝQÐ ¡UÐdNJ�« l¹“uð —«d!

«–U?LK� wIO?I?(« U¼dF?.Ð ¡UÐdN?J�« …—uðU� l�œ lOD²?.½ ‰U?LŽô« ‰U?ł— s) Íd?OžË U½√ ÆwI?OI?(«

W?)u??Žb*« �U?)b??)« U?L??NK¦??)Ë …d?O?³?J�« Êb*« w� ¡UÐd??NJ�« q¦?) ¡U?*« ÆøÂu?Žb?) d??F?.?Ð U?N?)b??I½

WhUš �ôUŠ w�Ë œËb(« oO{√ w� ô≈ X½UE ULN) …œU) Í√ W�Ëœ Í√ rŽbð ô√ V−¹ ÆÈdš_«

UN½UJ?Ý …d−¼ v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 W¹Ë«d?×B�« oÞUM*« w� W?OIO?I(« t?²HKJÐ ¡U*« d?OF.ð Îö?¦L?� Î«bł

rŽbð Ê√ u¼ tKF?Hð Ê√ ‰Ëb�« qE vKŽ V−¹ U?) Æd³?E√ WKJA0 V³?.²½ qÐ W?KJA*« UM¼ q×½ ô «c�

fO� ÆÎUFzUł bŠ√ ÂUM¹ ô√ V−¹ Æd?A³�UÐ oOKð w²�« …UO(« «uAOF¹ wJ� qšb�« ÍœËb?×)Ë ¡«dIH�«

Æd?IH�« …dz«œ s) ÃËd?)« vKŽ ¡«dI?H�« …b?ŽU.?) W�Ëb�« WL?N) ÊuJ?ð Ê√ V−¹ «c� W)«d?E dI?H�« w�

�«—«d?I?Ð ô≈ oI?×??²¹ Ê« sJ1 ôË W??¾*« w� W?¾??) wF?!«Ë ·b?¼ «c¼ °ô ÆøwHÞU??Ž ·b¼ «c¼ q¼

Æ—U³²Ž« Í√ WHÞUF�« wDFð ô WOF!«Ë

tOKŽ ÊuKB?×¹ ¡wý Í√ Â«bd²Ý« Êu?¾O.¹ rNKF−¹ ¡wý d?A³�« rEF) WF?O³Þ w� t½_ Æø«–U*

…œU) q?J� Ê√ ·dŽ√Ë ‰U?LŽ√ qł— U½√ ÆÎU?³³?Ý Âb!√ Ê√ lOD²?Ý√ ô «c� ÎUO½U?.H½ ÎU?³O?³Þ X.� ÆÎU½U?−)

…d?{U×?) —u×?) ÊUE Ÿu?{u*« «c¼ Æ…d?O³?E WL?O?! UN� W¹œu?F.?�« w� UN?O)d½ w²?�« �U¹UHM�« ÆW?LO?!

¨‰“UM*« s) �U¹UHM�« “d� v�« UNO� �uŽœ W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« ÊËR?A�« …—«“Ë t²LE½ d9R) w� UN²OI�«

sŽ …d{U?;« w� XŁb% ÆU?N)«b?d²?Ý«Ë �U¹UHM�« lOMBð …œU?Ž≈ WOKL?F� w)uJ(« rŽb�« qO?FHðË

�«u³?Ž s) Âbd².Ô¹ U?) lOL& WH?KJð qL×²Ð wŽUMh ŸUD! qE Â«e�« v�≈ �u?ŽœË ¨—bN�« d¼UE)

V³.?²�«Ë UN!«d?Š« s) ÎôbÐ �U¹UHM�« “d� W?OL¼QÐ WO?Žu²K� WOMÞË W?KLŠ rOEMð v�« W�U?{« ¨WHKž√Ë

±∑¥

ÆW¹œuF.�« Êb*« w� ¡«uN�« ÀuKð W³.½ …œU¹“ w�



�U???Ý«—b?�« s) Î«œb???Ž U???N?�ö???š �œb???Ž√ WM?.�« nB?½Ë WMÝ u????×½ wM?KG???ý Ÿu???{u?*« «c¼

ÆXH!uð rŁ …Òb?Ž WÒO)uJŠ �UN?ł vKŽ UN²{d?ŽË È—uA�« fK−) v�≈ UN?²F�— w²�« �UO?hu²�«Ë

ÆÍbŠË wMB?dð WOC! U?N½QE WOC?I�« Ác¼ WFÐU²?) vKŽ Î«—œU! bŽ√ r�Ë w³ł«Ë X¹œ√ wM½« �d?Fý

w²�« l½U?B*« œb?Ž rE ÆøUN?!d?×½ w²�« �U¹U?HM�« W?LO?IÐ U¼d?O?�uð sJ1 w²�« nzUþu�« œb?Ž u¼ rE

qE W−O²½ W�Ëb�« vKŽ qšb?OÝ ‰U¹— ÊuOK) rE Æø�UHK<«Ë �U¹UHM�« ‰öG²Ýô U?N.OÝQð sJ1

U½œôË_ nOE½ sÞË „dðË ¡«uN�« WOIMðË W¾O³�« 5.% WLO! w¼ U) ÆøœuN'« Ác¼Æø

UMEŠô ÎU½U−) W¹Ëœ_«Ë w×B�« ÊULC�« ÂbI½ ‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« WEdA�« w� UÒME U)bMŽ

w� w×??B�« nAJK� åÎU??L?Ý—ò UMF??{Ë Æw×?B�« n?AJ�«Ë ¡«Ëb�« Â«b?d??²?Ý« w� ◊«d??�≈ œu?łË

dš¬ ÎU?LÝ—Ë WHKJ²�« s) •±µ t?²³.½ lMB*« VO?³Þ s) q¹u×?²Ð nAJ�« UNO?� Òr²¹ ô w²�« �ôU(«

ÎU?HA?E VKD¹ q)U?F�« b?F¹ r� Æ…d?O?³E W?³?.MÐ Î«—u?� UMðU?IH½ XD?³N?� W¹Ëœ_« d?F?Ý vKŽ •±∞ t²?³?.½

ÆtK¦) ¡«Ëb�«Ë p�– v�≈ WłUŠ w� ÊUE «–« ô≈ ÎUÒO×h

—bN�« WÐ—U×�

s) Ãd?š« U?)bMŽ —uM�« ¡vHÞ√ «–U?LK� Âu?Žb?) d?F?.Ð ¡U*«Ë Âu?Žb?) d?F?.Ð ¡UÐd?NJ�« X½U?E «–≈

ÊU?E Íc?�« ¡U½ù« w� ÊU?E U??L?Ž jI??� b¹eð ô ¡U*« s?) W?O?L??E ¡u?{u?K� Âb?d??²?Ý« ô «–U* ÆøXO??³�«

ÆøUFOLł WÐU×B�« ¡u{u� wHJð qÐ tM) Q{u²¹ rKÝË tOKŽ tK�« vKh ‰uÝd�«

œu?Ž√ wM½S?� Î¡U?C?) —uM�« XEdð wM½√ Íd?¹dÝ w?� U½√Ë v²?Š �d?EcðË w³?²J) s) Xłd?š «–≈

Íœu?F.�« wÐd?F�« b?IM�« W.?ÝR?) k�U×?) wA¹d?I�« e¹eF�« b?³?F� …œUF�« Ác¼ w?� qCH�« ÆtzU?HÞù

sL?E UN?)b?d²?.¹ ô W�d?ž w� Î¡U?C) Î«—u½ „d?²¹ Íc�« ¡d*« Ê≈ ‰œU?Ž tMÐô ‰u?I¹ ÊUE Íc�« oÐU?.�«

¡«u{_« „dð Æt²FLÝ cM) wðdE«– w� oKŽ ‰u! «c¼ ÆUN!d×¹Ë ‰U¹— ±∞∞ W¾� W¹bI½ W!—Ë p.1

ÆwMÐ«Ë wðUM³� tLÒKŽ√Ë tMŽ XJÝ√ ôË w²OÐ w� tOKŽ d³B�« lOD²Ý√ ô ¡wý V³Ý öÐ …—UMÔ)

w�Ë U½—u?CŠ w� —U?N½ qO� qL?Fð ¡«u?N�« �UH?OJ) „d?²½ wE b¹u.?�« s) U½œ«bł√ ¡U?ł q¼ rŁ

U½—œ√ rŁ XO?³�« UMKšœ «–≈ Àb?×¹ «–U?) ÆUM)œ w� ¡«d?×?B�« ‰«eð ôË ¡«d?×B�« s) U?M¾ł ÆøUMÐU?O?ž

W³.½ w¼ U) Æød?(« s) »ËcMÝ ÆøW�dG�« s) …—«d(« V¼cð Ê√ v�≈ ozU!œ dA?Ž ¡«uN�« �UHOJ)

Æø—bN�« «c¼ nKJ¹ rE ÆørNðuOÐ s) Êułdd¹ U)bMŽ ¡«uN�« �UHOJ) ÊuH!u¹ s¹c�« 5¹œuF.�«

ÆøÊuM−?) t½√ ÊËb?I?²F?O?Ý «u½U?E U?)√ ”UM�« ÂU?)√ ‰U¹— ±∞∞ W?¾� s?) W¹bI½ W?!—Ë U½b?Š√ ‚d?Š√ «–≈

¡U*«Ë ¡UÐdNJ�« —bNÐ �ôU¹d�« �U¾) ‚dŠ «Î–≈ t.H½ vKŽ q³I¹ nOEÆø

Ædš¬ ¡wý W?hU)« ‰«u)_«Ë ¡wý W?)UF�« ‰«u)_« Ê« œU?I²Žô« UM¼ WKJA*« s) ¡e?ł ÊUE U0—

±∑µ

 ÂUF�« ‰U*« l) q)UF?²�« ¡uÝ Ê√ ÊËbI²F¹ ÊËd?O¦E…dOG�« s?¹dO¦J�« Èb� Ê√ dFý√ ôË ¨ÎU?)«dŠ fO�



X½√ «c� ¨Êu?OK) ±µ vK?Ž ± ‰œUF?¹ U?) �UJK²?L*« Ác¼ s) p� ÆW?)U?F�« �UJK²?L*« v?KŽ WÐuKD*«

 Æ¡e?'« «c?N� Ïp�U?)Ë UN?O?� Ïp¹d?ýÍc�« pKN?²?.*« Æ¡U?LK� Èd?š√Ë ¡UÐd?NJK� WMO?F?) W?HKJð „UM¼

ÎU?L?.?! s?¹d?šü« 5MÞ«u*« qÒL?×¹ q?Ð nO�UJ²�« s) ÎU?L??.?! W�Ëb�« qÒL?×¹ ô �U?)b??)« Ác¼ —b?N¹

U??N?F??�b¹ Ê√ V−¹ w²�« nO?�UJ²�« Êu??F?�b¹ s¹b??B?²??I*« 5MÞ«u?*« s) W?×¹d??ý Ê√ b?−??²?Ý Æd??š¬

�œb?Š W�Ëb�« Ê√ u� ÆÎU?C?¹√ ’U?)« ‰U?LK� qÐ ÂU?F�« ‰U?LK� Î«—b¼ f?O� UM¼ —b?N�« «Î–≈ ÆÊËd?šü«

sJ²�Ë ¨rŽb�« W?L?O?! �U?¾?H�« pKð s) œd?� qE VO?ł w� XF?{ËË U?NðbŽU?.?) Vł«u�« �U?¾?H�«

w� œU?B²?!ô« ÆøÎ«—b¼ t?³O?ł s) Ãd?dð tðôU¹— „d?²O?Ý œd?H�« ÊUE q¼ ¨Îö?¦?) ÎU¹uMÝ ‰U¹— ≥∞∞∞

iFÐ s) ÕU?Ð—_« oO?I??% W�Ëb�« lOD²??.ð Æ‰U?L?K� W¹—u?� W??L?łdð UM?¼ ¡U*«Ë ¡UÐd?N?J�« „ö?N??²?Ý«

W½u??F??LK� 5?I?×??²??.*« v?KŽ ‰«u??)_« ·d??h sŽ qÐ ÕUÐ—√ sŽ U?M¼ Àb??×??²½ ô UMMJ?� U??NðUÞU??A½

Ær‡¼dOž s) d¦E√ WO)uJ(«

ÎôuKŠ VKD²?ð w²�« lO?{«u*« rEF?) sJ� ”UM?�« iFÐ Êu?−?ý d?O?¦¹ Ÿu?{u*« «c¼ Ê√ ·d?Ž√

5Þuð q¦) U?NK¦) ÍdOJHð qG?Að w²�« U¹UCI�« 5Ð s) —b?N�« WOC! ÆjI?� Êu−A�« dO?¦¹ ô WKłUŽ

lM) Ê« vKŽ UM¼ œbý√ Ê√ œË√ wM?MJ� ¨U¼dOžË WO?)öÝù« …uŽb�«Ë qL?F�« ’d� …œU¹“Ë nzUþu�«

5.?%Ë W.?�UM*« v�≈ ¡u−K�«Ë ¨wI?OI?(« U¼dF?.Ð bO?H²?.) qJ� �U?)b)« .b?Ið ‰öš s) —b?N�«

rO?I?².¹ ôË …b?Š«Ë WKL?F� ÊU?N?łË ¨�U)b?)« Ác¼ —U?F?Ý√ iH) W?)U?F�« �U?)b?)« …—«œ≈ …¡UH?E

ÁdÒ�uð U) Â«bd²Ý«Ë WOIOI(« UN²?LOIÐ W)bš qE „dð …—ËdCÐ Íu! ÍœUI²Ž« Ædšü« ÊËœ UL¼bŠ√

W?I³D�« œ«d?�√ W?AO?F?) Èu²?.) l?�—Ë 5łU²?;« …bŽU?.?) q¦) Èd?š√ ÷«d?ž√ w� p�– s) W�Ëb�«

ÆÁdOžË rOKF²�«Ë tOI×².* wŽUL²łô« ÊULC�« 5.% Ë√ Vð«Ëd�« …œU¹“Ë …dOIH�«

‘uð— öÐ r�UF�«

r�UF�« Èd½ Ê√ vKŽ s¹—œU! ÊuJ½ Ê√ V−¹ dš¬ ¡wý qEË WÝU?O.�«Ë ‰ULŽ_«Ë œUB²!ô« w�

ÆÊuJ¹ Ê√ ÁUML²½ UL?E r�UF�« v�≈ …dEM�« fO�Ë WOI?OI(« …dEM�« w¼ ¨ÍœUI²?Ž« w� ¨Ác¼ Æu¼ ULE

W¹«u¼ ÊuÝ—U1 s¹c�« r¼ ¨w¹√— w� ¨ÊuKýU?H�« ÆUNð—«d) sŽ dEM�« iGÐ WI?OI(« Èd½ Ê√ V−¹

tð—UCŠ „d²¹ ”UM�« iFÐ Æt½uML²¹ ULE r�UF?�« ÊË—uB²¹Ë rN.H½√ vKŽ »U³�« ÊuKHI¹Ë wÒML²�«

WOKh_« tð—U?CŠ Âb?I¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë Èdš√ �«—U?CŠ —UD! VEd¹Ë tM¹œ rEF?) ÎU½UO?Š√Ë td¹—UðË

Ë√ ÷U??F??²??)ô« d??O??¦¹ Ê√ sJ1 t½√ b??I??²??F¹ U??) qE s) åW?�u??.?G??)ò W??³??.??²J*« t?ð—U??C?Š ¡U?MÐ√ v�≈

ÆÎUOEdO)√ fO� ÂöÝù« sJ� 5LK.*« 5¹ö) UEdO)√ w� Æ»«dG²Ýô«

ÆœËb?(« rz«d?łË ’UB?I�« rz«d?' …œb?×) �UÐu?I?Ž WM.�«Ë »U?²J�« w� Âö?Ýù« —d?! Îö¦?)

Ê√ lOD²?Ý√ ô Æ‚—U?.�« b¹ lD! u¼Ë b?(« W?)U?!≈ Vłuð WMO?F?) ◊Ëd?ý U?NO?� d?�«u?²ð w²�« W?!d?.�«

±∑∂

…d*« w� fO� ÆW?!d?Ý qE b?Š f?O� b?O�« lD! Ê« wŁb?; sÒOÐ√ Ê√ lOD?²?Ý√ sJ� p�– fJŽ ‰u?!√



WÐu??I?Ž fO� b??O�« lD! Æ“d??Š w� ‰U*« sJ?¹ r� Ê≈ fO�Ë W??ŽU?−??) „UM¼ X½U??E Ê≈ fO�Ë v�Ë_«

ÆŸ—UA�« w� ‰U*« ÊUE Ê≈ W!d.�«

VB?²?G¹ s) p�c?EË ÁdE²M¹ Íc�« »U?I?F�« ·d?F¹ ‚—U?.�« ÆÎ«d?Ý fO� Âö?Ýù« w� »U?I?F�«

l) nÞU?F²�« d?¦E√ Ê« »dG�« w?� Á√d!√Ë tF?LÝ√Ë Á«—√ U2 b?I²?Ž√ œUE√ Æd?LF�« s) W?FÐ«d�« w� WKHÞ

—«c?Ž_« Õ«d²?!« w� sF/ Ê√ Ë√ «cJ¼ `³B½ Ê_ ÊËd?DC) UM½√ b?I²?Ž√ ô ÆWO?×C�« fO�Ë Âd?:«

W�Ëd?F) UN?)Òd×¹Ë s¹b�« UNK?ÒK×¹ w²�« ¡UOý_« ÆW?OÐdG�« ‰Ëb�« w� »dF�« i?FÐ s) UNF?LÝ√ w²�«

s) Ã«Ëe�« vKŽ Î«b?Š√ d³−¹ ô tMJ� ¡U?.½ lÐ—√ s) Ã«Ëe�UÐ `L.¹ Âö?Ýù« ÆUNÞËdý U?NM) qJ�Ë

sŽ V½U??łú� ”UM?�« iFÐ —«c??²?Ž« Æo?zU?I??(« Ác¼ sÒO??³½ Ê√ ÎU??Lz«œ ‰ËU??×½ Ê√ UM?OKŽ Æ¡U??.½ lÐ—√

Í√d�« V.J� Í—Ëd{ «c¼ Ê≈ ‰uI¹ ”UM�« iFÐ ÆÎ«bOH) ÎU¾O?ý Âbd¹ ô Ác¼ q¦) WO)öÝ≈ ozUIŠ

”UM�« V.E ‰ËU?×½ Ê√ V−¹ ÆdO¦JÐ U?NL−Š s) d?³E√ ÎU)UL?²¼« —u)_« Ác¼ wDF½ ÎU½UO?Š√ ÆÂUF�«

¡U?A½ UL?E tM) ·d?B½ ÎUŠu?²?H) ÎUÐU?.?Š fO� V.J�« «c¼ ÆœËb?Š sL{ sJ� U½U?¹UC?!Ë UMM¹œ v�≈

t¹u??Að s) …d¼Uþ …bzU??� b??łuð ôË t?OK?Ž UMK³??Ôł U?) W¹U??NM�« w� s?×M� ÂU?F?�« Í√d�« qO?L??²??.½ wJ�

Î«bEQ²) X.K� �«—ôËb�« 5¹öÐ UMIH½√ u� v²ŠË ÆtŽu½ ÊUE U?LN) V³Ý Í_ UNF¹uDð Ë√ ozUI(«

w²�« w¼ WÐd?−²�«Ë d?L²?.*« q)U?F²�«Ë W?O)u?O�« WÝ—U?L*« Æs.?×²?²Ý »d?G�« w� wÐdF�« …—u?h Ê√

Êu?OK?) ≤µ∞ W½«œù U?) ÊUJ) w� W??O�ËR?.?) öÐ b??Š«Ë wÐd?Ž ·d?B??²¹ Ê√ wHJ¹ Æ…—u?B?�« sÒ.?%

»dG�« UM)d?²×¹ s� Æ¡wý Â«d?²Šô«Ë ¡wý V(« ÆÎUC¹√ `O?×h fJF�«ÆÎU¾?Oý «uKF?H¹ r� wÐdŽ

fO�Ë Â«d²Šô« sJOK� 5H!u*« 5Ð —UOš s) ÊUE «–≈ ÆUMF) W¹œUB²!« `�UB) t� Ê_ qÐ UMÒ³×¹ t½_

ÆV(«
±

o³?Ý_« W?O??Ed?O?)_« W?O?ł—U?)« d?¹“Ë dJOÐ fL?O?ł ÷U?¹d�« w� XO?I?²�« ±πππ ÂU?Ž W?¹U?N½ w�

±∑∑

±

U?Eu?E »«dý U?N?F?)Ë W?F¹d?Ý W?³łË X¹d?²?ýU?� —UE²½ô« ‰UÞË W?O?Ed?O?)_« �«—UD*« b?Š« w� …dzUÞ dE²½√ XME …d?)

Î«dF?Ý W¾?³F?²�« …œUŽù Ê√ v?�≈ t³?²½« Ê« q³! t?²KF� U?) «c¼Ë ¨ÎU½U−?) »«dA�« ”Q?E W¾?³Fð …œU?Ž≈ sJ1 …œUF�« w?� ÆôuE

Îö¹uÞ ÊU?E t½_ Îö?N?Ý —u?ÐUD�« w� —UE²½ô« sJ¹ r�Ë ¨”Q?J�« w� U?) …œU?Ž≈ lOD²?Ý√ b?Ž√ r� ÆÎU?²M?Ý ≤µ u¼ ÎUDO?.Ð

wMKšœ√Ë i�d� jI� W¾³F²�« …œU?Ž≈ sLŁ l�œ b¹—√ wM½« ÁUMF) U0 —uÐUD�« dš¬ w� w½UJ) s) lzU³�« v�≈ �dý√ ÆÎ«bł

Ê√ q³! —uÐUD�« s) ÃËd)« �UHŽUC) w¼ U) ÆÎU²MÝ ≤µ WO?C! X.O� UM¼ WOCI�« Æ—uÐUD�« w� bOFÐ s) Áb¹ WEd×Ð

s) sJ� ÊUJ) qE w� W?O½U?−) W?¾?³F?²�« …œU?Ž≈ Ê≈ ÔXK! XME sL?¦�« l�bð r� «–U* ÔXK¾?Ý u� Æøt²¹d?²?ý« U) sLŁ œb?Ý√

…uŽb�« WÐUł≈ ◊ËdýtK�« vKh ‰uÝd�« ‰U?! ULE t� »U?−².Ô¹ ô «c¼ qF?H¹ s) ÆÎU)«dŠ ÓX?‡Ðdý Ë√ ÓXKE√ ÊuJð ô√ 

X½U?E wÐd! W?¾?OK) …√d)« v�≈ XN?³?²½U� W�ËUÞ v?�« �bŽË XF?�œË Í—Ëœ ¡Uł v?²Š —uÐUD�« w� XO?IÐ ÆrKÝË t?OKŽ

X½√ ÆÎU²MÝ ≤µ qł√ s) t?²KL% U) ÊuKL×²?¹ ôò ¨»«dG²ÝUÐ w� X�U! ¨å…œU?Ž ”UM�«ò ÆÍ—œ√ Ê√ ÊËœ s) wM³!«dð

…u?Žb?�« ◊Ëd?AÐ dJ�√ X?ME wM½√ ÒbÐ ô sJ� ÆøåÍœu??F?Ý U½√ò Æø«c?¼ q¦?) ‰«R??Ý vKŽ ¡d*« Òœd¹ nO??E Æåøs¹√ s)

dŁ√ t²?KF� U) Ê√ U?NÝ√— W?EdŠ s) È—√ XMEË ¨U¼b?FÐ wMðd?³š« UL?E W¹œuN¹ X½U?E ÆåW¹œuF?.�« s) rK.)ò ∫X?KI�

lÐ— ¡UI� W¹œuF.�«Ë ÂöÝû� UN)«d²Š« X³.E wM½√ bI²Ž« wMMJ� …√d*« pKð w� t²Edð Íc�« ŸU³D½ô« ·dŽ√ ô ÆUNO�

Æ—ôËœ

¡UA?Ž WKH?Š ‰öš«–U* ÷U¹d�« w� W¹—U?−?²�« W�d?G�« fOz— w.¹d?'« sL?Šd�«b³?Ž aO?A�« t�Q.?� 



Ê« dJOÐ »U?ł√ Æør�UF�« ¡U?×½√ s) dO?¦E w�Ë wÐd?F�« r�U?F�« w� Êu¼ËdJ) 5OEd?O)ô« Ê« b?I²?F¹

3ô« WI?�«u) vKŽ q?B% r� …b×?²*« �U¹ôu�« Ê_ QDš ÊU?E Íc�« »dB�« nB?! »U³?Ýô« bŠ√

sJ� …b??×?²*« 3ô« s) i?¹u?Hð UM¹b?� ÊU?E ZOK)« »d??Š ‰ö?šò ∫·U??{√Ë Æp�– vKŽ …b?×??²*«

UM½Q?E r�U?F?�« ÂU?)√ Ëb?³½ UMKF?−¹ «c?N?� i¹u??Hð d?O?ž s) bKÐ »d?{ 5O?Ed?O?)ô« s×?½ —d?I½ U?)bMŽ

W*u?F�« q¦) U?NIO?³Dð v�≈ ÁœöÐ u?Žbð w²�« ¡ÈœU³*« V³?.�« «cNÐ dJO?Ð o(√Ë Æå¡UA½ U?LE ·dB?²½

UN½QE p�cÐ dNEÔð UN½_ UEdO)√ Êu³×¹ ”UM�« qF& ô w²�« »U³Ý_« s) ÎUC¹√ ÁcN� ‚u.�« d¹d%Ë

b?Š vKŽ ¨‰Ëb�« pKð W?×KB?) w� X½U?E u� v²?Š Èd?š_« ‰Ëb�« vKŽ —u?)_« Ác¼ ÷d?� b¹dð

UÐu?E ÊuFÞU?Ið r²½« ÆrJH?!«u?) WO?ł«Ëœ“« V³?.Ð rJ½u¼dJ¹ ”UM�« sJ� ÆU0—ò ∫t?� XKI�Æt�u?!

t²KF� U) 5Ð W½—U?I) „UM¼ q¼ ÆqOz«dÝ≈ WFÞUI) ÂbŽ »d?F�« s) ÊËb¹dðË ±π∂∞ ÂUŽ dÐu²E« cM)

Æåø»dF�UÐ qOz«dÝ« t²KF� U)Ë UEdO)QÐ UÐuE
±

w� ÈuI�« s¹“«u?) dOOG?²Ð ô≈ dOG²¹ s� qOz«d?Ý« l) WOÐdF�« �U{ËU?H*« —U.) Ê√ ÊËd¹ ÊËd?O¦E

ÊS� Èu?I�« s¹“«u) ‰ö?²š« d?L²?Ý« «–≈ ÆqOz«dÝ« vKŽ jG?CK� UEd?O)√ v�≈ t?łu²�UÐ fO�Ë W?IDM*«

UL?N�Ë√ 5KŠ bŠ√ w� sLJ¹ ÈuI�« s¹“«u?) dOOGð v�≈ o¹dD�« ÆÈd?š_« w¼ q²d²Ý �U?{ËUH*«

vKŽ Âu??Ið W??OÐd?F?�« ‰Ëb�« w� WK)U??ý W?C??N½ ÀËb??Š u¼Ë ÂËœ_«Ë qC??�_« tMJ� q¹uÞË ‚U??ý

s¹“«u?) v�≈ Ê“«u²�« iFÐ …œU?Ž≈ u¼ w½U¦�« q(« ÆÍu?! dŠ œU?B²?!«Ë W!u?H²?) �UOMIðË �U?ŽUMh

vKŽ œu??F¹ b?! «c?¼Ë qOz«d?Ý« nO??dð w²�« —U??)b�« W?×?KÝ√ „ö?²??)« ‰ö?š s) W??IDM*« w� Èu??I�«

ÆWLOšË V!«uFÐ UNKE WIDM*«

œ«“ ÎU?O?ÝUO?ÝË ÎU¹œU?B?²?!« UMðu?! �œ«œ“« U?LKJ� W?Oð«c�« rN?(U?B) W?O?L¼√ Êu?�d?F¹ Êu?OEd?O?)_«

U?N½_ 5B�« W?FÞU?I?) Êu?F?OD²?.¹ ô rNMJ� U?O?³?O� «u?FÞU?I¹ Ê« sJ1 ÆUM?� rN?)«d²?Š« Êu?O?Ed?O?)_«

ÀœU?Š dŁ≈ w� 5JÐ s) —«c?²?Žô« v�≈ …dDC?) U?N?.?H½ sDMý«Ë �b?łË «c� d?O?³?E Í—U?& p¹d?ý

5Ð ÎU?)U9 o¹d?H?²�« p�– l) V−¹ Æ≤∞∞± q¹dÐ« w� W?OMO?h W?OÐd?Š …dzUÞË f.?& …dzUÞ Â«bDh«

W?)uJ(« fO�Ë 5O?Ed?O?)_« qE q¦1 wEd?O?)_« rKF�« Æw?EdO?)_« VF?A�«Ë W?O?Ed?O?)_« W?)uJ(«

oH?²¹ ô s¹c�« 5OEd?O)_« dzU?.� e)— ‚d?×Ô¹ U) ÊS?� …d¼UE) w� wEd?O)√ rKŽ ‚d?×Ô¹ U)bMŽ ÆjI?�

±∑∏

±

«–≈ t½« s) o³?Ý_« qOz«dÝ« ¡«—“Ë fOz— d?O)Uý ‚U?×Ýù Âö?Žù« d³?Ž …d) t�U?! U0 dJOÐ �dÒE– t?.H½ ¡UI?K�« ‰öš

XO?³�« nðU¼ r!— ÎöF?� ÁUDŽ√ ÊU?E Ê≈ t²�Q?Ý ÆiOÐ_« XO³?�UÐ ÎUO?HðU¼ ‰UBðô« lOD?².¹ Âö?.�« VKÞ w� Î«œUł ÊU?E

b?FÐ W??O?Ed?O?)ô« …—«œù« ÁU??³?²½« XH� U??) ‰Ë√ Ê« ·œ—√ rŁ p�c?E Îö?F??� ÊU?E t½« ‰U?!Ë Îö?¹uÞ dJOÐ p×?C??� iOÐ_«

qBð« Æb?O¹Q?²�UÐ i?OÐ_« XO?³�« vKŽ �U*UJ*« d?¦?E√ X�U?N½« –≈ W?O?Ed?O?)_« W?)uJ(« n?!u* rŽb�« r−?Š t?×¹d?Bð

fOzd�«nðU¼ r!— w?DF¹ Ê« t?OK?Ž ÎöDÐ `³?B?¹ Ê√ œ«—√ «–≈ t½≈ t� ‰U?!Ë U¼b??FÐ dJOÐ t??²?O??ł—U?š d¹“uÐ ‘u?Ð Ã—u?ł 

�U*UJ*« …d¦?E s) dJOÐ v�≈ iOÐ_« XO³�« w� nðU?N�« ‰ULŽ vJ²?ý«Ë ÆiOÐ_« XO³�« r!— fO�Ë WO?ł—U)« …—«“Ë

ÆÁ—«c²Ž« l) œ—Ë W!UÐ rNO�« qÝ—Q� U¼uIKð w²�«

ÆrN²)uJŠ b{ fO�Ë U½b{ rN³Cž tOłuð w� `−MM� rN²)uJŠ dE½ WNłËË rNM) dO¦E



rKF�« Êu!d?×¹ s¹d¼UE²*« UM¹√— Êu¹eHK²�« vKŽ W?OEdO?)_« WÝUO.�« b?{ …d¼UE) WFÐU²?) ‰öš

lMh ÎUMJ2 ÊU?E ∫XK!Æ»d?G?²ÝU?� —b?N�« s) Ÿu½ «c¼ Ê≈ XKI?� w¹√— o¹b?h wM�Q?.� w?EdO?)_«

s�Ë Êu¼dJ¹ s) p�– d?C¹ s� øt?!«dŠ« s) …bzU?H�« w¼ U?) ÆrKF�« ‘UL?! s) …d?OI?� WKHD� »uŁ

ÈœUMð «–≈ ÆU??NðU?ÝU??O?Ý d??O?G¹ s�Ë s?DMý«Ë lłu¹ s� rK?Ž n�√ Ë√ rKŽ ‚d?Š ÆÊu??³?×¹ s?) lHM¹

W?�U?×?B�« tM?Ž Àb?×?²?²?Ý n!u?) «c?N?� jI?� Î«b??Š«Ë ÎU?)u¹ W?O?Ed?O?)_« �U?HEM*« W??FÞU?I* »d?F�«

WK)U?F?) Ê√ b?−²?ÝË p²?LKE b?ŠËË „bKÐ Òu?!Ë p.?H½ Òu?!Ë „œU?B²?!« jA½ ÆÎU?Žu?³?Ý« W?OEd?O?)_«

UO³O� nB! UEdO)√ XŽUD²Ý« U* ·«b¼_« Ác¼ «uI?IŠ »dF�« ÊUE u� ÆÎUO�¬ dOG²ð �√bÐ 5OEdO)_«

nO?E X¹√—Ë „«c½¬ —U³J�« w)U?LŽ√ b?Š√ fK−) w� X?ME ÆÎ«dO?³E ÎU?OÐdŽ ÎUDd?Ý �—UŁ« WOKL?Ž w�

ÂuIð nOE ∫‰Q.¹ u¼Ë b¹bA�« t�U?FH½« X¹√— ÆUO³O� nB! bFÐ wEdO)√ ÀuF?³) v�≈ Àb×²¹ ÊUE

ÆøoŠ ÍQÐ øUO³O� q¦) W�Ëœ b{ «c¼ q¦) qLFÐ UEdO)√ q¦) W�Ëœ

q�UF²�«Ë qLF�«

ÆXÒ)e²�«Ë œb?A²�«Ë oO?OC²�« w� Î«œu?BI) ÎU?�b¼Ë WMOF?) W×KB) ”UM�« i?F³� Ê√ b& ÎU½U?OŠ√

rN?F�œ Êu�ËU?×¹ rN½QE a¹U?A*« iFÐ v�≈ U?N½uN?łu¹ WK¾?Ý√ w� rNH?!«u) Êu?GO?B¹ ¡ôR¼ iFÐ

hd?ý wðQ¹ Æå�uK³�«ò U?N?L?Ý« ‚—Ë W?³F� W?¹œuF?.�« w� U½b?MŽ ÆUN?FM) Ë√ U?N1d?×?²Ð ‰u?I�« v�≈

U?) w� …Ë«b?F�« ÊËdO?¦¹Ë …ö?B�« ÊuðÒu?H¹ W?³FK�« Ác?¼ Êu³?FK¹ s¹c�« ”UM�«ò ∫Îö?¦?) aO?AK� ‰u?IO?�

Îö?O?³?Ý aO?A�« b?−¹ ö?� åøÂ«d?Š Â√ ‰ö?Š W?³?F?K�« Ác¼ qN?� ‚öD�UÐ Êu?HK×¹Ë ÊËd?)U?I?¹Ë rNMOÐ

mO?h u� Íc�« ‰«R?.�« WF?O?³Þ vKŽ qÐ rJ(« vKŽ fO?� UM¼ ÷«d²?Žô« ÆÂ«d?Š UN?½≈ ‰uI�« Èu?Ý

qE lM1 Ê√ b?¹d¹ ”UM�« iFÐ Ê_ Æø«c¼ Àb??×¹ «–U* Æ»«u?'« n?K²?š« U0dK?� nK²?d??) qJAÐ

ÆÎU?³¹d?Ið ¡wý s) ŸuM�« «c?¼ ¡«—Ë s)UJ�« wI?O??I?(« ÷d??G�« ·d?F¹ —U??h Œu?O?A?�« ¡ôR¼ iFÐ

Æå«cEË «cE uN� ‰uIð ULE ÊUE Ê≈ò ∫‰uI�UÐ t²ÐUł≈ w� b¹b×²�« všu²O� WK¾Ý_«

ÆQDš X.?O� U?N½« ”UM�« nA?²J¹ Ê√ q³?! �«uMÝ d?L²?.¹ Ê« sJ1 W?¾ÞU?)« �«bI?²?F*« iFÐ

tÒME¹ U2 WÐU?Š— d?¦E√ Ÿu?{u) v�≈ …d?EM�« oO{ Ë√ tK×?) d?Ož w� œU?N?²ł« qÐ ÎU?³³?Ý fO� UM¼ qN?'«

dOž ·—UB) w� ‰U*« Ÿ«b¹≈ “«u?ł sŽ …d) q¾ÔÝ oKD*« tK�«b³Ž —u²Eb�« aOA?�« WKOC� ÆÊËdO¦J�«

ÆÍœu?N¹ bMŽ W½u¼d) t?Ž—œË �U) rK?ÝË tOKŽ tK�« vKh ‰u?Ýd�« ÊQÐ qzU?.�« vKŽ Òœd� W?O)ö?Ý≈

Í—U−²�« q)UF?²�« “«uł ”UMK� sÒO³¹ wJ� Æøs¹—u.O*« 5LK.*UÐ W¾?OK) WM¹b*« Ê√ l) ÍœuNO�« «–U*

XKhuð ÆÂ«d?Š tŽ«u½√ qJÐ 5)Q?²�« ÊQÐ ”UM�« iFÐ Èb� œU?I²?Ž« œu?.¹ Îö¦?) Æ5LK.*« dO?ž l)

Æ5)Q²�« “«uł ÂbFÐ Êu�uI¹ s¹œ ¡U?LKŽ XFLÝ U)bFÐ WOBdý WŽUM! sŽ ÎU?Ozeł W−O²M�« Ác¼ v�≈

5)Qð v�≈ d?DC?) U½√ Æ�U?Ed??A�« »U?×?h√Ë ‰U??L?Ž_« ‰U?ł— lO?L??' W?³?.M?�UÐ d?O?¦J�« w?MF¹ «c¼

±∑π

¨sJ2 dO?ž «c¼Ë ÎUðU²Ð 5)Q²�« Âb?Ž ‰Ë_« ∫s¹—UOš wI³Ô¹ W¹œU?F�« 5)Q²�« �UEd?ý ÍœUHð ÆlMB*«



…d??) Àb??Š rŁ ÆÎ«d??O??¦??E �«—U??O?)« Òb??×¹ U?2 w)ö??Ýù« q�UJ²?�« �U?Ed??ý Èb� 5?)Q??²�« w½U??¦�«Ë

qE lKD) w� W.Kł r?OEMð v�≈ WÝbMN�« WOKE s) 5−¹d?)« wzö)“Ë wzU!b?h√ iFÐË XOŽ«bðË

tK�« b³?ŽË ÊUFOÐd?�« nÝu¹Ë nÒ¹d)« bL?×) ¡ôR¼ s) ÆsšUÝ Ÿu?{u) ÊQ?ý w� —ËU×²K� d?Ný

ÆÈ—u?A?�« fK−?) w� Î«u??C?Ž b??FÐ U?) w� `³??h« Íc�« Íd?O?D*« g¹u?ýË qF??A*« bz«—Ë d?L??F*«

lL?:« u?CŽ tK�« t?L?Š— U?!—e�« vHDB?) aOA?�« U½uŽb?� ŸU?L?łùUÐ ‰Ë_« Ÿu{u*« ÊU?E 5)Q?²�«

W?Ý«—œ vKŽ Á«—u?²?Eb�« …œU?N?ý ‰U½ ÎU?d?O?ý 5{—U?F*« s?) U½d?²?š«Ë ¨5)Q?²�« sŽ ÎU?F?�«b?) wN?I?H�«

Æ5)Q²�« .d% v�≈ UNO� vN²½« WOF)Uł

lÐ—« Ë√ ÀöŁ �d?L??²?Ý« ÆwðU?O?Š w� U??Nðb?N?ý w²�« �«dþU?M*« l²?)√ s) X½U?E …d?þUM*« pKð

5OÝdE vKŽ ÁdþUM)Ë U!—e?�« aOA�« fKłË ¨÷U¹d�« Ã—Uš nÒ¹d)« bL×) W?Ž—e) w� �UŽUÝ

s) rKJ²?) U?N�ö?š sÒJ9 …dþUM) wðU?O?Š w� �bN?ý wM½√ ÎU?C¹√ b?I?²Ž√ ô Æ÷—_« U½b?F?²?!« UL?O?�

UMLEF?)Ë ô≈ …dþUM*« t?²Mð r� «c� W?FMI?) U?!—e�« aO?A�« Z−?Š X½U?E Æd?šü« rKJ²*« Z−?Š ‰UDÐ≈

5)Q²�« hd¹ U) w� „uJA�« iFÐ XOIÐ sJ� ¨‚öÞù« vKŽ ÎU)«dŠ fO� ÂUF�« 5)Q²�« Ê√ lM²!«

vKŽ UN²K−Ý wM½√ u?� vM9√Ë Êü« UNO� dÒJ�√ wMMJ� …dþUM*« pKð qOhUHð rEF?) dE–√ Æ…UO(« vKŽ

Ê√ bI²Ž√ Æp�– bFÐ tK�« WLŠ— v�≈ qI²½« U!—e�« —u²Eb�« Ê√ ÎUhuBš WK−.) vKŽ v²Š Ë√ u¹bO�

»U²?E t� ÆtŽu?{u* U!—e�« aO?A�« UN?O� ÂÒb! w²?�« WF¹b³�« W?I¹dD�« …dþUM*« pKð w� w½Òb?ý U) d?¦E√

q.K.ðË d.?OÐ t²�UÝ— ‰UB¹≈ vKŽ tð—b?! rN*« sJ� ¨Î«bOł tŽu?{u) sI²¹ «c� 5)Q²�« t?O� ‰ËUM²¹

5)Q?²�« 5Ð ÊuDKd¹ «–U* ÆøÂ«d?Š 5)Q?²�« Ê√ ”UM�« bI?²?F¹ «–U* ∫ÎôË√ �U?O)u?L?F�UÐ √bÐ ÆwIDM)

Æø—džË 6žË UÐ—Ë fO�bð 5)Q²�« Ê√ ÊËbI²F¹ «–U* ÆøÈdš_« �ö)UF²�« ‰UJý√Ë

5¹ö0 b¹eð …d�«u²*« �U)uKF*« Æ¡wý qJÐ wŽuÝu*« ÂU*ù«Ë �U?O)uLF�« s)“ bF¹ r� UMM)“

UM²??!Ë w� hB?d??²�« s) d?H??) ô «c� b?Š«Ë b?I??Ž q³?! …d?�«u??²?) X½U??E w²�« pKð sŽ ·U??F?{_«

iFÐ Æ”UM�« œUý—≈Ë ¡U²�ù« l!u) w� r¼ s* rÝUŠË ÍuO?Š tMJ� ÎUFOLł UM� rN) «c¼ Æd{U(«

w� qL?F¹ ô s) „«—œ≈ Âb?Ž w� XK¦9 d?³?E_« …Q?łU?H*« sJ� U?N?F!uð√ r?� …QłU?H?) ÊU?E t?²?FL?Ý U?)

Æ5)Q²�« WOL¼√ …—U−²�«Ë WŽUMB�«

Ê«ułô√ rOJ(«b³Ž

X½U?E ÆU!—e�« aO?A�« q¦?) ÎU*UŽ lMB*« ¡UMÐ W¹«b?Ð cM) bł√ r� wM½_ ÎU?O?Bd?ý dO?¦J�« Ô�d.?š

…dDO?.�« ozUÝ b?I� «–≈ ÆÎ«b?ł W?O�UŽ ÎU?)uÝ— l�b½ U?ÒMEË pKð …dO?NA�« …dþU?M*« q³! ÊU?²Ed?ý ÍbMŽ

w²?!ö?Ž U?L?� t?K�« `L?Ý ô �U?)Ë —«b?'UÐ ÂbDh«Ë w²??OÐ ÁU?&« w� U?NÐ —b?×M¹ u¼Ë t?ð—U?O?Ý vKŽ

oDM*«Ë nK?²?dð ‚u?I?(«Ë nK²?dð �«—U??³?²?Žô« Æ«cJ¼ X.?O� —u?)_« Èd??š√ œöÐ w� Æøtðu0

±∏∞

5)Qð ÊËœ s) ÎUM?J2 «c¼ ÊuJ¹ sK� »d?G�« w?� gO?Ž√ XME u� ÆÎU½U?O?Š√ ¡wý q?E w� r¼_« fO�



ÈuŽœ nO�UJð qÒL?% lOD².ð jI� WK! ÆÈd?š_« ¡UOý_« rEF?)Ë …—UO.�«Ë XO³�«Ë W?×B�« vKŽ

Æ—«d{_« sŽ pO¼U½ WLJ;« ÂU)√ …dO³E …bŠ«Ë

WK.?�« …d??E VŽô w?I¹b??h X?O??I???²�«Ë 7Ýu???O¼ w� XME ÎU???³¹d???Ið d??N???AÐ …dþU?M*« pKð b???FÐ

qE w?GK¹ Ê« b¹d?¹Ë Âö???Ýù« w� Â«d???Š 5)Q???²�« Ê√ lL???Ý t?½« w� ‰U???I???� Ê«u??łô√ r?OJ(«b???³???Ž

…dþUM*« s?Ž t?²ŁÒb?Š ÆU??Ed?O??)√ q¦?) bKÐ w� W?Ł—U?E t½QÐ ô≈ t??H?hË sJ1 ô —«d??I�« «c¼ ÆtðU?B??O�uÐ

ŸöÞù« w� Ád?)√ ådÒÐb?²¹ò Ê« tM) X³KÞË U?!—e�« a?OA�« »U?²?E t� XKÝ—√ r?Ł YÒ¹d²?�« tM) X³KÞË

Ærłd²) o¹dÞ sŽ tOKŽ

qB?²¹ ô Ÿu{u*« Ê√ d?Fý «–≈ rOJ(«b?³Ž sŽ Îö?OK! Y¹b(« w� .dJ�« ¡È—U?I�« `L?.²?ÝQÝ

l) w²?!«bh ÆrK.*« w*U?F�« w{U¹d�« «c¼ —U?³?š√ ÊuI?Šö¹ s¹dO?¦?E Ê_ qBH�« «c¼ w� Âb?Ið U0

t½√ Òw�≈ v¼UM?ð U?)bMŽË W?O?{U¹d�« Á—U?³?š√ lÐU?ð√ p�– q³?! XME ÆW¹œu?F?.�« w� �√b?Ð rOJ(«b?³?Ž

ÊU?E Æt?O?KŽ ·d?F?²�« w� X?³?ž— ±ππ¥ ÂU?Ž …d?L?F?�« ¡«œ√ v�≈ t?I¹dÞ w� u¼Ë ÷U?¹d�« w� n!uð

® WK.�« …dJ� wMÞu�« œU?%ô« Í—Ëœ w� u²K� “U?� rOJ(«b?³ŽNBAw� VŽô qC�√ …ezUł ‰U½Ë ©

Ær�UF�« w� VŽô qC�√ Í√ ¨…b×²*« �U¹ôu�« w� WK.�« …dE

U?)bMŽ Àb?Š U?) «c¼ ÆÊU?.½ù« nÞ«u?Ž „Òd?×?¹ o�«u?²Ð Î«—u?� d?F?AðË ÎU?B?d?ý qÐU?Ið ÎU½U?O?Š√

‰eM¹ Íc�« ‚bMH�« w� Ád¹dÝ dB?! s) wJ²A¹ t²FLÝ Ê√ U¼bFÐ Àb?Š ÆrOJ(«b³Ž vKŽ X�ÒdFð

w� W?)U?!ù« v�≈ tðu?Žb?� Áœdð w²�« W?O?HðU?N�« �U*UJ*« …d?¦?E s)Ë ¨ÍœUF?�« dO?ž t�uD?Ð W½—UI?) t?O?�

UNMŽ Àb×?²�« tŁb×Ô¹ Íc�« l!u�UÐ dFAð ô WOÐd?F�« dOGÐ ÂöÝù« sŽ ÎU¦¹b?Š lL.ð U)bMŽ Æw�eM)

¨tK�« ¡Uý Ê≈ ¨t)ö?Ý≈ Ê_ ŸuAdÐ dF?Að Ê√ ô≈ rOJ(«b³Ž lL.ð X½√Ë pMJ1 ô sJ?� WOÐdF�UÐ

ÆtO?� ŸbÐ ô wI½
±

sJ� kH?×?²*« ‚uK)« ‰u?−)« ŸuM�« s)Ë ¨tð«—U?L?¦?²Ý«Ë tðU?O?Š w� `łU½ u¼ 

«c� qE�« nO??H?šË Î«œËœËË ÎU?Šd?) ÎU??O?E– Áb?−?²??� t�u?Š ”UM�« œU?²??F¹ U?)bMŽ W??Žd?.Ð oKDMð t??.?H½

w� WK.�« …dJ� w?MÞu�« œU?%ô« s) ¡UN?²½ô« b?FÐ dÒJH?¹ t½√ w� ÒdÝ√ …d?) ÆW?Žd?.Ð UM²?!ö?Ž �bÞuð

t½√ U?L?E ¨WO?)ö?Ýù« œu?FÝ s?Ð bL?×?) ÂU?)ù« WF?)U?ł w� W?OÐd?F�« WÝ«—œË W¹œu?F?.�« v�≈ …œu?F�«

UM¦?×Ð ÆW?OÐd?F�« …—U?C?(« vK?Ž ·d?F?²¹Ë W?OÐd?F�« U?NM) rKF?²¹ wJ� W?LK?.?) s) Ã«Ëe�« v�≈ vF?.¹

±∏±

±

 b?L?(UÐ tL?²?d¹Ë qłË e?Ž tK�« vKŽ ¡UM¦?�«Ë bL?(UÐ t� Âb?I¹ u?N?� ·Ëd?F*« tÐU²?E w� rO?J(«b³?Ž ÊU1≈ oL?Ž “d?³¹

u¼Ë t� …—uh V½U?ł v�≈ ÆUEdO?)√ w� rŁ U¹dO−?O½ w� rOJ(«b³Ž …d?OÝ »U²J�« ÍËd¹Ë ÆqłË e?Ž tK�« vKŽ ¡UM¦�«Ë

ÆåtMŽ Y×Ð√ XME U) �b?łË Î«dOš√ ÆÈdš√ …d?) ÂöÝù« X�dŽ U?)bFÐ �dÒOGð wðU?OŠò ∫rOJ(«b³?Ž V²E wKB¹

ÆåWJ) v�« X−?−?Š U)b?FÐ Î«b?ł Î«bł ÎU¹u?! `³?h√Ë w½U1« oÒL?Fðò ∫rOJ(«b³?Ž ‰u?I¹ W�d?A*« W?³F?JK� …—uh ‚u?�

…bŽU?.0 rOJ(«b³?Ž tH�√ Íc�« »U²J�« Ê√ UM�d?Ž «–≈ w)öÝù« s¹b�UÐ p.?L²�« «c¼ —UNþ≈ W?OL¼√ —Òu?B²½ Ê« sJ1Ë

∫dE½√ ÆUNł—UšË U?EdO)√ w� Î«dO³E ÎU?ł«Ë— wI� dKÐu½ d²OÐ Living theOlajuwon, Hakeem & Knobler, Peter. 

 Little Brown and Company, (New York, Canada 1996).Dream: My life and Basketball.

ÆUłËeðË WOÝ«—œ ÎU×M) ÂbI¹ u¼Ë WO!«dŽ W³�UÞ vKŽ ·ÒdFð rŁ ¨W−O²½ v�« qB½ rK� Îö¹uÞ



v�≈ tłu²¹ rŁ ÂU¹√ WFÐ—√ Ë√ WŁöŁ wHO{ uN� …dLFK� W¹œuF.�« w� rOJ(«b³Ž wI¹bh ÒqŠ «–≈

W?F?²2 …—U¹“ X?½U?E ÆU?NðÒb?łË v�Ë_« t?²MÐ« l) …d?) U?½—«“ ÆU?Ed?O?)√ v�≈ œu?F¹ Ê√ q³?! WM?¹b*U?� WJ)

ÆrOI¹ YOŠ 7ÝuO¼ v�≈ V¼–√ U?)bMŽ Á—Ë“Q� W¹œuF.�« Ã—Uš qLFÐ ÎUD³ðd) Êu?E√ ÎU½UOŠ√ ÆÎöF�

…U?²�Ë ÎUÐU?ý Êu.?Lš Âb?I²¹ ÎU½U?O?Š√ Æ„UM¼ ”UM�« Á—bI¹ rE d?Fý√ ÂU?Ž ÊUJ) w� ÎU?F) ÊuJ½ U?)bMŽ

UŽœ U?)bMF� jI� 5¹œUF�« ”UM?�« vKŽ dB²I¹ ô Â«d?²Šô« «c¼ ÆtF?O!uð vKŽ ‰uB×K� d?¦E√ U0—Ë

v�≈ W?{U¹d�« Âu$Ë 5H?I¦?*«Ë 5OÝU?O.�« s) W?ŽuL?−?) ≤∞∞± u¹U) w� ‘uÐ ÆË Ã—u?ł fOzd�«

≤∞∞± dÐu²E« lKD) sDMý«Ë w� bIF²Ý WOI¹d�_« ‰ËbK� WL! sŽ ÊöŽû� iOÐ_« XO³�« WI¹bŠ

ÆWO�Ëb�« W�U×B�« t²K!UMð `¹dB²Ð ‰UH²Šô« ‰öš v�œ√Ë ¡ôR¼ W)bI) w� rOJ(«b³Ž ÊUE

t.?H½ bO?'« rK.*« ÊUE W?¹œuF.�« w?� ÁœułË ‰öš rO?J(«b³Ž w?� t²�d?Ž Íc�« bO?'« rK.*«

s) Æp�– bFÐ WO?ÐdF�« rKF²¹Ë Ê¬dI�« √dI¹ rŁ t?²OÐ s) V¹d! b−?.) w� d−H�« wKB¹ ÆU?EdO)√ w�

e??Ed?) v?�≈ tK¹u??% vKŽ ·d??A¹ 7Ýu??O¼ w� ÎU1b??! vM³??) Èd??²??ý« t½√ U?N??OK?Ž dJA¹ w²�« t?�U?L??Ž√

ÆdO)« ‰ULŽ√ s) d¦J¹Ë “U²2 w)öÝ≈ WOŽ«œ t½√ v�≈ W�U{≈ ¨w)öÝ≈

UDMKÞ« WM¹b?) w� œUO³*Ëô« …—Ëœ q³?! wHO{ ÊU?E ÆÕ«e*« p�cEË ÎULz«œ UMMOÐ d?L².?) qh«u²�«

w� W??E—U?A?LK?� Î«œ«b?F?²??Ý« t?²?!U??O� vKŽ WE?�U?;« t?OK?Ž ÊQÐ ÎU?Ž—c??²?) qEQ¹ ö??� ¡U?A?F�« l?C½ UÒMEË

‰ËUMð VÒM& vKŽ dB¹ ÊUE tMJ� —Ëb�« tO�≈ qB¹ s�Ë ÎU³Žô ±≥ „UM¼ Ê≈ t� ‰u!√ XME Æ�U¹—U³*«

Ÿ«u½√ qJÐ t?ðd?ÒE–Ë tÐ XKB?ðU?� ozU??!œ d?A??Ž s) d?¦??E√ VFK�« t� `²?¹ r� œU?O??³*Ëô« w� Æ¡U?A??F�«

ÆW¹UNM�« w� …bzU� ÊËœ s) t.H½ vKŽ UNŽU{√ w²�« ÂUFD�«

ÊuJ¹ ôË …«—U??³?) b¼U?ý√ U??)bMŽ Æw{U¹dK� W??³?.M�UÐ W?KJA?) s.�« s?J� s)e�« l) d?³J?¹ UMÒKE

Íc�« uN� …bO?ł …«—U³) VF� «–≈ ÆÎU)d¼ —Uh t½≈ ÎUŠ«e) t� ‰u?!√Ë —uH�« vKŽ tÐ qBð« ÎULOEŽ Áƒ«œ√

t?.?H½ o¹d?H�« w� ÊU?EË W¹œË …«—U?³?) ÷U¹d�« w� UM?³F?� …d?) ÆÎUÐU?ý ‰«e¹ ô t½√ w½d?Ec?O� wÐ qB?²¹

VŽô U½√ò ∫‰U???!Ë n!Ë Î«d???O??š√ Æt� —d???)√ Ê√ ÊËœ s) œb???Ý√ XME …dJ?�« XJK) U???LKE Æw?F??)

w� ÊË—dL?O� X½√ wM)d²% U2 d?¦E√ wM½u)d²?×¹ wEdO)_« WK.�« …dE œU?%« w³Žô lOL?łË ·ËdF)

w� jI??.ð ô pðd?E sJ� Íœd??H�« p³?F� vK?Ž ÔXJÝ ÔXME ÎU?�«b¼√ q?−?.ð XME u� ÆÎU??Lz«œ …dJ�«

q¦?) ÎU?O?�U?Ž e?H?I�« sIð√ ô ÆÎU??Lz«œ wMJ×?C¹ d??š¬ ÎU?I?OKFð sJ?� Î«b?O?ł Ád?E–√ oOKF?ð «c¼ Æå°WK.�«

5ÐË pM?OÐ W?!—Ë X?F?{Ë u?�òË …b?Š«Ë W??huÐ ŸU??Hð—UÐ w?ðe?H??! Ê≈ …d??) w� ‰U??! «c� rOJ(«b??³??Ž

ÎU?O�UŽ Áe?H?! bF¹ r�Ë rO?J(«b³?Ž W?³E— X³?O?h√ Ê√ U¼bFÐ Àb?ŠË ÆåU?NÐ X)bDh« XME ÷—_«

ÆW!—u�« tO�≈ qÝ—√ Ê√ wM) b¹d¹ ÊUE Ê≈ t²�QÝË tÐ XKBðU�

±∏≤



±≤

W{U¹d�« WŽUM9

u¼ w½U??¦?�« ÆÁb?ÒO??łË t?JO??E— ‡‡ d??F??A�« u¼ ‰Ë_« ∫WJK?L*« w� …d??N??A�« v�« ÊU??F¹d??Ý ÊU??I¹d?Þ „UM¼

d)_« Ê√ V.?Š√ Æ…dNA?�« ¡«—Ë ÎUOF?Ý dšü« rNC?FÐË ÎUIýU?Ž W{U¹d�« v�≈ rCM¹ ”UM�« i?FÐ ÆW{U¹d�«

Èdš_« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� Î«dO¦E nK²d¹ ôÆ

sJ� ÆwðU?O?Š s) ÎU?L?N) ÎU?L?.?! U?N²?ODŽ√Ë U?NÐ XH?G?ýË v�Ë_« Íd?L?Ž �«uMÝ cM) W?{U¹d�« ÔX�d?Ž

…dE½ W¹Ë«“ s?) fO� W¹œu?F?.?�« w� W?{U¹d�« v�« dE?½√ s)e�« l) Ô�√bÐË XŽÒd?H?ðË X!d?²?�« �U?)U??L?²¼ô«

W?{U¹d�« qF& w²�« »U?³Ý_« s?Ž ‰¡U.ð√ �√bÐ Æ‰U?LŽ_« qł— W¹Ë«“ s) q?Ð WKÒCH*« t?²¹«u¼ v�≈ V;«

�UÞU?A½ qI?ŠË V?z«d?CK� ÎU?H¹œ— Î«—b?B?) Èd?š√ ‰Ëœ w� U?NK?F?&Ë W�Ëb�« vKŽ Îö?O?IŁ ÎU?O�U?) ÎU??¾?³?Ž U½bMŽ

d¹b½ U?LE W?{U¹d�« d¹b½ ‰«e½ ô UM½QÐ œU?I?²Žô« v�≈ XO?N?²½«Ë qLF?�« ’d� s) ·u�_« �U?¾?) b�u¹ WŽuM²?)

Æq³I².*« v�« ‚öD½ö� tM) ‚U²F½ô« lOD².½ ô �U� s)“ v�≈ WÞuÐd) UN½QE .bI�« œUB²!ô«

 ŸUM²?!ô« v�≈ wMðœU! U?N?O�≈ XKhuð w²�« �UÐUłô«Ë �ôƒU?.?²�« Ác¼ qE WKB×?)V½U'« qO?FHð ÊQÐ

ÍœU½ ÆÈdš√ ‰ËœË UO½UD¹dÐË UEd?O)√ w� w¼ ULE W×Ð«— WŽUMh UNKF−¹ Ê√ sJ1 W?{U¹d�« w� ÍœUB²!ô«

·dý ¡U?CŽ√Ë …d³²?F) W¹dO¼U?Lł tK� ÕU−M�« q³?Ý UN� d.O?²ð w²�« W¹œuF.�« W¹b?½_« d¦E√ s) Îö¦?) ‰öN�«

…d²?� Î«džU?ý VBM*« `³h√ U)b?FÐ t� fOz— œU−¹≈ w� WÐu?Fh ÍœUM�« t?ł«Ë p�– l)Ë WLN?) WO�U?) œ—«u)Ë

—«c²Ž« dŁ≈ w� WK¹uÞq³! Ê√ v�≈ ≤∞∞∞ u?O½u¹ w� WOÝUzd�« tðd?²� b¹b& sŽ b?L×) sÐ —bMÐ d?O)_« dO)_« 

VBM*« «cNÐ wEdð sÐ œuFÝÆ

wMF¹ ©r¼b?Š√ ÔXME® ÍœUM�« W?ÝUz— sŽ W?�U×?B�« w� r¼ƒU?L?Ý« XŠdÔÞ s¹c�« 5×?ýd*« —«c²?Ž« Ê«

V½U?'« q?O?F?H??²Ð q×¹ Ê√ sJ1 U??N?LEF?) V?BM*« ‰u?³??! ÊËœ ‰u?% w²�« »U?³??Ý_« s) rN?) œb??Ž œu?łË

Ë ÆW{U¹d�« w� ÍœU?B²!ô«w� d?O³J�« ·b?N�« «c¼ W{U¹dK� oI?% Ê« sJ1 w²�« WD)« dhU?MŽ Ú�√bÐ UL?O�

WD)« Ác¼ `)ö?) sŽ Àb%Q?Ý Æl{u�« «c¼ v�≈ UM²KhË« w²�« »U?³?Ý_« nA²?E« ÎUC¹√ Ô�√bÐ ‰U?L²?Eô«

jI?� fO� bzU.�« d?OJH²�« j/ w� XH?AE W?¹œuF?.�« w� W{U¹d�« W?Ý«—œ Ê« Êü« ‰uI�« œË√ sJ� qOK! b?FÐ

¨w�ULŽ√ W?FO³Þ s) dOJH²�« «c¼ ◊u?Oš sÒO³ð√ �√bÐ ÆjI� W¹œuF.�« w?� fO�Ë r¼—UB½√Ë 5O{U¹d�« 5Ð

w²�« ZzU??²M�« rEF* b??O?F?Ý w?M½≈ ‰u?I�« lOD?²?Ý√ ôË U?N?ł—U??šË W¹œu?F??.�« w� W?{U¹dK?� w²?³?!«d??) s) rŁ

±∏≥

ÆUNO�≈ XKÒhuð



Âu� …—Ëd?{ U?N?M) W?{U¹d�« w� U¼—u?h `?{Ë√ w� “d?³ð w²�« d¼«uE?�« iFÐ UMðU?F?L??²?−?) w�

W?O?½ö?H�« …«—U?³?*« w� w½ö?H�« o¹d??H�« d?.??š «–≈ Æ‰Ë_« ÂU?I*« w� U¼U?M³Jð—« ¡UDš√ vK?Ž s¹d?šü«

sJ¹ r� «–≈ ÆW?1e?N�« sŽ ‰ËR?.*« u??N?� «c� ÎU?�b?¼ V.?×¹ r� Ë√ ¨Î«d?O??³?E QDš QDš√ r?J(« ÒÊú?�

ÆdŁUF�« k(« V³.Ð Ë√ ¨WÐuÞd�UÐ ÎUF³AÔ) Ë√ Î«—UŠ ÊUE fID�« ÒÊú� ÎU½«bÔ) rJ(«

vKŽ lL??²?:« e?H?% ôË Âb??I?²�« vKŽ W?{U?¹d�« b?ŽU?.ð ô —«c?Ž_« s?) W?F¹d?.�« W??³?łu�« Ác¼

ô W?O³K?.�« UNð«d?OŁQð sJ� W?{U¹d�« U?NM) w½U?Fð w²�« �U?�ü« r¼√ s) ÎUO?B?d?ý U¼d³?²?Ž√ «c� —ÒuD²�«

nA?²JMÝË lL?²:« vKŽ n!u?*« «c¼ V×.½ Ê√ ‰ËU?×M� ÆjI?� 5O?{U¹d�«Ë W{U¹d?�UÐ dB?×Mð

Íc�« Æb¹b?'« ¡gM�«Ë »U?³?A�« d?OJHð w?� ÎU?huB?š t?Ed?²ð Ê√ sJ?1 Íc�« —U?C�« d?OŁQ?²�« U¼bMŽ

w� U?NŽu?L?−) w� r¼U?.ð w²�« W¹d?O¼U?L'« �UÞU?AM�« r¼√ 5Ð s) W?{U¹d�« ∫wðü« u¼ UM¼ t?OMŽ√

‚öÞ≈ vKŽ 5O?{U¹d?�« œUO?²?Ž« …d¼U?EÐ ¡ôR¼ —UJ�√ XF?Ò³?Að «–≈ Æ»U?³?A�« lL?²?−?) W?�U?IŁ W?³�u?!

ÊS?� WO�ËR?.*« qL?% VÒM&Ë rNLz«e¼Ë rN?zUDš√ WO�ËR?.) ·ËdE?�«Ë s¹dšü« qO?L%Ë —«c?Ž_«

U)bMŽ U?N.?H½ —«cŽ_« W³?łË v�≈ ÊËQ−KO?ÝË ÎUOF?O³ÞË ÎU¹œUŽ „u?K.�« «c¼ ÊËb−O?Ý rNM) s¹dO?¦E

Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« w� 5K)UF�«Ë 5Ý—b*«Ë 5Hþu*«Ë ¡U³Þ_« q³I².*« w� Êu×³B¹

Ê√ V−¹ Æw{U¹d�« ◊U?AM�« vD?d²ð W?O?�U?{≈ W?O�ËR?.) 5?O{U¹d?�«Ë W{U¹d?�« vKŽ wIK¹ «c¼

W¼Òu� ÂU?)√ …«—U³*« rJŠ Æ¡wý q?E sŽ W�ËR.) X?.O� ·ËdE�« ÆWŽd?.Ð W�ü« Ác¼ s) hK?d²½

bN?²−¹ ÆÎU?F) 5LB?)« w{dÔ¹ Ê√ sJ1 ôË —dI¹Ë ”—b¹ w{U?I�« q¦) u¼ Æ…d?ýU³) Âu?K�« l�b)

Ê√ W¹UNM�« w?� sJ1 W¾O?.�« �«—«dI�« ÊS� b?Š«Ë t−?N½ Ê√ U0 sJ� Èdš√ ¡vDd¹Ë ÎU½U?OŠ√ VOB?O�

∆—U?I�« Ë√ b¼UA?LK� ÂbI½ nO?E dÒJH½Ë ÎU?³½Uł rÓJ(« „d?²M� Æ…b?O'« �«—«d?I�« l) W�œUF?²) Ãd?dð

nO?E l?L?Ý√Ë W?O?Ed??O?)_«Ë W?OÐË—Ë_« Êu?¹e?HK²�« �UD×??) w� W?O?{U?¹d�« Z)«d?³�« lÐUð√ ÆW?1e?N�«

ÆW1eN�« bFÐ ÊuŁb×²¹

UMMOÐ W??�U?I?¦�« Èu?²?.?) w?� d?O?³J�« ‚d?H�« u?¼ b¼U?A*« tÐ Ãd?d¹ Ê« sJ?1 Íc�« ‰Ë_« ŸU?³D½ô«

·«d?²?Žô« ÆåÎ«b?Oł V?FK½ r�ò ∫u¼ ÂËe?N*« o¹d?H�« ¡U?C?Ž√ b?Š√ t�u?I¹ Ê« sJ1 U?) ‰Ë√ ÆrNMOÐË

sŽ ÎôËR??.?) ÊU?E ÂËe??N*« o¹d?H?�« Ê« ÷d?²?H?M� Æ¡UDš_« s) hKd??²�« v�≈ o¹dD?�« ‰Ë√ QD)UÐ

sŽ W�ËR?.) ©Ád?O?žË —uN?L?'« Ë√ fID�« Ë√ rJ(« ® Èd?š√ »U³?Ý√ X½U?EË •µ∞ W³?.MÐ W1e?N�«

s) rN³?OB½ sŽ ¡wý qE q³!Ë ÎôË√ ÊuŁb×?²¹ r¼b−²Ý ÆøÊËd?ÝU)« qFH¹ «–UL?� WO!U³�« W?³.M�«

hKd²K� q³I².*« w� tIO³Dð ÊËuM¹ U)Ë rNI¹d?� QDš« s¹√ b¼UA*« Ë√ lL².LK� ÊuŠdAO� W1eN�«

…«—U?³*« w� “uH¹Ë t?I¹d?� s.×?²¹ Ê√ rN*« ÆÎU?LN?) fO� rJ(« ¡UDš√ sŽ Y¹b?(« ÆQD)« «c¼ s)

ÆøUNOF−A) Â«d²Š« V.EË W{U¹d�« Èu².) ŸUHð—« v�≈ o¹dÞ qC�√ «c¼ fO�√ ÆWO�U²�«

ÊS� WEd?A�« �d.š «–≈ Æ‰u³I?) dOž d)√ WOÐd?G�« �UFL²?:« iFÐ ·dŽ w� —«cŽ_« ‚öÞ≈

±∏¥

ÆÎ«—«c??Ž√ «u??F?L??.¹ Ê√ ô …—«œô« U??N??²??³Jð—« w²�« ¡UD?š_« w¼ U??) «u?�d??F¹ Ê√ ÊËb?¹d¹ 5L¼U??.*«



 ÆW�ü« Ác?¼ s) hKd²½ r� U?) ÎöN?Ý UM)bIð ÊuJ¹ s� «c� ÎU?³O?Ž X.O� U½bM?Ž —«cŽ_«·ô¬ błuð

w� VŽô r¼√ ÆW?O??Ed?O?)_« Âb?I�« …dJ� ÎU¹œU½ ≥± ô≈ „UM?¼ fO� sJ� r�U?F�« w� Âb??I�« …d?E W¹b½√

 u¼ ‚d?H�« Ác¼Quarter backÈu?²??.?)Ë W??O?L¼_« w?� s¹d?šü« Âb??I?²¹ Íc�« ©w?FÐd�« d?O??NE�«® 

WÐuF?h b−O?Ý V³Ý Í_ t?³BM) r¼bŠ√ b?I� «–≈ «c� U?EdO)√ w� d?ONþ WH?OþË ≥± „UM¼ ÆVð«d�«

eMH�Ëœ w)U?O?)Ë f²?O?ł „—u¹uO½ w?I¹d� 5?Ð �dł …«—U?³?) d?E–√ ÆÈdš√ W?H?OþË vKŽ —u?¦?F�« w�

o¹d� d?.šË …«—U?³*« W−O?²½ �dÒO?G²� d?ONE�« s) …d¹d9 W?−O²?½ —«d! w� QDš UN�ö?š rJ(« VJð—«

Æf²Oł „—u¹uO½

t�«d?²Š« s) v�Ë_« WM.�« w� ÊUE Íc�« dO?NE�« l) WKÐUI) W?O½u¹eHKð WD×) �dł√ …«—U?³*« bFÐ

lOD².¹ ô t½≈ ‰U?! ÆÎUÐU−Ž≈ t� oHh√ wMKF?ł ÎU¾Oý ‰U?I� W1eN�« V³Ý rJ(« —«d?! ÊUE Ê≈ Áu�QÝË

¡UDš_« œÒb?F¹ √bÐ rŁ ¨W?³?FK�« s) ¡e?ł ¨X½U?E ÎU¹√ ¨tð«—«d?! Ê_ W1e?N�« WO?�ËR.?) rJ(« qO?L?%

Ë√ VŽô v�≈ tłu¹ U)bMŽ ÆUN?LKð ô UNOKŽ …dDO.�« lOD².ð ô w²�« ¡UOý_« Æt?I¹d� UN³Jð—« w²�«

oK!√ ô ∫u?¼ …œU?Ž t??F??L??.ð Íc�« »«u??'« ÊS??� fID�« Ë√ rO?J×??²�« w� t¹√— sŽ ‰«R??Ý »—b??)

Æwz«œ√ sÒ.Š√ wJ� UNOKŽ …dDO.�« lOD²Ý√ ¡UOý_ qÐ UNOKŽ …dDO.�« lOD²Ý√ ô ¡UOý_

 5O?EdO)_« s?) ·dŽ√Ë 5¹œuF?.�« 5³?Žö�« 5Ð ÊËdO?¦E ¡U!b?h√ Òw�¨Ê«ułô√ rOJ(«b?³Ž

w� qL?F¹ Ê√ ÃU?²?×¹ ô rOJ(«b?³Ž Æf¹«— Íd?O?łË Ê«œ—u?ł qJ¹U?) ◊U?A½ V¦E s?Ž lÐUð√ UL?O?�

vKŽ k�U?×¹Ë �UŽU?Ý »—b?²¹Ë wKB?O� Î«dJ³?) kI?O²?.¹ tMJ� wHJ¹ U?) ‰U*« s) lL?ł t½_ tðUO?Š

ÆwÐdF?�« sÞu�« w!UÐË W¹œuF?.�« w� lOAð u� vM9√ d?OJH²�« w� W?ÒOMN) f?JF¹ «c¼ ÆWO½b?³�« t²?!UO�

Âö?Žù« …e??N?ł√ l) q)U??F?²�« ÊU??Ið≈ vKŽ Âu?I¹ U??Ed?O?)√ w?� »U?³?A�« 5?O?{U¹d�« V¹—b?ð s) ¡e?ł

sŽ UM¼ Àb?×?²½ ô Æp?�– »U?³?Ý√ W?Ý«—œ wG?³M¹Ë W?�b?h «Ë—uD²¹ r� ¡ôR?¼ Æ”UM�« W?³ÞU?d?)Ë

W½UJ) w?� hzU?IM?�«Ë ¡UDš_« l{Ë ÆrOK?.�« f(«Ë W?N¹b??³�«Ë oDM?*« sŽ qÐ W¹Ëu½ qÐU?M! lMh

ZNM*« «c¼ wDF½ «c� ¨fHM�UÐ …d?O³?E WIŁË dOJ?H²�« w� ÎU�«d?²Š« VKD²¹ ‰U?LJ�«Ë �«“U$ù« Âb?I²ð

wJ� ¡U?Dš_« ·d??F½ Ê√ ÎôË√ b?¹d½ Æ‚—u�« W???ŽUMB� W¹œu???F??.�« W???Žu??L??:« w?� …d??O??³???E W¹u�Ë√

tMŽ Y¹b(« w� X!u�« lOC½ «–ULK� ·ËdF)Ë `{«Ë bO'« qLF�« ÆWŽd.Ð UN××B½Æø

w�«d*«

d?²MÝ fð—u?³Ý Z?)U½dÐ …b¼UA?) v�≈ wMF?�b¹ W?{U¹dK� w³?Š SPORTSCENTERt¦?³ð Íc�«  

 WD×)ESPN ¨U?Ed?O?)√ l) ÎU?O?)u¹ wðU??O?Š s) W?ŽU?Ý wC?!« wM½√ wMF¹ Æø«c¼ w?MF¹ «–U?) ÆÎU?O?)u¹

u� Æw�UI¦�« Ëe?G�« u¼ «c¼ ÆUEdO)√ w� W{U¹d�UÐ l²?L²Ý« wJ� ÎU¹uMÝ Î«dO³?E ÎUGK³) oH½√ wM½√ wMF¹Ë

WK−?) Íd²?ý« U?)bMŽ ÆUEd?O?)√ w� t?IH½√ U?) f¹—UÐ w� XI?H½√ ÔXME W?O.½d?H�« W?{U¹d�« VŠ√ wM½√

±∏µ

‚—u�« sLŁ s) r.!Ë ¨wEdO?)_« w�U×B�« Vð«— s) ¡eł dO?�uð w� r¼UÝ√ U½Q� WOEdO?)« WO{U¹—



 qJ½ËdE uJ.O?.½«d� ÊUÝ wF!u) Ò̀HBð√ U?)bMŽ ÆwEdO)ô«  ChronicleSFåÍœuð ”≈ Æu¹òË 

 TodayUSÆUNłU²Š√ W)bš Ë√ WŽUCÐ sŽ ÊöŽ≈ w¼U³²½« XH� U0d� 

�U)uK?F*« t� ÂbIðË b¼U?A*« ¡UE– Âd²?% WOMN0 W?{U¹d�« l) q)UF?²K� WO?L²?(« W−O?²M�« w¼ Ác¼

5IKF*« s) ÆrÝu?*« ¡bÐ s) dN?ý√ q³?! —u?AM)Ë ·Ëd?F) rÝu*« �U¹—U?³?) ‰Ëb?ł ÆU¼b¹d¹ w²�«

 s¹œU) Êu?ł UEdO)√ w� s¹—u?NA*«John Madden5¹ö) W?O½ULŁ Á—b! ÎU¹uMÝ ÎU³ð«— v{U?I²¹ Íc�« 

w� U¼«dð w²�« WÒOMN*« dNEÔð W?O{U¹d�« �ö:« …¡«d! ÆwMÐdD¹ tIOKFð Ê_ Âu?¦KE ÂQÐ tNÒ³ý« Æ—ôËœ

U?L?Ž �U?)uKF?) vKŽ ‰u?B?(« v�≈ vF?.ð p½S?� ÎU?¾?O?ý V% U?)bMŽ ÆV²?J�« U?NK¦?)Ë ¨Êu¹e?HK²�«

�«¡U?B?Šô«Ë �U?)uKF?*« Æt?F?!u?²ð Íc�« ÊUJ*« w� œu?łu?)Ë »Òu?³?)Ë d??�«u?²?) ¡wý qE Æt?³?%

…UOŠ s) WO½U.½ù« V½«u'« WODGð w� 5BB?d²*« 5O�U×B�« s) gOł błu¹ Æ¡wý qE X.O�

…¡«d?! ‰öš s) t?F) nÞU?F²�« w� √b?³¹ t½S� VŽö?�« …—UN?) v�≈ b¼UA*« »c?−M¹ r� ÊS� 5³?Žö�«

ÆtÐ ’U)« w½U.½ù« V½U'«

UÐË—Ë√ w� W??{U¹d�« ÆøW?−??O?²M�« w¼ U??) ÆjODdð ÊËœ s) oI??×?²¹ ôË Âb?Ž s?) wðQ¹ ô «c¼

QDš b?łu¹ ÆW�Ëb�« vKŽ w�U?) ¡VŽ UM½«d?Oł bMŽË U½bM?Ž w¼ UL?O?� 5¹ö³�« —bð W?ŽUMh U?EdO?)√Ë

b¹eð w²�« �«¡UB?Šô« Ë√ WO{U?¹d�« �U)uKF*UÐ ÂUL?²¼« U½bMŽ błu¹ ô Æt?�dF½ Ê√ V−¹ UM¼ dO?³E

W?FÐU?²?) wDFðË ¨5³?Žö�«Ë ‚d?H?�« ¡«œ√Ë —U?³š√ W?I?Šö?) v�≈ t?!Òu?A?ðË W?{U¹d�UÐ —u?N?L?'« oÒKFð

·b¼ qEË 5I¹d?� 5Ð …«—U³?) qE ÊS� �«¡U?BŠô« «c¼ q¦?) �d�«uð «–≈ ÆW?hUš W?F²) �U¹—U?³*«

ÆW?O??L¼√ qIð ô Èd?š√ V½«u??ł v�≈ t?³?²?M½ Ê√ UMOKŽ ÆW??O?�U?{≈ W?O??L¼√ ÊU?³?.??²J¹ VŽö�« tK?Ò−?.¹

b?OŠu�« ¡wA�« fO� «c¼ sJ� ÂU?Ž qE UN?O³?×?) s) WMOF?) �UB?Bd?) lD²Ið W?OEd?O)_« W?{U¹d�«

VŽö�«Ë «c¼ oKF*« l) «u?HÞUFð «–≈ Æ«u?N³?²M¹ Ê« ÊËœ s) U?EdO?)QÐ ¡ôR¼ jÐdð UN½≈ ÆtKF?Hð Íc�«

s) rN� WL?N) UN½_ ÎUO{d?Ž W{U¹d�« ÊuOEd?O)_« cšQ¹ ô «cN� Æ5O?EdO)√ l) ÊuHÞU?F²¹ rN� „«–

rNðUÝU?O.� Êu?OEdO?)_« ÃËd¹ W{U¹d�« ‰ö?š s) ÆWOŽU?L²łô«Ë W?¹œUB²?!ô«Ë WOÝU?O.�« W?OŠUM�«

ÆrNðUłu²M)Ë rN)öE WI¹dÞË rN²�UIŁË r¼dE½ �UNłËË r¼—UJ�√Ë

Ê√ sJL?O� tðU?¹«u¼Ë t²?O?Bd?ýË t²?¹u¼Ë t(U?B?) 5Ð qBH�« vKŽ Î«—œU?! ÊU?.½ù« sJ¹ r� «–≈

5I¼«d*« iF?³� Àb?×¹ U) «c¼ Æp�– vK?Ž …—œU! U?N½_ W�u?N.Ð W?O?EdO?)_« WIðu?³�« v�≈ »c?−M¹

W{U¹d�« W?FÐU²) w� ÎU?O)u¹ 5²?ŽUÝ »UA�« vC?)√ «–≈ Æ…œËb;« …d³?)« ÍË– »U³A�« s) r¼d?OžË

ÆW?O?)u?O�« tðU?O?Š s) Î«¡e?ł ±≤ s) Î«b?Š«Ë «Ëc?š√ 5O?Ed?O?)_« Ê√ wMF¹ «c?N?� W?O?Ed?O?)_« Âö?�_«Ë

v�≈ ”UM�« »c?−?M¹ «c� rNðU?)b?šË rN??FzU?CÐ Êu?!Òu?.¹ n?O?E Êu?�d?F¹Ë Êu?�d?²??×?) Âu?! ¡ôR¼

ÆÎU½UOŠ√ wŽË öÐ 5OEdO)_«

rN�uI?ŽË ”UM�« »uK! v�≈ ‰uhuK� WÐ«uÐ …bO?'« W{U¹d�« Â«bd²?Ý« UN.H½ W?I¹dD�UÐ lOD².½

±∏∂

»d?F�« 5Ð »U?³?A�« W?³?.½ Ê« ÎU?hu?B?š W?L?OEF�« W?O?)ö?Ýù« UM?zœU³?)Ë U?½—UJ�√Ë UM�«b¼√ ÷d?ŽË



W{U¹d�« X)bš «–≈ Æ·bN�« «c¼ oOI% q³?Ý bŠ√ ÊuJð Ê« sJ1 W{U¹d�« ÆÎ«bł WO�UŽ 5LK.*«Ë

rŽb½ UM¼ UM½_ ÎU?¾Oý v?LÝ_« ·bN�« d?OC¹ sK� …u?Žb�« g)U¼ vKŽ WO?I¹u.ð Ë√ W¹œU?B²?!« ÎU�«b¼√

ÆWLK.) W�Ëœ w� WLK.) W¹b½√ œUB²!«

w³×?) qE jÐd½ Ê√ lOD².½Ë ¨Íœu?F.�« Âb?I�« …dE Í—Ëœ v�≈ ÊËÒb?AM¹ Îö¦) ZOK?)« uMÞ«u)

‰Ëb�« w� …œułu*« WOMN*« v�≈ U¼«u².) lHð—« «–≈ W¹œuF.�« ‚dH�UÐ wÐdF�« sÞu�« qE w� W{U¹d�«

¡ôR¼ —u?NL?ł ÊS� Èd?š√ W?OÐdŽ ‰Ëœ s) Êu?³Žô UM¹b?�Ë Î«bO?ł W{U¹d�« ‚Òu?.½ UÒME u� ÆW?)bI?²*«

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ô√ ÆÈ–√ Í√ U?NÐ o×K¹ ô√ vÒML?²¹Ë U¼U¹U?C! rN?H?²¹Ë W¹œuF?.�« V×?OÝ 5³?Žö�«

W{U¹dK� WO.Ozd�« ·«b¼_« s) ·bN�« «c¼Æø

WO�U) œ—«u)Ë Î«bNł VKD²¹ WO*UF�« Èu?².) v�≈ œ«dÞUÐ ¨ÂbI�« …dE UNM)Ë ¨W{U¹d�UÐ w!d�« Ê«

Âu?I??O� ’U?)« ŸUDI�« —Ëœ vð√Ë Êü« v?²?Š œ—«u*« X)b?!Ë b??N?'« «c?NÐ X?KÒHJð W�Ëb�« Æ…d?O??³?E

w� qÐ d?O?BI�« Èb*« vKŽ q?EUA*« W?'U?F) w� s?LJð ô WÐuKD*« W?OI?O?I(« œu?N?'« sJ� Æt?²L?N0

w� dEM�«Ë ÎUO�U?Š tÐ ‰uLF*« w{U¹d�« ÂUEM�« W?Ý«—œ v�≈ …œuF�«Ë q¹uD�« Èb*« vKŽ ‰uK(« l{Ë

ÆÎ«dšR) È—uA�« fK−) w� Õd²!« ULE UNBOBdð WI¹dÞ

U) ÆW³?¼u*«Ë œUB²!ô« UM¹b�Ë ¨W?OÝUÝ_« WO?³FA�« W{U¹d�« Ác¼ rŽb� b?F².*« —uN?L'« UM¹b�

Ê√ u� ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ÆU?N?I¹u.?²Ð ¡b?³�«Ë W�d?²?×) …—u?h w� d?hUMF�« Ác¼ qE lL?ł u¼ vI³?²¹

÷d?FÔð ôË o¹u?.ð öÐ X½U?E UN?MJ� ¡wý qE w� qC?�_« X½U?E UO½U?D¹dÐ Ë√ UEd?O?)√ w� W?{U¹d�«

b¹eð s�Ë bŠ√ UNFÐU²¹ sK� X½d²½ù« w� l!«u) ôË UN� Êu?�d²×) ÊuIKF) błu¹ ôË Êu¹eHK²�« w�

ÆW¹œuF.�« w� UNNł«u½ w²�« qEUA*« Ÿu½ ÎUL²Š tł«u²ÝË UNðUIH½ WODGð s) sJL²ð s�Ë UNKšœ

w� b?F¹ r� ÃU²½ù« �U?OMIð ÂÒbIðË ‚«u?Ý_« ÕU²?H½«Ë W*uF�« qþ w� ÆUM¼ rN?) ¡wAÐ ·d²?FM�

�U?)b)«Ë W?ŽUMB�«Ë W?{U¹d�« w� qC�_« ÂÒb?I½ Ê√ V−¹ «c� qC?�_« dO?GÐ W?.�UM*« b?Š√ ÊUJ)≈

ÆrNzôËË r¼d¹bIðË rN)«d²Š« »U.²E«Ë ”UM�« »c' ¡wý qEË

·«b¼_«

ÆUN?²IO?IŠ vKŽ UO½b�« È—√ �√bÐ ZOK)« »d?Š ‰öšV²J�« s) wKKO�U?OEU* ådO)_«ò »U?²E 

d?ý t?O� b?łu¹ ôË ¨»uK! öÐ ’U?d?ý√ W?)b) VK?! öÐ hdý t?³?²?E ÎUÐU?²E fO� u?N?� W?)uKE*«

«–S?� UN?F!u?²ð ô w²�« WE×K?�« w� „u�cd¹ Ê√ sJ1 ÊËd?šü« ÆwÒML?²�UÐ Ÿb?dM½ ô√ V−¹ ÆoKD)

ÊQÐ ÊËd?šü« pH?B?M¹ Ê« q³?! p.?H½ nBMð Ê√ V?−¹ »U?O½QÐ ”Òd?Cð Ë√ r.M?0 QÞuð ô√ ÓX¾?ý

nh— V−¹ sJ� �UO�U¦*« v?KŽ ‰Ëb�« �UÝUOÝ ÂuIð Ê√ w� ”QÐ ô ÆÎU¹u?! vI³ð Ê√Ë ÎU¹u! ÊuJð

±∏∑

Æl!«u�UÐ �UO�U¦*« v�≈ o¹dD�«



ÊUE Æ—«c½ù« …—UÒH?h XFLÝ ÷U¹d�« v�≈ ‰Ë_« tšË—Uh 5.Š Â«b?h fOzd�« tÒłË U)bMŽ

w²MÐ« …U?O?Š ÆWE×K�« pKð w� W?L?N) sJ?ð r� wðUO?Š Æw²?łË“ l) ŸUM! öÐ Xłd?šË Îö?O� X!u�«

Ê√ s) bEQ?²ð nOE ÆøWFO?{— tłË vKŽ ÎUO!«Ë ÎU?ŽUM! lCð nOE ÆWL?N*« w¼ X½UE …—UÝ WF?O{d�«

wBÒKdð WB! —UB?²šUÐ Ác¼ ÆøUNL�Ë UNH½√ v�≈ »Òd.²¹ s� ¨ŒË—U?B�« l) ¡Uł Ê≈ ¨ÂU.�« “UG�«

ÆWł«c.�« s)

VF??A�« ÆW¹œu??F??.�« s?) d?¦??E√ Èd??š_« W??O??)ö??Ýù« ‰Ëb�« b??ŽU??Ý s) „UM¼ Ê√ b??I??²??Ž√ ô

ÆÎU?Lz«œ �«b?ŽU?.*« rN� Âb?IðË 5LK.*« U¹U?C?! l) nÞU?F?²ð w²�« »u?F?A�« d?¦?E√ s) Íœu?F?.�«

pÝd?N�«Ë WM?Ýu?³�« w� 5LK.*«Ë ÊU?A?O?A?�«Ë 5D.K� W?O?C?! Ê√ ¨5¹œu?F?.?�« qE q¦?) ¨d?F?ý√

w� hB?d½ rE ÊËd??šü« ·d?F¹ Ê_ W?łU?Š ô «c� t?³?ŠU?h ·d?F¹ d?O?)« ÆU?M²?O?C?! u?�u?Ýu?EË

ÆU¹UCI�« Ác¼ »U×h√ rŽb� ‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« WŽuL:«

ÂbI?ð Ê√ W¹œuF?.�« vKŽ ÊUE t½≈ ‰u?!√ s� ÆW¹œuF?.�« t²?)b! U?) vKŽ b¹«e¹ Ê√ lOD².?¹ bŠ√ ô

UM½_ WH?K²d) …—u?h w� ÁUMKF� U?) qFH½ Ê√ UMOKŽ ÊU?E U0— sJ� wHJ¹ U?) ÂbIðË X)b! U?N½_ b¹e*«

`O×?B²� …Òb?Ž ‚dÞ błuð Æ�«bŽU?.*« pKð qE rž— vKŽ …b¾?�_«Ë ‰uIF�« W�U?L²Ý« l?D².½ r�

d³?Ž ”UM�« nÞ«u?Ž v�≈ –UHM�« rŁ ¨ÊU?.½ù« UN?�dF¹ W?HÞUŽ rEŽ√ u¼ Íc�« s¹b�« U¼b?Š√ l{u�«

ÆUL¼dOžË »œ_«Ë W{U¹d�« UN×O²ð w²�« WOHK)« �UÐ«u³�«

…«—U?³?) »d?G*« w� �d??C?Š ZOK)« »d?Š q³?! ∫Áb?B?!√ U?) ÕU?C?¹ù wðü« ‰U?¦*« ÷d?ŽQ?Ý

«Ëd?C?Š s?¹c�« qzö?I�« Êu¹œu??F?.�« ÊU?E Æ5D.?K� ”Q?E vKŽ wzU??NM�« w� ‚«d?F�«Ë W¹œu??F?.�«

ÊU?E u� U?L?E w!«d?F�« o¹d?H�« l−?A¹ ÊU?E wÐd?G*« —u?N?L?'« sJ� r¼œöÐ o¹d?� Êu?F?−?A¹ …«—U?³*«

Íc�« ÊU?E U0d?K� p�– UMKF?� u?� Æt?×?×?B½Ë „«c½¬ t??O�≈ t?³?²M½ Ê√ V?−¹ ÊU?E QDš b?łu¹ Æt??I¹d?�

wDF½ Ê√ V−¹ ÆÎö?F?� ÀbŠ U?) d?Ož ZO?K)« »dŠ ‰ö?š W?OÐ—UG?) Êb?) ¡UO?Š√ iFÐ w� Àb?Š

∫tMŽ tK�« w{— »UD)« sÐ dLŽ ‰U! ULE ÊuJ½ Ê√ V−¹ sJ� rNzUDš√ `O×B²� WhdH�« ”UM�«

ÆåwMŽbd¹ ô V)« sJ� ©b.HÔ*« Ÿ«Òb)« Í√® VÓdÐ X.� wÒ½≈ò

v�d*« ¡«—Ë U�

ô√ ◊dý dEM�« �U?NłË V¹d?IðË …b¹b'« —u.?'« b) w� ÎU?LN) Î«—Ëœ VFKð Ê√ s?J1 W{U¹d�«

b:« WL! X.?O� dš¬ o¹d� vKŽ wÐdŽ w{U¹— o¹d� “u� ÆUNÐ U?N� W!öŽ ô n!«u0 W{U¹d�« Ãe/

Íc�« —u?N?L?'« d?F?AÔ½ Ê√ V−¹ ÆW?OMÞË WŁ—U?E X.?O� d?š¬ wÐd?Ž o¹d?� ÂU?)√ wÐd?Ž o¹d?� W1e¼Ë

Ë√ o¹d?H�« »—b?) d?N?E¹ ÆønO?E Æ‚öÞù« vKŽ p�c?E X.??O� U?N½QÐ WŁ—U?E t?I¹d?� W?1e¼ d?³?²?F¹

W?{U¹d�« ‰UŠ Ê≈ Êu?�uI¹Ë d?šü« o¹d?H�« ¡«œQÐ ÊËbO?A¹Ë Êu¹e?HK²�« W?ýUý vK?Ž r¼_« Êu³?Žö�«

±∏∏

WýU?ý vKŽ eÒO?L²*« VŽö�« Ë√ »—b*« d?NE¹ Ê« q³! sJ� ÆpOKŽ Âu?¹Ë p� Âu¹ ‡‡ UO½b�« ‰U?Š q¦)



Æ”UM�« V?ÞU?d?¹ nO??E ·d??F¹ Ê√ V−¹ Æt�u??I??O??Ý U??) ·d??F¹ t½√ s) b??EQ??²�« V−¹ Êu?¹e?H?K²�«

b¼U?A*« …dE«– w� qEð Ê« sJ1 …b?Š«Ë W²?HK) WKLł ÆÎU?C¹√ rÝUŠ ÷d?F�« sJ� rÝUŠ V¹—b?²�«

‰öš s) ÎU?ÒOzeł t?IOI?% sJ1 rN) ·b¼ «c¼ ÆtKIð ö?� t�u! b¹dð U) ·d?Fð sJð r� Ê≈ Æ�«uMÝ

Æ·«b¼_« b¹b.ð vKŽ WLzUI�« W³FK�« Ác¼

w� ÆUN?KC�√ X½UE U?0—Ë tO�d?²�« Ÿ«u½√ hš—√ ÂbI�« …d?EË wÐdF�« sÞu�« w?� nÒKJ) tO?�d²�«

W?LzU! ”√— w� wðQð Âb?I�« …dE �U?¹—U³?) Ê≈ ‰uI�« sJ1 ¨Îö?¦) W?¹œuF?.�« w� UL?E ¨‰Ëb�« iFÐ

X!Ë wðQ¹ U?)bMŽË rN�U?L?Ž√ w� —UNM�« �U?ŽU?Ý rEF?) ÊuC?I¹ ÊËd?O?¦E Æ…d?�«u?²*« tO?�d?²�« Ÿ«u½«

 p�– «uKF?H¹ Ê√ ÊËb¹d¹ rN½S?� fHM�« s?Ž tO?�d?²�«¡ôR¼ Òb?A½ Ê√ V−¹ ÆWMJ2 …—uh s.?Š√ w�

Ê√Ë 5�d?²?×??) 5IKF?) «u?F?L?.?¹ Ê√ V−¹ ÆwÐd?G�« o¹d?H�« r?¼Òb?A¹ U?L?E Íœu?F?.?�« o¹d?H�« v�≈

s) U¼bM?Ž W?{U¹d�« sJL??²?²?ÝË W?O�U??Ž W?ÒO?�d?×?Ð …Òb?F?Ô) W?O½u?¹e?HKð W?O??{U¹— Z)«dÐ rN?OK?Ž ÷d?FÔð

W{U¹d�« rNODFð Ê√ V−¹ «c� ¡«dA?K� ÊËbF².) ”UM�« rEF) ÆtO�d?²�« X!Ë qE vKŽ –«u×²Ýô«

ÆÎUO�U) ÎULŽœ Ë√ ÎU¹uMF) Î«bO¹Qð dE²Mð ô√ V−O� ”UM�« Áb¹d¹ U) W{U¹d�« ÂbIð r� Ê≈ ÆWŽUC³�«

w�U²?�UÐ hÒKd²¹ r�Ë U?OÝË— q¦) ÎU?OzUN½ W?OŽu?OA�« s) hÒKd?²¹ r� bKÐ w� Êuðu³J) Êu?LK.*«

V¼– U?)bMŽ ÆW¹“UM�« UO½U?*√ qšb¹ t½QE ÊU?AO?A�« œöÐ qšœ wÝËd�« gO?'« ÆÂöÝû� tz«b?Ž s)

vKŽ X�d?Ž „UM¼ ÊuÒKB?¹ o¹d?H�« ¡UC?Ž√ ÔX¹√—Ë U?O?ÝË— v�« »U?³?AK� Íœu?F?.�« Vd?²M*« o¹d?�

Æ�UÐUA�«Ë »U³?A�« iFÐ »uK! œuO�u¼ ËeGð U?LE s¹dšü« »uK! ËeG½ Ê√ lOD²?.½ nOE —uH�«

ÊËb¼UA¹ r?¼Ë UOÝË— w� rNM?¹bÐ …d¼U:« «uF?OD².¹ r� s¹c�« 5L?K.*« p¾�Ë√ qE —uF?ý u¼ U)

Êu??)d??²??×?¹ «Ë—U??h s¹c�« ”Ëd�« 5?LK.*« œb??Ž r?E ÆøwKB¹ ÎU??L?K.??) ÎU??I¹d???� Êu¹e??HK²?�« vKŽ

ÆøU¼bFÐ 5¹œuF.�«Ë W¹œuF.�«

s) ÎUDO.Ð u?�Ë ÎU²ÐUŁ Î«¡eł W?{U¹d�« XBBš u� ÆU?OÝË— q¦) U?Nð«cÐ W�Ëœ vKŽ dB?²I¹ ô «c¼

w� “eF²²Ý W{U¹d�« W?FLÝ ÊS� WO)öÝô« ‰Ëb�« w� WOŽUL²ł«Ë W?O{U¹—Ë W¹dOš ÷«dž_ UNKšœ

dHÝ �UIH½ q?¹uL²� Ë√ ¨5LK.) 5³Žô V¹—b²� �UBB?<« Ác¼ Â«bd²Ý« sJ1 Æ‰Ëb�« pKð

rOEMð Ë√ ¨5F?) ÍdO?š ÷dG� WMO?F) …«—U³?) l¹— hOB?dð Ë√ ¨dz«“ rK.?) w{U¹— o¹d� W?)U!≈Ë

tMÞu?) ÊU?E ÎU¹√ r?K.*« b¼U?ý «–≈ ÆW?OK!√ U?N?O??� Êu?LK.*« ‰Ëœ w� W?LK.?) ‚d??� l) W¹œË �U¹—U?³?)

Ê_ d?dH�«Ë nÞU?F²�UÐ d?FA?O.?� d?š¬ o¹d�Ë Íœu?FÝ w{U¹— o¹d?� 5Ð ÎUO?½u¹eHKð W�u?IM) …«—U³?)

t½_ ÎU?C¹√ tM¹œ rŽb?¹ uN?� W?¹œuF?Ý W?O?{U¹— W?H?O?×?h Èd?²?ý« «–≈ ÆtM¹œ rŽb¹ r?K.*« o¹d?H�« «c¼

ÆtK¦) ÎULK.) rŽb¹

qE w� W?{U?¹d�« w³?×?) »uK?! v�≈ Îö?šb?) ÊuJð Ê« s?J1 Èu?²?.*« W??F?O?�— …b?O??'« W?{U¹d�«

Ë√ d?B??) Ë√ W¹—u?Ý Ë√ f½u?ð Ë√ »d?G*« s) 5³??Žô W?.??L?š Ë√ W?FÐ—√ U?M²¹b½√ w� ÊU??E u� ÆÊUJ)

±∏π

Âö??Žù« ÆÂU?L??²¼UÐ W¹œu??F?.�« W??O?{U¹d?�« —U?³??š_« lÐUð ‰Ëb�« pKð w?� —u?N??L?'« ÊUJ?� X¹uJ�«



sJ1 ÊËd?šü« ÆbN?'« «c¼ “e?F¹ Ê√ sJ1 W?OMN*« W?O�UŽ …—u?h w� Òb?ÔF*« wzd*«Ë ¡Ëd?I*« w{U¹d�«

U?N½« ÆW?{U¹d�« q¦?) ◊U?A½ ‰ö?š s) U?M¦¹b?Š W?I¹dÞ v²?ŠË UMð«œU?ŽË UM.Ðö?)Ë U?MEuKÝ «u?H�Q¹ Ê√

ÆUM� rN)«d²Š«Ë ”U?M�« d¹bIð …œU¹“Ë UM)bIðË UMIDM)Ë UMz«—¬Ë UMH!«u) ÷d?F� ‚dD�« dB!√ ÈbŠ«

vK?Ž s¹b�« rO?KF??²?� e??Ed???) r¼√ fO?� W¹œu???F??.?�« `³??B?ð Ê« sJ1 �U½U?J)ô« œU¹œ“«Ë s)e?�« l)

ÆÈdš_« ‰Ëb�« s) s¹b�u*« 5LK.*« 5O{U¹d�« V¹—bð e?E«d) r¼√ bŠ√ qÐ ¨V.×� ‚öÞù«

ÆW{U¹d�« Èu².) l�d� œuN'« qE ‰cÐ vKŽ e�UŠ tð«– bŠ w� «c¼Ë œËbŠ öÐ bz«uH�«Ë ’dH�«

W¾*« lÐd�

ÆÎU??O?{d??Ž W??{U¹d�« «Ëc??šQ¹ ô√ »d??F�«Ë 5¹œu??F?.?�« 5¹—«œù«Ë 5O??{U¹d�« b??ýU½√ Ê√ b¹—√

ÊuK)UF²¹Ë …dO³?E WŽUMh UN½Ëd³²F¹ ÊuOEdO)_«Ë Êu?OÐË—Ë_« ÆÊUJ) qE w� WO�UŽ W½UJ) W{U¹dK�

œUB?²!«Ë W?)bI?²) �U?ŽUMh r¼bMŽ ÆrNL?Nð U2 d¦?E√ W{U¹d�« UMÒL?Nð s×½ Æu×M?�« «c¼ vKŽ UN?F)

sŽ qI¹ ô W{U¹d�UÐ rN?)UL²¼« p�– l)Ë WŽuM²) W¹—U?CŠ �UÞUA½Ë WO�Ëœ UL?MOÝ WŽUMhË qzU¼

W??{U?¹d�« ‰ö??š s?) lOD²???.½ sJ� t?½uJK1 U???) pK/ ô s?×½ ÆÈd??š√ W???ŽUMh ÍQÐ r?N??)U??L???²¼«

v�≈ qB½Ë s¹dšü« v�≈ UM¹√— qhu½ Ê√Ë ¡U!b?h_« V.J½ Ê√Ë UMMÞË ÊQý wKFÔ½ Ê√ 5O{U¹d�«Ë

sJ1 w²�« m�U³*« —bð W{U¹d?�« qF$ Ê√ W¹«b³�« w� lD².½ r� Ê≈ ÆÎUC¹√ W?O�U) bz«u� „UM¼ ÆrNÐuK!

W�Ëb�« q¼UE s?Ž nHdðË UNðU?IH½ wDGð Ê√ W?O³.?½ …dOB?! …d²� ‰ö?š lOD².ð U?N½S� U¼—u?B²½ Ê«

ÆW¹—Ëd{ ‚UH½≈ �«uM! v�≈ UNNOłuð p�– bFÐ lOD².²� �«bŽU.*« dÒ�uðË ¡VF�« «c¼

UNðd?O.?) dB?²šQÝ «c� ÊËd?O¦J�« t?�dF¹ U?LŽ Àb?%Q� W¹œuF?.�« W{U¹d�« a¹—Uð v?�≈ œuŽ√ s�

 W�Ëb�« U?N?²?ÝdE w²�« œu?N?'« v�« …—U?ýùUÐXO?IÐ ÆU¼«u?²?.) l?�—Ë UNK?OF?HðË W?{U¹d�« Y¹b?×?²�

 Ê√ wC?²Ið wzU?NM�« U?N�b¼Ë W?{U¹d�« 5Ð …d?O?B! W?�U.?)Íc�« rše�« s) b?OH?².½Ë W?Žd.Ð d?OG?²½

Èu².) v�≈ U?NKhË√Ë WKzU¼ �«uDš W{U¹d�UÐ eH! bI� ÆtK�« t?LŠd¹ bN� sÐ qBO� d?O)_« tFMh

qBð Ê√ sJ?1 U?) vB?!√ Ë√ Âb?I??²?) t?O�≈ v�≈ „«– Èu?²?.?*« s) ‰U?I?²½ô« ÆoÐU?.�« ÂU?EM�« V.?Š

Æ◊UA½Ë WLNÐ …b¹b'« �U¹b×²�« WNł«u) VKD²¹ b¹bł Èu².)

nO??E ÆøvKŽ W???{U¹d�« nIð w?J� X!u�« ÊU???ŠË 5M.�« Ác¼ q?E W??{U¹d�« XŽ— W???)uJ(«

q¹u?L?²�« W?LE½√ »U?C?²?!UÐ ÷d?F²?ÝQ?Ý Æw)uJ(« r?Žb�« vKŽ œU?L?²Žô« sŽ n?!u²?ðË UN?O?)b?!

w� U¼d?O?ž s) ÎU½“«uðË ÎU?−C½ d?¦?E√ W?LE½_« Ác¼ Ê_ …b×?²*« �U¹ôu�« w� U?NÐ ‰u?L?F*« w{U¹d�«

UN?MŽ Êu�d?F¹ «c� WO?EdO?)_« W{U¹d�« Êu?FÐU²¹ 5¹œu?F.�« ¡«d?I�« s) s¹dO?¦E Ê_Ë W?)bI?²*« ‰Ëb�«

œu?łË qþ w� ÎUhu?B?š V.½_«Ë qC�_« ¡U?I?²½ô UN?²?Ý«—œ sJ1 Èdš√ W?LE½√ b?łuð ÆdO?¦J�«

ÆÊU³.(« w� U¼cšQ½ Ê√ V−¹ w²�« U½bMŽ WLN*« WOK;« �«—U³²Žô« s) œbŽ

±π∞



�U¹—U³?* w½u¹eHK²�« qIM�« b?IŽ W?LO! Æ5?¹ö³�« �«dA?FÐ V.×Ô¹ W?OEd?O)_« W?{U¹d�« œUB?²!«

·ô¬ ±∞µ u?×½ Í√ ¨wEdO?)√ —ôËœ Êu?OKÐ ≤∏ u×½ v�≈ qB?ð WO?EdO?)_« Âb?I�« …dEË WK.�« …d?E

∂∂® —ôËœ ÊuOKÐ ±∑[∂ XGKÐ WO?EdO)_« ÂbI�« …dE œU?%« �U¹—U³) qI½ œuIŽ WL?O! Æ‰U¹— ÊuOK)

…d?E œU%« �U¹—U?³?) qI½ œu?IŽ W?L?O?! UL?O?� ¨±ππ∏ ÂUŽ �√bÐ �«uM?Ý w½ULŁ ‰ö?š ©‰U¹— Êu?OKÐ

błuð Æ©‰U¹— ÊuOK?Ð ¥∞® —ôËœ ÊuOKÐ ±± w¼ ≤∞∞≥ s) Î«—U³²Ž« √b?³ð �«uMÝ XÝ ‰öš WK.�«

�U?F?³??I�U?E W?O?{U¹d�« l?zU?C?³�« lOÐ s) �ö??B?×?²*«Ë d?E«c?²?�« W?L?O?! q¦?) Èd??š√ qšœ —œU?B?)

W{U¹d�« XŽUD²Ý« «–≈ ÆÈdš_« œ«u*« �«dAŽË 5³Žö�« —uhË ÂöŽ_«Ë �«dJ�«Ë ÊUBLI�«Ë

ô nOJ� WO?ŠUO.�«Ë W?OMH�« �UÞUAM�« s) W.?�UM) œułuÐ WL?dC�« ÕUÐ—_« Ác¼ oOI?% WOEd?O)_«

r¼_« w×¹Ëd²�« ◊UAM�« q¦9 w¼Ë t.H½ ·bN�« oOI% W¹œuF.�« W{U¹d�« lOD².ðÆø

UN?ðUIH½ W?ODGð Èd?š_« WOÐd?F�« ‰Ëb�«Ë W¹œuF?.�« w� W{U¹d�« lOD²?.ð ÆUM¼ d?O³E q)√ b?łu¹

VKł s) sJL²ð Ê√ V−¹ Æ’U)« ŸU?DI�« dÒJH¹ ULE dÒJHðË UN.?H½ rÒEMð Ê√ ◊dý v�Ë√ …uDdE

W�d?²;« W?OMH�« �«¡UH?J�UÐ W¹b½ú� Í—«œù« “UN?'« rOFDð »u?łË vMF0 W¹—«œù« �«—UN*« q?C�√

Æ5�d²;« 5³Žö�«Ë 5Ð—b*« W¹b½_« ÂbI².ð ULK¦)

iFÐ hO?B?dð d?)√ W?Ý«—b� W¹œu?F?.�« w� »U?³?A�« W?¹UŽd?� W?)UF?�« WÝU?zd�« s) t?łuð „UM¼

w)uJ(« rŽb�« Âb?d²?.½ nOEË ¨p�– qF?H½ nOE ∫u¼ ÕËdD*« ‰«R?.�« «c� WO?{U¹d�« WDA½ô«

WI¹dÞ qC�QÐ ÆøqE s) qEUA*«Ë bIF�« UNÐ jO% WJzUý WOC! ¡d*« tł«Ë «–≈ Æ…dz«œ w� «Î–≈ s×½

vKŽ WO?CI�« Ác¼ V½«uł s) V½U?ł qE ÷«dF²?Ý« W�ËU×) v�Ë_« ∫UNK( ÊU?²I¹dÞ „UMN� W?Nł

ÆUNM) qJ� W³ÝUM*« ‰uK(« Õ«d²!«Ë …bŠ

bI²Ž√ «c� Îöh√ W?LzU! sJð r� …b¹bł qEUA) “dHð Ê√ sJ1Ë Îö¹uÞ ÎU²?!Ë ‚dG².ð WI¹dÞ Ác¼

qŠ v�≈ ÍœR¹ UN� VÝUM?) qŠ —UO²š«Ë WKJ?A*« Ác¼ w� …bIŽ r¼√ b¹b?% u¼ qC�_« o¹dD�« Ê«

w� WKCH*« w?²I¹dÞ Ác¼ ÆW�uN?Ý d¦E√ qEU?A*« pKð qŠ qFł q!_« vKŽ Ë√ ¨Èd?š_« qEUA*«

„«—œ≈Ë —u)_« w� dB³²�« bFÐ UNO�≈ qhuð√Ë …UO(« V½«uł qE w� wMNł«uð w²�« U¹UCI�« W'UF)

ÆUN²IOIŠ

l{Ë Æw�eM) u?³! w� …œu?łu) U?N?²�ËUÞ Ê_ Î«bO?ł UN?�dŽ√Ë ÎU?IŠ W?O−?Oð«d?²Ý« W?³F� Ëœ—U?OK³�«

�«dJ�« qE „Òd??×½ Ê√ U½œ—√ «–≈ ÆËœ—U?OK³?�« W?³?F� t??³?A¹ tKŠ W??I¹dÞË s¼«d�« X!u�« w� W??{U¹d�«

�U×?²H�« w?� Èdš_« �«dJ�« ◊U?IÝ≈ `³?B¹ U¼bFÐ Æ¡U?CO?³�« …dJ�« »dC½ Ê√ W¹«b?³�« w� UMOKŽ

ÆhOB?d²�« w¼ UM¼ ¡UCO?³�« Ëœ—UOK³�« …dE ÆX!ËË W�u?IF) …d?³š ÈuÝ VKD²ð ô WL?N) lÐ—ô«

ÆqEUA*« w!UÐ qŠ v�≈ o¹dD�« `²H¹ «c¼ ÊS� WOCI�« ÁcN� qŠ v�≈ UMKhuð «–≈

t½√ hOB?d²�« d¼UE) j.Ð√ ÆW?−O²½ v�≈ ÍœRð s� hO?Bd²�« q?³! qEUA*« qE qŠ W�ËU?×)

±π±

iF³�« ÆWŽd?.Ð wý qE “dH¹ w�U*« p;« ÆhBdÔ*« ◊UAM�« w� W?hU)« ‰«u)_« a{ VKD²¹



ÆWÐU?ý ÎU?Lz«œ qEð Ê√ V−¹ W?{U¹d�« q¦?) »U?ý ◊U?A½ w� —UJ�_« ÆU?N?O� q?E¹Ë W¹b½_« v�≈ wðQ¹

ÆtIO³D²� Î«bON9 hOBd²�« ÂUEM� q)Uý —ÒuBð l{Ë w� Î«—u� √b³½ Ê√ V−¹

ÆqO?hUH?²�« sŽ tO?� Àb%√ s?� «c� WC¹d?F�« ◊uD)« s) WŽu?L?−)Ë ÂU?Ž —ÒuBð qB?H�« «c¼

»uKÝ√ sŽ Àb??×?²½ …—Ëd??C�UÐ s×M?� hO?B??d?²�« sŽ UM?Łb?% «–≈ UM½≈ ‰u??I�« p�– l) lOD?²?Ý√

w³Kð W{U¹d�« ‰U?−) w� W¹—U& �UB?Bdð ÂbI¹ Ê√ sJ1 Î«b¹bł Î«d?OJHð VKD²¹ …—«œù« w� b¹bł
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s�Ë WMO?F) WKŠd?) v�« XKhË W?{U¹d�« ÆqEU?A*« wDd²� W?KOÝË ÎU?Lz«œ „UM¼ Ê√ wMF¹ U2 ÎU?)uL?Ž
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 Æw� WO?Bd?ý …—U.šË ‰ö?N�« ÍœUM�W?Ž—e) s) UMłËd?š bFÐ t?O� U½—ËU?% UM¼ t²?{dŽ U?) iFÐ
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ÆU½U¹e¹u� w� —UL!

”UMK� W¾O.?) �UH�Ud) »UJð—ô 5³Žö�«Ë W¹b½_« ¡UÝƒ— vKŽ �UÐu?IŽ lO!uð vKŽ WK¦)_«
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w� c??šQ¹ wJ?� tK¹b??Fð b??FÐ U??NM) VÝU?M*« ¡U??I?²?½«Ë U¼d??O??žË �ôU?(« Ác?¼ qE W??Ý«—œ sJ1

W¹œuF?.�« w� »U³?A�« W¹UŽd� W?)UF�« W?ÝUzd�« WŽUD²?Ý« Îö¦) p�– s) ÆW?hU)« UMŽU?{Ë√ —U³?²Žô«

rÝUÐ ÎU??O�Ëœ ·d?FÔ¹ U0 ÿU??H?²??Šô«Ë v�Ë√ WKŠd?L??E W¹b½_« s) •µ∞ lOÐ W??)uJ(« vKŽ Õ«d??²?!ô«

ÆWŽu?L−) Ë√ ÊUE Î«œd?� ÍœUMK� d²A) Í√ vKŽ u?²OH�« oŠ WÝ—U?2 UN� qHJð w²�« åWO³¼c�« W?B(«ò

ÆjI� W{U¹d�« vKŽ eOEd²�UÐ ÍœUM�« WLN) dBŠ sLCð WOKš«œ WLE½√ l{Ë lOD².ð w¼Ë

±πµ



W¹b½_«  «œ«d¹≈

qB?²¹ U?) qE tO?� qÒ−?Ý√ d?²�bÐ kH?²?Š« XME ¨W¹u½U?¦�« W¹«bÐ Ë√ ¨W¹œ«b?Žù« WKŠd*« W¹U?N½ w�

wÝU??O?I�« r!d?�« u¼ U?) Æø…«—U??³?) Í√ w�Ë ·«b?¼_« ÓqÒ−?Ý s) Æd??BM�«Ë ‰ö??N�« 5Ð �U¹—U??³*UÐ

�«Òd) œb?Ž u¼ U) Æø“u?H�« �«Òd) œb?Ž u¼ U) Æøb?Š«Ë rÝu) w� ‰ö?N�« UNK−?Ý w²�« ·«b¼ú�

 o¹d� tO� “U� Íc�« ÂuO�« wðUOŠ w� U¼U.½√ ô w²�« ÂU¹_« s) Æp�– dOžË Æøw�«u²*« “uH�«‰öN�«

…b?ł w� p?K*« ”Q?E w� d?B?M�« vKŽÊ√ b?I??²?Ž√ ÆøqC?H?*« ]ÍœU½ W?ÝUz— sŽ �—c??²?Ž« «–U* «Î–≈ Æ

W¹b?½ú� W????×????{«Ë �«œ«d¹≈ ÎU????O?�U???Š b????łu?ð ô ÆøVBM?*« «c¼ b?¹—√ «–U* ∫u¼ `?h_« ‰«R????.�«

W?FÐ—√ s) Êu?J²ð �«œ«d¹ù« b?−MÝ r?�U?F�« ‰Ëœ w� W?O??.?Ozd�« W¹b½_« UM?{d?F?²?Ý« «–≈ ÆW??O?{U¹d�«

lÐ«— qšœ r?Ł ¨W?O??{U?¹d�« lzU??C??³�« lOÐ q?šœ ¨�U¹—U??³*« qšœ ¨w½u¹e??HK?²�« qIM�« q?šœ ∫œuMÐ

ÆX½d²½ù« d³Ž o¹u.²�«Ë ÊöŽù« qšœ u¼ b¹bł

W?O?ÝU?Ý√ ¡ÈœU?³?) v�≈ …—U?ýùUÐ p�– q³?! √bÐQ?Ý sJ� Î«b?Š«Ë Î«b?Š«Ë œuM³�« Ác¼ ÷d?F?²?ÝQ?Ý

ÊU²?.Oz— ÊU?²I¹dÞ b?łuð ∫UN?OKŽ ‚UHðô« b?FÐ UNM) o?KDM½ Ê√ sJ1 w²�« WO?{—_« qÒJAð Ê√ V−¹

w� ÆW?O?Ed?O?)_« W?I¹dD�«Ë W?O?ÐË—Ë_« W?I¹dD�« ∫qO?š«b*« l) q)U?F?²�« W?I¹d?Þ ÊQ?ý w� r�U?F�« w�

�«œ«d¹ù« Æ�U¹—U³?*« qšœ s) ¡eł ¡UM¦²?ÝUÐ …bŠ vKŽ œU½ qJ?Ð WhUš �«œ«d¹≈ b?łuð ô UEd?O)√

b?²¹U½u¹ d?²?.?A½U?) ÍœU½ ÆfJF�« vKŽ W?O½U?D¹d?³�« W?I¹dD�« ÆU?NKE W¹b½_« œU?%≈ v�≈ œu?Fð W?O?!U?³�«

lC¹Ë WO{U¹d�« lzUC³?�« lO³O� —uLG*« X½—UÐ ÍœU½ tKFH¹ U) qFH¹ r�U?F�« w� œU½ vMž√ d³²F¹ Íc�«

ÆW¹b½_« qE vKŽ UEdO)√ w� lzUC³�« Ác¼ lOÐ qšœ ŸÒ“uÔ¹ ULO� tÐU.Š w� tOM−¹ U)

UM½√ Â√ qšb�« w� W?¾?�UJ?²) Êu?Jð Ê√ W¹b½ú� b¹d½ q¼ ∫u¼ W¹œu?F?.�« w� U?MOMF¹ Íc�« ‰«R?.�«

�U¹ôu�« w� ÆøU?Nł«Ë—Ë W?³F?K�« `�Uh w� ÊuJO?Ý U?LN¹√Ë ¨…d?OG?h W¹b½√Ë …d?O³?E W¹b½√ U¼b¹d½

5Ð ’d??H�« R??�UJð vKŽ WE?�U?;« vKŽ U??N??)UE½ Âu??I¹ W?O??Ed??O?)_« Âb??I�« …dJ� ÎU¹œU?½ ≥± …b?×??²*«

ÊU¹œUM�« Æ¡Íœ— f²O?'« o¹d� ¡«œ√ sJ� ÂU?F�« «c¼ bOł Îö?¦) uJ.O?.½«d� ÊU?Ý o¹d� ¡«œ√ ÆW¹b½_«

¡uA?½ ÊËœ W�uKO(« ÆøÂUEM�« «c¼ s) ·b?N�« u¼ U) Æqšb�« s?) UN.?H½ W³?.M�« vKŽ Êö?B×?OÝ

 w� qšb�U?Ð rJ×?²�« o¹dÞ s?Ž Æø«c¼ ÊuKF?H¹ n?O?E ÆW?O??{U¹— 5ÞU?Ý√Ë �U¹—uÞ«d??³?)«ÂU?I*«

e¹uÐËU?E ”ô«œ o¹d� VO?B½ ÆÍËU?.²�UÐ U?NKE W¹b½_« vKŽ r.?IÔð �U¹—U?³*« qI½ ‚uI?Š Æ‰Ë_«

ÆWÒK! ô≈ Á«dð ô o¹d� VOB½ q¦) WO³Fý d¦E_«

lOÐ v�u²?ð d¦E√ Ë√ W?hUš WEd?ý „UM¼ Æt.?H½ rO.I?²K� ÎU)u?LŽ lCd¹ W?O{U¹d�« lzU?C³�« lOÐ

ÕUÐ—_« ŸÒ“uÔðË ¨U¼dOžË u¹bOH�« WÞdý√Ë �U?F³I�«Ë �«—UA�«Ë fÐö*« p�– w� U0 lzUC³�« Ác¼

±π∂

W?O{U¹d�« lzU?C³�« �U?FO?³) s) ©qÒC?H*« dO?ž wI¹d?�® e¹uÐËUE ”ô«œ o¹d?� WB?Š ÆW¹b½_« vKŽ



ÆÈdš_« W¹b½_« q¦) Í√ ¨W¾*« w� WŁöŁ ÕUÐ—_« s) t³OB½ sJ� •±∂
±

qE tOI³².¹ Íc�« qšb�« 

Æt{—√ vKŽ ÍœUM�« UN?)bI¹ w²�« WhU)« �öON?.²�«Ë �U)b)«Ë dE«c²�« lOÐ s) vðQ?²¹ t.HM� œU½

 �«—u?B??I?) …d?O??³J�« �U?.??ÝR*«Ë �U?Ed??AK� W¹b½_« ‚Òu?.?ð ÆønO?Eboxes±≤‡� …œU?Ž l.?²ð 

ÆbŠ«u�« rÝuLK� —ôËœ ÊuOK) vKŽ UNLÝ— b¹e¹Ë UNO�≈ UN�uO{ �UEdA�« uŽbð ÎUBdý

w� …d?O³J�« W?O³?F?A�« �«– W¹b½_« ¡UIÐ Ê_ 5²?I¹dD�« 5Ð Ãe*« W¹œu?F?.�« W¹b½_« W×KB?) s)

W¹b½ú� Whd?H�« WŠUð≈ l) ¨W³FK�« `�U?h w� u¼ Íc�« ÍdO¼UL'« —u?C(« w� dŁR¹ bOł Èu?².)

ÂUEM�« Ê« wMF¹ «c¼Ë qšb�« w� R?�UJ²�« s) Ÿu½ dO?�uð p�– l) V−¹ ÆÕU−M�« oO?I×?²� Èdš_«

∫WOðü« …—uB�« w� ÊuJ¹ Ê« sJ1 V.½_«

∫Êu¹eHK²�« qšœ ≠±

‰öN�« ÍœU½ U?NO?� „—UýË …d¼U?I�« w� �dł w²�« W?OÐdF�« W¹b½_« W�uDÐ �U¹—U?³) qI½ ‚u?IŠ

�U¹—U?³??) qI½ W?L?O?! w¼ U??) Æ5Žu?³?Ý« X!d?G??²?Ý« …—Ëb� ‰U¹— w½u?O?K) u?×MÐ XF?OÐ Íœu??F?.�«

qE �U¹—U?³?) qI?½ ‚u?I?Š ÷d?Ž sJ1 ÆÎU¹uMÝ ‰U¹— Êu?OK?) ¥∞≠≥∞ U0— ÆøÍœu?F?.�« Í—Ëb�«

l) ÎU???.???�UM) q?šb¹ Íc�« Íœu???F???.�« Êu¹e???HK?²�« p�– w� U?0 Êu¹e???HK²?�« �UD×???) vKŽ W?¹b½_«

U¼dC×¹ w²?�« WOzUNM�« …«—U³*« qIMÐ Îö?¦) ÍœuF.�« Êu¹eHK²�« „—U?A¹ Ê√ sJ1 ÆÈdš_« �UD;«

ÆbNF�« w�Ë Ë√ 5H¹dA�« 5)d(« ÂœUš

W?OEd?O?)_« Âb?I�« …dE œU?%« b?I?Ž ÎU)b?d?²?.) W?Oðü« …—u?B�UÐ U?NŠd?ýQ?Ý …Òb?Ž U¹UC?! UM¼ “d?³ð

vKŽ f�UM²K� Êu¹eHK²?�« �UD×) vKŽ �U¹—U³*« qI½ ‚uI?Š ÷dŽ W¹b½_« �√bÐ U)bMŽ ∫‰U?¦LE

w� XKÒ−?Ý w²�« w½u¹e?HK²�« qIM?�« �«bzUŽ w� q?zUN�« ŸU?Hð—ô« b?Š√ —u?B?²¹ r� U?NOKŽ ‰u?B?(«

W?³.M�UÐ ÍœU?B²?!« dO?ž qIM�« b?IŽ vKŽ ‰u?B(« �U?Ð v²Š Î«d?O³?E ÎUMÒ.% W?O?{U*« WKOKI�« �«uM.�«

WI?HB?� ÎUMLŁ WO½u¹e?HKð …UM! tF?�bð Íc�« vB?!_« b(« ÊuJ¹ Ê« oDM*« ÷d?²H¹ Æ�UD;« iF?³�

 W?OEd?O?)_« ÂbI�« …dJ� w?MÞu�« œU%ô« l) �U¹—U?³?LK� w½u¹e?HK²�« qIM�«NFL�U¹U?Žb�« WLO?! u¼ 

�UE«d?²ýô« W?LO?! UNO�« ÎU?�UC?) �U¹—U³*« ÷d?Ž ¡UMŁ√ bI?F�« ÊU¹dÝ …d?²� ‰öš W?D;« UNÒ¦?³ð w²�«

t?F??{Ë Íc�« ”U?Ý_« u?¼ «c¼ Æ…d?ÒH??A?) …UMI�« X½U??E Ê≈ s¹b¼U??A*« s) WD;« U¼U??{U?I??²ð w²�«

 u�ËR?.)NFLp�U?) „Ëœd?O?) �dÐË— cd?ð«Ë ¡ôR¼ tF?!u?²¹ r� U?) Àb?Š sJ� ÆrNðUÐU?.?Š w� 

 s) bIF�« Èd?²ýU� ÎUOE– Î«—«d?! fEu� WD×)NFLl�«Ëœ sŽ q¾Ý U?)bMŽË Æ…dO³E …—U?.š qÒL%Ë 

±π∑
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 ‚U?Hð« Vłu0 ≤∞∞≤ rÝu?) s) Î«—U?³?²?Ž« t?.?HMÐ W?O?{U¹d�« lzU?C?³�« o?¹u?.²?Ð ≤∞∞± u¹U?) w� ÍœUM�« «c?N� `L?Ý

ÍQÐ ÿUH²Šô« ÍœUM�« lOD².¹ UL?O� W¾*« w� ±∂ w¼Ë WIÐU.�« �UFO³*« W³.½ WOEd?O)_« ÂbI�« …dE W¹b½√ œU%ô sLC¹

Æp�– ‚u� W³.½

 w¼ WO.?Oz— �UD×) ÀöŁ …b×²*« �U?¹ôu�« w� Ê≈ ‰U! Á—«d!ABCË NBCË CBS`³Bð wJ� Æ



 bI?Ž vKŽ qB% Ê√ V−¹ W?FÐ«d�« WD;« fEu�NFLbI?Ž —U³²?Žô« w� cšRÔ¹ ô√ wC?²I¹ «c¼ Æ

NFL¨fEu� W?D×) UN?¦³ð w²�« Èd?š_« Z)«d³�« vKŽ V×?.MOÝ Íc�« s?Ò.×²�« qÐ t?ð«– bŠ w� 

 bI?Ž UN?ODFO?Ý w²�« WÒO?!bB�«ËNFLÁdzU.?š ÷ÒuF?OÝ t½« vKŽ s¼«— „Ëœd?O) Ê√ Í√ ÆWD×?LK� 

 bIŽ WLO! s)NFLbIŽ …b) XN²½« U)bMŽË ÆÈdš_« Z)«d³�« w� �U½öŽô« WLO! ŸUHð—UÐ WO�UF�« 

NFL œb?ł fEu� WD×?) l) NFL—U?F?ÝQÐ Èd?š_« W?O½u¹e?HK²�« �«u?MI�« qE l) Áœu?I?Ž lO?L?ł 

ÆWIÐU.�« œuIF�« —UFÝ√ s) dO¦JÐ vKŽ√

Ë XÐ—Ë√ �«uM?! UM¹b� ÆøW??IDM*« w� U?M� W?³??.M�U?Ð «c¼ wMF¹ «–U??)MBCË ART«–≈ ÆU¼d??O?žË 

ÂbI�« …dE �U¹—U³) qI½ bIŽ ÊS� s¹b¼U?A*« s) œbŽ d³E√ »cł WIŠô WKŠd) w� …UM! Í√ �œ«—√

…œU¹“ s) U?NM?ÒJL?O?ÝË W¹u?! W?ÒO?!b?h U??N?ODF?O?Ý «c¼ Ê_ qC?�_« W??hd?H�« U?N� Âb?I?O?Ý ÎU?O?½u¹e?HKð

«–U?) Ë√ Êü« s) �U½ö??Žô« W?L?O?! —Òb?I¹ Ê√ b??Š√ lOD²?.¹ ô ÆU?N?O??Ed?²?A?) œb?Ž l�—Ë U??NðU½ö?Ž≈

 w� Êu�ËR.*« Æj³C�UÐ Àb?×OÝNFLÎ«bOł Êö?Žô« ‚uÝ ŸU{Ë√Ë W{U¹d�« �«œ«d?¹≈ Êu�dF¹ 

…UMI�« Æ…dO³E …—U?.š ÎöL×²) b?IF�« Íd²A¹Ë „ËœdO) q¦) hd?ý wðQ¹ Ê√ j! «Ë—uB²¹ r� sJ�

ÆÍœuF.�« Í—Ëb�« qI½ bIŽ vKŽ qB% Ê√ V−¹ UN�«b¼√ oOI% w� W³ž«d�«

…UM! tÐ “u?Hð Ê√ …—Ëd?C�UÐ wM?F¹ ÎU?O½u¹e?HKð �U¹—U?³*« qI½ b?I?Ž ÷d?Ž Ê« b?I?²?F¹ ”UM�« iFÐ

 s) s¹bEQ²) ÊuJ½ ô√ V−¹ Æ…dÒH?A) W{U¹d�« Y³²Ýp�–b¹Rð ô s¹dšü« »—U& Ê_ Æø«–U* Æ

 ’d×¹ Îö?¦) Æ—ÒuB?²�« «c¼ q¦)NFLÔX)Òb! Æ…d?ÒHA*« …UMI�UÐ W�uIM) tðU¹—U?³) qE ÊuJð ô√ vKŽ 

 wðUM! Ê« U¼b?FÐ —dE√ ÁöŽ√ W?K¦)√NBCË CBS W?¦�U¦�« …UMI�« Y?Ð r.IM¹ U?LO?� 5ðd?ÒHA?) dO?ž ABC

® w½U¦�«Ë dÒHA) dOž ‰Ë_« ∫5L.! v�≈ESPN l) bIF�« WLO?! Ê√ s) ržd�« vKŽ ÆdÒHA) ©ESPN

  ÊS� …dÒHA*« dOž …UMI�« l) t²LO! s) vKŽ√NFLt½_ …dÒHA) …UMI� Îö)UE bIF�« lO³¹ ô√ vKŽ ’dŠ 

dJH¹ ô t½_ ÂbI�« …dE W?O³Fý lł«d²ð Ê√ �«uM?Ý w½ULŁ dL².ð w²�« b?IF�« …d²� ¡UN?²½« bFÐ vAd¹

WO?³F?ý XFł«dðË Àb?Š «–≈ Æ�«uMÝ w½ULŁ b?FÐ tF?OÐ b¹d¹ Íc�« bI?F�UÐ qÐ Í—U.?�« bIF�U?Ð jI�

ÆœU%ô« u¼ wIOI(« dÝU)« ÊS� Èdš_« �U{U¹d�« l) W.�UM*« W−O²½ ÂbI�« …dE

qIM� ÷d?FÐ …d?ÒH?A?) …UM! X)Òb?Ið «–≈ ÆUM¼ ”UM�« iFÐ U¼—u?B?²¹ w²�« WÞU?.?³�UÐ fO� d?)_«

b?I?F?K� W?O�U?L?ł≈ W??L?O?IÐ Í√® �«uMÝ lÐ—√ …b*Ë ÎU?¹uMÝ ‰U¹— Êu?OK) ≤µ ¡U??I� ÎU?O½u¹e?HK?ð �U¹—U?³*«

ÊuOK) ∏∞ tODFðË …dÒHA) dO?ž �U¹—U³*« Y³ð Ê√ œU%ô« UNM) VKÞ U0d� ©‰U¹— ÊuOK) ±∞∞ U¼—b!

‰U¹— ÊuOK) ∑∞ ¡UI� ÍœuF?.�« Êu¹eHK²�« q¦) Èdš√ …UMI� bIF�« œU?%ô« lO³¹ Ê√ sJ1 ÆjI� ‰U¹—

`�U?B??) W¹U?L??Š qÐ t� e?ÒO??×?²�« Ë√ Íœu??F?.�« Êu¹e??HK²�« WK)U??−?) wMF¹ ô «c?¼ Æb?I?F�« …b?* jI?�

WO³?Fý lł«d²ð Ê« sJ1 …dÒHA?) …UMIÐ �«uMÝ lÐ—√ ‰öš �U¹—U³*« YÐ dB?×Ô¹ U)bMŽ t½_ W{U¹d�«

…dE Í—Ëœ “ËdÐ v�≈ ÎU?C¹√ «c¼ ÍœR¹ Ê√ sJ1Ë Æw�U²�« b?IF�« lO³Ð d?OJH²�« ÎU?Lz«œ V−¹Ë W{U¹d�«

±π∏

ÆWO³FA�« Ác¼ s) ¡e−Ð dŁQ².¹ Èdš√ W�Ëœ w� dš¬ Âb!



…dÒH?A) …U?M! l) bI?F�« …d²?� XN²½«Ë 5¹ö?) …dA?Ž �U¹—U³*« Íb¼U?A) œb?Ž ÊUE «–≈ —U?B²?šUÐ

Î«dFÝ l!u²½ Ê√ lOD².½ nOJ� hdý w½u?OK) v�≈ hKI²¹ s¹b¼UA*« œbFÐ «–S� �«uMÝ lÐ—√ bFÐ

w)U?L??²¼« »U?³?Ý√ b?Š√ Æ…—u??B�« s) b?Š«Ë V½U??ł «c¼ ÆøczbMŽ t?F??OÐ b¹d½ Íc�« b?I??FK� vKŽ√

…d?ÒHA?) …UM! vKŽ Î«—u?B?I) �U¹—U?³*« ÷d?Ž ÊUE «–≈ ÆÊu?¹eHK²�« W?ýU?ý vKŽ U¼«—√ wM½« W?{U¹d�UÐ

Èd?š√ �U?{U¹d?Ð ÂU?L?²¼ôUÐ √bÐQ?Ý Ë√ W??{U¹d�« Ác?NÐ w)U?L??²¼« qI?O?Ý Æ�U¹—U?³?*« È—√ s� U0d?�

W¹b½√ œU%« `?�Uh w� fO� ÂbI�« …d?E W{U¹— W?O³F?ý ÷UH?d½« Æ…dÒHA*« d?Ož �«uMI�« w� …d?.O?²)

U?)bMŽ ÆtÐ rK.?) d?)√ …d?ÒH?A?) …UM! v�≈ q?IM�« b?I?Ž ¡UDŽ« Ê« b?Š√ b?I?²?F¹ ô√ V−¹ «c� Âb?I�« …d?E

s) Î«¡e?ł …d?H?A?) …UM! Y³?ð Ê√ «Ë—d?! U0d?� qIM�« b?I?Ž lOÐ d¹d?I?²?� œU?%ô« s) Êu�ËR?.?) lL?²?−¹

ÆWO!U³�« �U¹—U³*« ¨Èdš√ �«uM! Ë√ ¨…UM! Y³ðË �U¹—U³*«

qI½ ‚uIŠ lO?³� ±ππµ d³L�u½ w� �U{ËU?H*« …bŽUI�« …dE W¹b½_ wEd?O)_« œU%ô« √bÐ 5Š

…d?LK� �U¹—U?³*« ¡U?G�« v?�≈ Èœ√ ±ππ¥ ÂU?Ž ÎUÐ«d?{« Ê_ nO?F?{ n!u?) w� ÊU?E W?L?N*« tðU¹—U?³?)

Æ�«uM?Ý fL??š …b?* —ôËœ Êu??OK?Ð ±[∑ mK³???) „«c½¬ œU??%ù« Óq?³??! «c� ¨ÎU???)U??Ž π∞ c?M) v�Ëô«

lOD².¹ oÐU.�« s) qC�√ wEdO?)ô« œUB²!ô«Ë WO³Fý d¦?E√ W{U¹d�« XðUÐË l{u�« s.% U)bFÐË

Æt.H½ X!u�« w� t²O³FýË tKšœ e¹eFðË 5.�UM*« vKŽ �U¹—U³*« qI½ ‚uIŠ ÷dŽ œU%ô«

�UD×??) l) ÷ËU?H?²�« vK?Ž œU?%ô« …—b?! Ê√ wN?� ÂÒb??Ið U?) w� W?L??N?) WDI½ „UM?¼ X½U?E «–≈

Ÿ«e??²½« U¼bMŽ œU??%ô« lOD?²?.¹ –≈ …b??Š vKŽ œU?½ qE ÷ËU?H?ð s) d?O??¦JÐ q?C?�√ ÊuJ?ð Êu¹e?H?K²�«

u?×½ W¹«b³�« w� Íœu?F.�« Í—Ëb?�« �U¹—U³?) qI½ ‚uI?Š WL?O! X?½UE u� v²?Š ÆqC�_« W?IH?B�«

sJ1Ë ÆÎö?¦??) ‰U¹— Êu?OK) ±∞∞ v�≈ qB??²� ÂU?Ž b?FÐ ÎU?)U?Ž l?Hðd?²?Ý U?N½S?� ‰U?¹— Êu?OK) ±µ≠±∞

ÆtOKŽ oH²Ô¹ ‰œUŽ ÂUE½ o�Ë W¹b½_« vKŽ �«bzUF�« l¹“uð

∫ U¹—U³*« qšœ ≠≤

ÊËU?F?²�« fK?−?) …—Ëœ w� åw²¹uJ�« wÐd?F�«ò l?) …«—U?³?) w� ‰ö?N�« ÍœU½ d?E«cð lO?Ð WKO?B?Š

·«u½ dO)_« s) t²LKŽ U) V.Š ‰U¹— ÊuOK) u×½ v�≈ XKhË WMÝ ±± q³! ÷U¹d�« w� w−OK)«

qšœ —œU??B??) r¼√ s) �U¹—U??³*« d??E«cð q?šœ ÆW�uD³�« p?K²� W??LEM*« WM?−K�« fOz— b??L??×??) sÐ

rÝu*« ¡bÐ q³?! W?O?L?Ýu?) d?E«cð lOÐ W¹œu?F?.�« w� W¹b½_« XŽUD²?Ý« u� Æt?KE r�U?F�« w� W¹b½_«

�U¹—U??³*«Ë �U??OzU??NM�«Ë w³¼c?�« lÐd*«Ë »uKG*« ÃËd??š �U¹—U??³??) «b??Ž® rÝu*« �U¹—U??³??) qJ�

ÆrÝu*« �U¹—U³) qJ� WBM*« w� XÐUŁ bFI) lOÐ s) p�cÐ XMJL²� ©W¹œu�«

ÎôU¹— ≤µ∞W??BM*« …d??Ecð d?F??Ý ‰Òb?F0 t??{—√ vKŽ …«—U??³?) ≤∞ VF?K¹ o¹d?H?�« Ê« UM{d?²??�« «–≈

�U¹—U³*« Ác?N� …dEcð n�√ ŸUÐ «–≈ Ær?ÝuLK� ‰U¹— ·ô¬ W.?Lš Á—b?! w�UL?łUÐ …bŠ«u�« …«—U?³LK�

±ππ

W?ł—b�« w?� ŸUÐ «–≈ Æ‰U¹— 5¹ö?) W?.??L?š WKÒB??;« ÊS?� rÝu?LK?� ‰U¹— µ∞∞∞ d?F?.Ð W??BM*« w�



b?Š«u�« b?F?I??LK� ‰U¹— wH�√ Í√ ¨…b?Š«u�« …d?Ec??²K� ‰U¹— ±∞∞ d?F?.Ð …d?Ecð ·ô¬ W?ŁöŁ …“U?²?L*«

ÎôU¹— ±µ dF.Ð …dEcð n�√ ≤∞ v�Ë_« Wł—b�« w� ŸUÐ «–≈ ÆÈd?š√ ‰U¹— 5¹ö) W²Ý UMN� rÝuLK�

ÍœUM�« qšœ Ê√ Í√ ¨‰U¹— 5¹ö?) W?²?Ý UMN?� rÝu?LK� …dEc?²K� ‰U¹— ≥∞∞ Í√ ¨…b?Š«u�« …d?Ec?²K�

…«—U?³?) —u?C?Š lD²?Ý√ r� Ê≈ ÆWM?.�« w� ‰U¹— Êu?OK) ±∑ v�« qB¹ Ê« sJ?1 d?E«c?²�« Ác¼ lOÐ s)

Æ…«—U³*« pKð …dEcð lOÐ lOD²Ý√ V³Ý Í_ UNMOFÐ

…d?Ecð n�√ ≤¥ Áö?Ž√ U?NO�≈ —U?AÔ*« d?E«c?²�« œb?Ž Ÿu?L−?) Ê« U?L?N�Ë√ s¹d?)√ WEŠö?) UM¼ q)¬

XF?OÐ «–≈ w½U?¦�« d?)_« Æd?O?¦JÐ œb?F�« «c¼ s) d?³?E√ UM?³?Žö) �U?ł—b?) »U?F?O?²?Ý« U?L?O?� …«—U?³?LK�

o¹u.²Ð ÂUEM�« «c¼ `L.¹ Æœ«d�_«Ë �U.ÝR*«Ë �UEdAK� UNI¹u.ð qN.OÝ rÝu*« q³! dE«c²�«

UN?)bIð w?²�« U¹«e*« s) dE«c?²�« Ác¼ ÊuJ²� W?OMÞu�« �U.?ÝR*«Ë �UEd?AK� d?E«c²�« s) d?O³?E œbŽ

ÆUN�uO{Ë UNOHþu* �U.ÝR*«Ë �UEdA�«

•≥∞ dz«e�« o¹d??H�« VO?B½ U??L?O?� •∑∞ t??{—√ vKŽ …«—U?³*« w� ‰ö??N�« W?B?Š Êu?Jð Ê√ sJ1

ÆrÝu*« Ã—Uš Èd& w²�« pKðË W¹œu�« �U¹—U³*« qšœ rÝUI²� ÂUEMÐ dOJH²�« ÎUC¹√ sJ1Ë

wCI¹ U?EdO)√ w� WO½u¹e?HK²�« �«uMI�«Ë W¹b½_« �«œU%« 5Ð �U¹—U³*« qI½ œu?IŽ w� bMÐ „UM¼

¡«dý v�≈ Êu¹e?HK²�« �UD×) iFÐ bLF¹ «c� ¨�U?ł—b*« ¡vK²9 r� U) …«—U³*« qIMÐ ÕU?L.�« ÂbFÐ

V³.Ð U?) o¹dH� …«—U³?) qIMð ôË U½bMŽ ÂUEM�« «c¼ q¦) oO³?Dð √b³¹ U)bMŽ ÆWŽU?³*« dOž d?E«c²�« qE

ÆWO½U¦�« …«—U³*« sŽ VOG¹ Ê« q³! Î«bOł dÒJHOÝ —uNL'« ÊS� �Uł—b*« ¡ö²)« ÂbŽ

‰öN�« o¹d� UNNł«u¹ WLN) WKJA) q×Ð dOJH²�« wC²I¹ dE«c²�« lOÐ qšœ …œU¹e� jODd²�« Ê≈

U2 �U¹—U³*« s) WK?¹uÞ …d²� q³?! dE«c²�« lOÐ √b?³¹ ÎUO{U¹— W?)bI²*« ‰Ëb�« w� ÆÈd?š√ …dO¦?E ‚d�Ë

ÆdE«c²�« s) sJ2 œbŽ d³E√ lOÐ w� r¼U.¹

≤∞∞

±

 WO?ÐdF�« W¹b½_« W�uD³� W?O�U*« WM−K�« W?O�ËR.?) wÒ�u²� VKDÐ ‰ö?N�« ÍœU½ w� W?O�U*« WM−K�« ¡UC?Ž√ bŠ√ Òw�≈ t?łuð

—u?C?Š sŽ s?KF*« œb?F�« 5Ð Î«d?O?³??E ÎUðËU?Hð ÊuEŠö¹ s¹d??O?¦J�« Ê_Ë Æ≤∞∞∞ ÂU?Ž ÷U¹d�« w?� ”ËRJ�« ‰UDÐ_

qšœ WK! s) Îöh« uJAð U?N½√ ÎUhuBš W¹b½_« U?NNł«uð w²�« WO�U*« qEU?A*« r!UH¹ U2 ¨wKFH�« —uC?(«Ë �U¹—U³*«

Ê_ W�uD³�« w� UN?O�ö²?� WKJA*« ÁcN� ‰uKŠ WÝ«—œ W?O�ËR.*« q³!√ Ê« q³?! X³ž— b?I� ¨�U¹—U³*« pKð w� d?E«c²�«

‚dÞ dAŽ s) d?¦E√ ÔXOBŠ√ –≈ W²HK) W?Ý«—b�« Ác¼ ZzU²½ X½UE ÆWO�U*« WM−K� w.?Ozd�« qšb�« ÊuJOÝ —bB*« «c¼

ÆÎUO�UŠ tÐ ‰uLF*« ÂUEM�« Vłu0 dE«c²�« s) �U¹—U³*« qšbÐ VŽö²K� UN)«bd²Ý« sJ1

»U?³A�« W¹U?Žd� ÂU?F�« fOzd�« VzU½ qB?O� sÐ ·«u?½ dO?)_« v�≈ UO?Ý¬ ”Q?E �UIÐU?.?) ‰öš �Ëd?OÐ w� XF?L²?ł«

W?ÒO�Ë√ WD) WC?¹dF�« ◊uD)« iF?Ð t� XŠdýË W�uD³?�UÐ WhU?)« d?E«c²�« lO?³� b¹b?ł ÂUE½ l{Ë t?OKŽ XŠd²?!«Ë

dO)_« v�≈ ’uB)« «cN?Ð »U²E œ«bŽ≈ VKÞË …bŽU.*« .bI²� Áœ«bF²?Ý«Ë …dJH�UÐ t³OŠdð ÈbÐQ� WKJA*« Ác¼ q(

uC?Ž Â«b!SÐ X¾?łu� WD)« c?OHM²Ð ¡b?³K� ÷U¹d�« v�≈ �bŽ U?)bMŽ Æ»U³?A�« W¹UŽd� ÂU?F�« fOzd�« bN?� sÐ ÊUDKÝ

‚U?Hðö� ÎU?ODdð U?Nðd?³?²?Ž« W�uD³�UÐ WM−?K�« Ác¼ qL?FÐ W?hU?)« �«uD)« s) œb?Ž vKŽ Íd?H?Ý ‰ö?š WO?�U*« WM−K�«

WO�ËR.*« ÁcNÐ —«dL²Ýô« sŽ —«c²Žô« ÈuÝ Î«—UOš w)U)√ bł√ r�Ë WM−K�« WÝUz— t³łu0 XK³!Ë UMMOÐ - Íc�«Æ

q)«u?Ž œu?łË v�« W�U?{≈ ¨ÎU?Lz«œ U½bMŽ Àb?×¹ ô «c¼
±

qšœ w½bð w� V³?.²ð Ê√ sJ1 …Òb?Ž 



o¹d� Í√≤∞∞∞ØπØ≤∏ w� �d?ł …«—U³?) dŁ≈ w� Îö?¦) ÆÎU?O�U?Š tÐ ‰u?LF*« d?E«c?²�« lOÐ ÂUE½ o�Ë 

s) jI?� ÎôU?¹— ±∑π 5I¹d?H�« s) qE W??B?Š X½U?E ÂU?)b?�« s) å‚U?Hðô«òË å‰ö?N�«ò w?I¹d?� 5Ð

ÎôU¹— ±∑∞≤∞ UN²LO! dE«cð �UFO³)Æ

∫WO{U¹d�« lzUC³�« qšœ ≠≥

UM¼ …—U?.?)« s?J� t�ö?G?²?Ýô wI?O?I?Š b?N??ł Í√ W?O?{U¹d�« ‚d?H�« rEF?) ‰c??³¹ ô ◊U?A½ «c¼

5I¼«d??)Ë ÎUÐU?³?ý Èd¹ t½S??� W?OÐd?F?�« Ÿ—«u?A�« iFÐ w� ¡d*« ‰Òu??−?²¹ U?)b?MŽ ÆjI?� W¹œU?) X?.?O�

“dJO� fOK$« ”u�Ë e�uÐ u?žUJOý q¦) W?OEdO)« ‚d?� �UF³?! ÊËdL²?F¹Ë fÐö) ÊËbðd¹ s¹dO?¦E

W�UL?²Ý« w� v²ý ‚dDÐ p�– r¼U?.¹Ë UN²?% U) v�≈ �UF?³I�« pKð œułË dO?ŁQð qK.²¹ Ê« sJ1 «c�

‚d??HK� qC??�_« s) fO�√ Æ«Ëd??F?A?¹ Ê√ ÊËœ s) wEd?O??)√ u¼ U??) qE v�≈ »U??³?A?�« ¡ôR¼ iFÐ

ÊËbðd¹ »U??³??A�« ¡ôR¼ ÈdM� œ«u?*« Ác¼ q¦??) o¹u?.?ð ‰U?−??) w� jAM?ð Ê« W?OÐd??F�«Ë W¹œu??F??.�«

dŁQ?²?�« �ôU?L?²?Š« p?�cÐ rNMŽ b?F??³½Ë wK¼_« Ë√ ‰ö?N�« Ë√ d??BM�« q¦?) W?¹b½√ �U?F?³??!Ë fÐö?)

U0 W½—UI) WOŽuM�« WO½b²) ÎU³�Už UN½S� WO{U¹— lzUCÐ WOÐdF�« W¹b½_« iFÐ ÕdÞ u� v²Š Æø»dG�UÐ

«c¼ l−A¹ ô «c� …œu'« s) W?O�UŽ Wł—œ vKŽ lMB�«Ë WAL!_« W?OŽu½ YOŠ Îö¦) UEd?O)√ w� Áb&

…œUH²Ýô« vKŽ qL?F�« W¹b½_« vKŽ V−¹ rN) ◊UA½ «c¼ «Î–≈ ÆU¼—UL²Ž« Ë√ U?Nz«bð—« vKŽ »U³A�«

ÆWO�UI¦�«Ë W¹œU*« 5²OŠUM�« w� tM)

œU?%ô« ÷Òu??H?) Êd?O??²?Ý b?O??H¹œ l) l²2 ¡U??I� w� ÊU?E …b?×??²*« �U¹ôu�« w� Íœu??łË ‰ö?š

 WK.�« …d?J� wMÞu�«NBA…Òb??Ž ‚dÞ b??łuð Æ‰U??:« «c¼ w?� œU?%ô« »—U??& s?Ž wMŁb??Š Íc�« 

«c¼ ¡bÐ W¹b½_« q¦9 WEd?ý v�≈ bNFÔ¹ Ê√ Îö¦) U?NM) WO{U¹d�« lzUC?³�« lOÐ s) W¹b½_« qšœ rOEF²�

s) UNFOÐ Ë√ lzUC?³�« Ác¼ bOKIð lM* W)uJ(« l) ÊËUF²�«Ë tLOEMðË tOKŽ ·«d?ýù« WFÐU²)Ë qLF�«

WEdý W¹b½_« fÝRð Ê√ ÎUC¹√ sJL*« s) ÆW¹b½_« ‚uIŠ W¹ULŠ ÊUL{ w�U²�UÐË ¨hOšdð ÊËœ

WE—UA) W³.MÐË t.H½ ÷dGK� WBBd²) WEdý l) ÎUJ¹dý qšbð Ê« Ë√ ¨WLN*« Ác¼ v�u²ð WhUš

W?Ed?ý l) ÎU?!UH?ð« ≤∞∞∞ W¹U?N½ w� W?OEd?O?)_« Âb?I�« …dJ� wMÞu�« œU?%ô« ÂdÐ√ Îö?¦?) ÆU?N?OKŽ oH?²Ô¹

 å„u³¹—òReebok ≥±‡�« W¹b½_« qE w³?Žô ¡«bð—UÐ wCI¹ ≤∞∞≤ s) Î«—U?³²?Ž« �«uMÝ dA?Ž tðb)

UN−²Mð ÎU?O�UŠ W¹b½_« u³Žô UN¹bðd¹ fÐö0 ‰b³?².Ôð å„u³¹—ò UN−²Mð fÐö?) œU%ô« w� ¡UCŽ_«

 åU)uÐò w¼ �UEdý ÀöŁPumaåwJ¹U½òË  Nike å”«b¹œ√òË AdidasÆ

W)ö?Ž qL% w²�« �«—U?A�«Ë fÐö*« s) tðUF?O³) …œU?¹“ s) sÒJL²�« ‚UH?ðô« s) œU%ô« ·b¼

w� WMOF) W?B×Ð å„u³¹—ò WE—U?A) —UO²š« w� Îö?³I².) o(« t?ODF¹ u¼Ë ¨…bŠu) …—uN?A) W¹—U&

b²¹U½u¹ d?².?A½U) ÍœU½ ÆÕUÐ—_« rÝUIðË l?zUC³�«Ë fÐö*« Ác¼ o¹u?.ð ÷«džô fÝRð W?Edý

≤∞±

o¹u?.ð ‚uI?Š U?N×M) ¡U?I� —ôËœ Êu?OK) ¥∑∞ s) d?¦E√ vKŽ åwJ¹U½ò W?Ed?ý s) qB×?O?Ý Îö¦?)



W?�d?ý l� ÍœUM« b?I?Ž wN?²M¹ U?�b?MŽ ¨≤∞∞≤ ÂU?Ž √b?³?O?Ý bI?Ž V?łu0 ÎU?O*U?Ž W?{U¹d« lzU?C?³«

 åËd³�√òUMBROÆbIF« b¹bL² ÷ËUH²« Íd−¹ rŁ vË√ WKŠd� w5 6«uMÝ XÝ dL²8¹Ë ¨

X½d²½ù« s	 qšb« ≠ ¥∫

W?B?B?;?²?� l?<«u?� X�U?<√ w²« 6U?�d?A« ÆrN??�Ë VB?š ‰U?−?� 6U?�uKF*« W?OM?Ið W?ŽUMA

s� 5¹ö*« 6U??¾?� W??O?<u??8« U?N??²?L??O?< XðU?ÐË Î«b?ł …d?O??³?� W??Žd?8Ð u??LMð X½d??²½ù« w5 W??{U¹dUÐ

«c¼ W??Ý«—œ U?ML??C??²¹ Ê√ V−?¹ W??{U¹d« s� q?šb« rŽœË w{U¹d?« qL??F« d¹u?Dð Æ6«—ôËb«

…d?� œU%« l<u?� q¦� W?OËb« WJ³A« w5 W?O{U?¹— W¹b½√ UN?²�U?<√ w²« l<«u*« 6U¾?� błuð ÆV½U?'«

w5 ¡UC?Ž_« W¹b½_UÐ WAU?š 6U×?HA v≈ ‰UI?²½ô« tO≈ Ãuu« b?FÐ sJ1 Íc« WO?�dO?�_« ÂbI«

ÍœUMÐ WAU?)« 6U×?HB« v≈ WuN?8Ð ‰UI?²½ô« sJ1 ÍœuF8« Í—ËbK l?<u� s� Îö¦?� ÆœU%ô«

U¼dOžË UO½UD¹dÐË U�dO�√ w5 W¹b½_« l<«u� 6U×?HA ÊuLC� ÆÁdOžË œU%ô« Ë√ dBM« Ë√ ‰öN«

ÆWIO<b5 WIO<œ tI¹d5 ¡«œ√ WFÐU²� l−A*« lOD²8¹ «c Î«—u5 WýUA« vKŽ œb−Ô¹

 WO�dO�_« ÂbI« …dJ wMÞu« œU%ô« sKŽ√ ≤∞∞±Ø∑Ø±± w5NFL6U�dý l� ‚UHð« lO<uð 

≥∞∞ w«u×Ð tOKŽ œuFOÝ 6«uMÝ fLš tðb� ås¹ô ÊË√ U?�dO�√òË åÂu�UO5òË ås¹ô fð—u³Ýò

w5 œU%ôUÐ ’U)« l?<u*« bz«uŽ Âö²Ý«Ë …—«œSÐ 6U�d?A« pK² ÕUL8« qÐUI?� w5 —ôËœ ÊuOK�

ÆX½d²½ù« WJ³ý

6U�uKF?� sLC?²ð Ê« sJ1 ÆbFð ô W?OËb« WJ³A« w5 œułu?« s� UNOMł sJ1 w?²« bz«uH«

Ác¼ ÆW?LN*« 6U?�uKF*« s� U¼d?O?žË 6öÐUI?*«Ë 6U¹—U³*« ZzU?²½Ë 5³?Žö«Ë W¹b½_« sŽ W?OÝU?Ý√

WO³?Fý b¹eð pý ÊËœ s� w¼Ë ¨WO{U¹d« lzU?C³« o¹u8ðË W¹UŽbK U?NöG²Ý« sJ1 6U?×HB«

s� UNðU�bšË UNFzUCÐ ‚Òu8ð U¼dOžË W¹œuF?Ý 6U�dý 6U×HA v≈ UNM� ‰UI²½ô« sJ1 ÆW³FK«

 ÆX½d?²½ù« ‰ö?šX½d?²½ù« WJ³?ý w?5 Î«e?O?L?²?� ÎU?F?<u?� d?š¬ w{U¹— o¹d?5 Í√ Ë√ ‰ö?N« Q?A½√ «–≈

w5 rN¹œUMÐ ÎULz«œ 5D?³ðd� Êu½uJOÝ ÊËb¹R*« Æ«u½U?� ULM¹√ t²?FÐU²� ÍœUM« «c¼ ‚UÒA?Ž WŽUD²ÝU?³5

lOD²?8?O5 tMÞË w5 Àb?×¹ «–U?� ·dF?¹ Ê√ b¹d¹ U� WËœ —Ëe¹ Íc?« ÍœuF?8« ÆrNU?ŠdðË rNÒKŠ

6U??�d?ý Ë√ ¨ÿU?JŽ Ë√ ÷U¹d« q¦??� W¹œu??F??Ý n×?A l?<«u?� v≈ ‰ö??N« l?<u?� s� ‰U??I??²½ô«

»c−?²Ý U?N½S5 W?OMN� …—u?A w5 l<«u*« Ác¼ XL?LÔA «–≈ Æo¹u8?²K X½d?²½ù« Âb;?²8ð W¹œu?FÝ

s¹dL¦²?8*« »c' rN� tð«– bŠ w5 «c¼Ë qšb« d5«uð wMF¹ U¼d?5«uðË W¹UN½ öÐ ’dH« Æ5MKF*«

ÆŸUDI« «c¼ v≈

5F??−?A*« ◊U?³?ð—« …œU¹“Ë W¹b½_« qšœ rOEF??² W?¦¹b??(« 6U?OMI??²« ‰ö?G??²?Ý« ÎU?C?¹√ rN*« s�

qzU?Ýd« o¹dÞ sŽ Î«—u?5 5F?−?A*« —U?F?ý≈ UNðU?L?N?� Èb?Š≈ W?�dý fO?ÝQð sJ?1 Îö¦?� ÆrN?<d?HÐ

≤∞≤

® ¡«bM« …eN?ł« ‰öš s� Ë√ W?O½Ëd²Jô«pagersË√ qC?H*« rNI¹d?HÐ WAU?)« WL?N*« 6«—uD²UÐ ©



œU?%ô« ‚UHð« Î«d?O?š√ w¼U³?²½« X²?H� w²�« —UJ�_« s) Æ�U?)uKF?) s) p�– d?OžË �U¹—U?³*« ZzU?²MÐ

 W??Ed?ý l?) W?O??Ed??O?)ô« Âb??I�« …dJ� w?MÞu�«Anydevice rÝ« qL??% W??Ed??ý fO?ÝQ?ð vKŽ NFL

Wireless WFÐU²?) p�cÐ ÊuFOD².¹ s¹c�« 5F?−A*« v�≈ ‰ËQÐ ÎôË√ WO{U¹d�« —U?³š_« qI½ UN²?LN)

ÆX½d²½ù« WJ³AÐ WD³ðd*« �«dðuO³)uJ�« Ë√ W�«u'« nð«uN�« Â«bd²ÝUÐ «u½UE ULM¹√ —U³š_« Ác¼

d?².?A½U) ÍœU½ 5Ð ‚U?Hð« wC?I¹ Îö¦?) ÆW¹b½ú� �U?EdA�« W¹U?Ž— u¼ d?š¬ rN) —b?B) b?łu¹

ÍœUM�« ‰uB×Ð �«uMÝ lÐ—√ tðb) ‰«u?'« nðUN�« �U)b) WO½UD¹d³�« åÊu�«œu?�ò WEdýË b²¹U½u¹

WKL?²;« WO?�U*« —œUB*« l) q)U?F²�« w� ÍœUM�« �«d?³š œ«œeð U?)bMŽ Æ—ôËœ ÊuOK) ¥∂ u?×½ vKŽ

UN.H½ W�Ëb�« w� Íœ«uM?�« pKð X½UE ¡«uÝ tKšœ e¹eF²� Èdš_« W¹b½_« l) ÊËUF?²�« lOD².¹ t½S�

U¹œU½ l!Ë U??)bMŽ ≤∞∞± ÂU?Ž lK?D) Àb?Š U?) p?�– vKŽ W?L??N*« WK¦?)_« s) ÆÈd??š√ W�Ëœ w� Ë√

‰öG²Ý« Whd� w½UD¹d³�« ÍœUM�« wDF¹ o¹u.²K� ÎUEd²A) ÎU!UHð« eOJ½U¹ „—u¹uO½Ë b²¹U½u¹ d².A½U)

w� t?²?{U¹— w³?×) s) t?Kšœ …œU¹“ Whd?� d?šü« wDF¹Ë W?O?Ed?O)_« ‚u?.�« w� W?ŠU?²*« �U?!UD�«

ÆUÐË—Ë√Ë UO½UD¹dÐ

W?O½U?D¹d?³�« Âb?I?�« …d?E ‚d?H� w�U?*« l{u�« e¹e?Fð w� U?¼d?O?žË �UÞU??AM�« Ác¼ XL¼U??Ý b?I�

v�≈ ≤∞∞∞Ø±πππ WO�U?*« WM.�« w� v�Ë_« Wł—b�« w� s¹d?AF�« W¹b½_« œU?%« �«bzUŽ XF?Hð—U�

WM.�« w� �«bzU?F�« ·U?F?{√ W.?L?š s) d?¦E√ Í√ ©—ôËœ Êu?OKÐ ±[±≤ u?×½® t?OMł Êu?OK) ∑∑≤

ÂU?Ž W¹b?½_« Ác¼ �«bzU?Ž vDd??²ð Ê√ dE²M*« s)Ë ÆœU??%ô« fÝQð U?)bMŽ ±ππ≤Ø±ππ± W??O�U*«

sJ� ÆÊu¹e??HK²�« s) q?šb�« ŸU?Hð—UÐ W??Žu?�b?) ©—ôËœ Êu??OKÐ ±[¥µ u??×½® t?OMł Êu??OKÐ ≤∞∞±

∑[∏ —«b?I0 W?OKO?G?A?ð …—U?.?š ‰uÐd?H?O� ÍœU½ b?³Jð 5Š wH?� ‚d?H�« ¡«œ√ w?� d?O?³?E �ËU?Hð „UM¼

vKŽ qOKIÐ b¹eð WOKO?GAð ÎUŠUÐ—√ oIŠ b²¹U½u¹ d?².A½U) ÍœU½ ÊS?� ≤∞∞∞Ø±πππ w� tOMł ÊuOK)

ÆtOMł ÊuOK) ≤π

’dH�« R"UJð

·b?N?Ð ‘U?IMK� Èd??š_« W?³??ÝUM*« �U?Š«d??²?!ô«Ë —UJ�_« qE Õd?Þ VŽu?²?.?¹ ô ÊUJ*« «c¼

ÎUhuB?š WÒ¹œu�« �«—Ëb�« rOEMðË �U¹uD*«Ë �UŽu³D*«Ë V²J�« dA½ q¦?) W{U¹d�« qšœ rOEFð

s) U¼d?OžË ¨©p�– v?KŽ bO?ł ‰U?¦) U?NÐ√ …—Ëœ® WJKL*« w� …d?O³?E �U?O�Uł U?N� w²�« ‰Ëb�« ‚d?H�

vKŽ dB²I¹ ô w?{U¹d�« qLF�« 5.% sJ� Ædš¬ VÝUM) ÊUJ) w� UN²?{dŽ U0— w²�« �UÞUAM�«

R?�UJð ÊU??L?C� Èd?š_« ‰Ëb�« U?¼b?L?²?Fð w?²�« W?LE½_« W?Ý«—œ Î«b??O?H?) ÊU?E U0—Ë ¨t?Kšœ 5.?%

qFł w� XL¼UÝ UN½√ bI²Ž√ w²�« ◊UIM�« s?) Î«œbŽ UM¼ ełËQÝ «c� ÆUNM) VÝUM*« ¡UI²½«Ë ’dH�«

∫W)UF�« …UO(« w� UNK²% w²�« WO�UF�« W½UJ*« √u³²ð WOEdO)_« W{U¹d�«

≤∞≥



�  rÝUÐ ·ËdF*« √b³*« oOI?% vKŽ „UM¼ W{U¹d�UÐ ÊuOMF*« ’d×¹ Competitive Balance

W�uKO?(« √b?³*« «c?N� f?Ozd�« ·b?N�« Æv�Ë_« W?O?³?F?A�« �U?{U¹d�« W¹b½√ 5?Ð w.?�UM²�« Ê“«u?²�« Ë√

qJÐ “u??H�«Ë t?!UD½ w?� W?O?{U¹d?�« W?ŠU?.�« v?KŽ ¨t?OJ�U??) ¡«dŁ V³?.Ð ¨5?F?) o¹d?� …d?DO?Ý ÊËœ

sJ1 ô ¡«dł≈ √b?³*« «c¼ ÕU²?H) ÆUN?²O³?FAÐË W³?FK�UÐ o×K¹ b¹bý —d?{ s) p�– w� U* �ôuD³�«

 u¼ s¼«d�« X!u�« w� U½b?MŽ tI?O?³Dð nÝú�Draft�U?F?)U?'« s) 5zb?²?³*« 5³?Žö�« åb?OM&ò Ë√ 

vDFÔ¹ ∫wðü« u¼ Àb×¹ U) Æ»U?³A�« 5³Žö�« vKŽ ‰uB×K� ÎU³¹dIð b?OŠu�« —bB*« qÒJAð w²�«

ÊU??E Íc�« ÍœUM�« Áb??FÐ wðQ¹ rŁ 5?³?Žö�« —U??O??²?š« w� o(« o?ÐU?.�« r?Ýu*« w� nF??{_« ÍœUM�«

rÝu*« qDÐ ÊUE Íc�« ÍœUM�« U¼d?š¬ ÊuJ¹Ë —UO²šô« s) W¹b½_« wN?²Mð Ê« v�≈ «cJ¼Ë tM) qC�√

ÆoÐU.�«

�–≈ 5³?Žö� l�bÔð w²�« œuI?F�« �U?)bI?)Ë �P�UJ*«Ë Vð«ËdK� n?IÝ b¹b?% u¼ w½U¦�« √b?³*« 

v�≈ Î«dE½ Îö?)U?E U½bMŽ √b?³*« «c¼ oO?³Dð s?J1 ô ÆœuM³�« Ác¼ qE w� Á«b?F?²ð ô nI?Ý ‚d?H�« qJ�

©5F??−?A?*« Ë√ ·d?A�« ¡U??C??Ž√ q¦??)® ŸÒd?³??²*«Ë VŽö�« vK?Ž Íd?.¹ w?³¹d?{ ÂU?E½ œu?łË Âb??Ž

VŽö²�«Ë W?OEdO?)_« W¹b½_« w� oO!b?²�« Èu².?) w� fO� W¹b½_« w� �UÐU.?(« oO!bð ÆÍœUM�«Ë

…d?O³J�« W¹b?½_« —UJ²Š« lM* U?N?²Ý«—œ sJ?1 w²�« �UŠ«d?²?!ô« bŠ√ ÆÎU?OzU?N½ ÁœUF?³?²Ý« sJ1 ô d?)√

ÍœUMK� `L?.Ô¹ ô ÊQ?E WMO?F) œu?O?! l{Ë u¼ s¹bO?'« 5³?Žö�« lO?Lł ¡«d?ý ‰ö?š s) �ôuD³�«

¨v½œ_« Wł—b�« s) 5³Žô WFÐ—√Ë ¨U?N.H½ Wł—b�« s)Ë t.H½ rÝu*« w� 5³?Žô s) d¦E√ ¡«dAÐ

b¹b?% o¹dÞ sŽ l?{u�« «c¼ W?'U?F?) sJ1 ÆU½bMŽ v�Ë_« W?ł—b?�«Ë …“U?²?L*« W?ł—b�« w³?Žô Í√

ÆœU½ qE w� bŠ«Ë rÝu* rNKO−.²Ð ÕuL.*« 5³Žö�« œbFÐ q!√ nIÝ

�q¹uL?²�« �«– W¹b½_« ‰uB?Š ÊËœ W�uKO×K� W?O³z«d?C�«Ë W¹—«œù« jÐ«uC�« s) œb?Ž błu¹ 

w� b?łu¹ 5²K�« WK.�« …d?EË WO?Ed?O)_« Âb?I�« …d?E vKŽ «c¼ o³DM¹ Æ5³?Žö�« qC�√ v?KŽ dO?³J�«

w� dŁR¹ U2 …b?ŽU?I�« …d?E vKŽ fO� sJ� ¨5³?Žö�« lO?L?' Vð«Ëd�« Ÿu?L?: vKŽ√ bŠ U?L?N?²¹b½√

fJO�√ VŽö�« b?IŽ W?LO?! Îö¦?) ÆW³?FK�« Ác¼ W¹b½√ 5Ð R�UJ²�« Âb?Ž v�« ÍœR¹Ë W{U?¹d�« œUB?²!«

 e?O?G¹—œË—RodriquezAlex  “d?−M¹— ”U?.Jð ÍœU½ l) Texas RangersÃ—u?ł tJK1 ÊU?E® 

qJ� q?šb�« WKOK! W?¹b½_« t??F?�b?ð U2 d??¦?E√ Í√ �«u?MÝ d??A?Ž …b?* —ôËœ Êu?O?K) ≤µ≤ ©‘uÐ ÆË

jÐ«u??{ „UM¼ sJð r?�Ë 5³?Žö�« l?O?L??' Vð«Ëd�« Ÿu??L?: vK?Ž√ b?Š l{u¹ r?� «–≈ ÆU?N??O?³??Žô

¨W¹b½_« s) d?O?Gh œb?Ž w� —U?³J�« 5³?Žö�« rEF) œu?łË v�« ÍœR?O?Ý «c¼ ÊS� …d?O?³J�« W¹b½ú�

Æ…dOGB�« W¹b½_« Èu².) lł«dðË W¹b½_« qE n¹—UB) ŸUHð—« w� V³.²OÝ ULE

W?hU?)« �U??{ËU?H*« w� ‰u?šb�« q¦??) U?NM) hKd?²�« V?−¹ w²�« �U?Ý—U?L*« s) œb??Ž UM¹b�

w� ÆÈd?š√ ‰Ëœ w� Àb×¹ U?LE tzUN?²½« bMŽ fO�Ë w{U¹d�« rÝu*« ¡UM?Ł« 5³Žö�« œu?IŽ ¡UN?²½UÐ

≤∞¥

U) ÆrÝu*« W¹U?N½ bFÐ ô≈ 5³Žö�« œu?IŽ ÊQý w� ÷ËU?H²�« ¡b³Ð `L?.Ô¹ ô Îö¦) …b?×²*« �U¹ôu�«



rÝu*« W¹«bÐË rÝu*« W¹U?N½ 5Ð WO³?.M�« …d²?H�« ‰uÞ u¼ ÕU−MÐ �U{ËU?H*« Ác¼ “U$≈ vKŽ b?ŽU.¹

5Łö¦Ð ÷ËUH²�« …d²� b¹b% V−¹ «c� ¨`{«Ë dOž U½bMŽ dšü«Ë rÝu*« 5Ð qhUH�« sJ� w�U²�«

ÆWO{U¹d�« �UÞUAM�« UNO� n!u²ð ÎU)u¹

∫UNÝ—œ sJ1 w²�« �UŠ«d²!ô« s)

Æw{U¹d�« rÝu*« ‰öš VŽô Í√ bIŽ ¡UN²½« ÂbŽ ≠±

W¹b½_« �U?{ËU?H?) r²ð ÆWM.�« s) WMO?F?) …d?²� ‰ö?š U?NÒKE 5³?Žö�« œu?I?Ž ¡UN?²½« W?O?L¼√ ≠≤

ÂU¹√ …d?A?Ž VŽö�« pK1 Íc�« ÍœUM�« `?ML?ÔO� …œb?;« ÎU?)u¹ 5Łö?¦�« …d?²?� ‰ö?š U?NKE 5³?Žö�«Ë

≤∞‡�« ‰ö?š w�U?(« t¹œU½ p?�– w� U0 œU½ Í√ l) lO?!u?²�« w� Î«d?Š VŽö�« Êu?J¹Ë b?I?F�« b¹b?L?²�

Æ…dOš_« ÎU)u¹

l) Áœu?łË …d?²� ‰ö?š o¹d?� l) t?{ËU?Hð X³?¦¹ VŽô Í√ vKŽ …œb?×?) �UÐuI?Ž ÷d?� ≠≥

Ædš¬ o¹d�

Íc�« o¹d?HK� r?¼bMŽ U?) qC?�√ .b?Ið vKŽ 5³?Žö�« e?O?Ed?ð �U?Š«d?²?!ô« Ác¼ s) ·b?N�« Ê≈

ÕU−M�« oI?×¹ wJ� tŠË—Ë t?³K!Ë tKIFÐ tI¹d?� l) VFK�« s) tMOJ9Ë ¨rÝu*« ‰ö?š tF) Êu?³FK¹

sLC¹Ë VŽö�« W¼«e½ kH×?¹ �UŠ«d²!ô« Ác¼ q¦) oO³Dð Ê≈ ÆW?¹UGK� rN) ·b¼ «c¼ Æ»uKD*«

vKŽ ÎU?)uLŽ k�U?×¹Ë ¨WO�U?Ž tO?F−?A)Ë o¹dH�« ¡U?CŽ√ lO?Lł �U¹uMF?) ¡UIÐË t?²)U?I²Ý« o¹d?HK�

ÆW{U¹d�« WO!«bB)

W¹œuF,�« …dJ�« a¹—Uð w" …«—U³� r¼√

◊dý UN?ŠU$ ÊUL{ sJ1 w²�« �ôU?:« s) W{U¹d�«Ë ¨hOBd²�« o¹dÞ w� d?O.ð WJKL*«

w� Íd−?¹ «–U) ·dF¹ W¹b?½_« w� qLF¹ s) iFÐ ÆW¹U?G�« Ác¼ oOI?×²� »uKD*« b?N'« W?HŽU?C)

W¹b½_« —UI?) Æp�– dOž rNC?FÐË t.H½ dOJH?²�« dJH¹ rNCFÐ Æp�– d?Ož dšü« rNC?FÐË r�UF�«

ô 5³??Žö�« i?FÐË Êu¹b�UÐ q?I??¦??) W¹b½_« iFÐ ÆY?¹b?% v?�≈ W??łU??Š w� ÂUEM�« s?J� W??¦¹b??Š

ÍuM.�« q?šb�« vKŽ b¹eð 5³??Žö�« iFÐ œu??I?Ž W??L?O??! Æœb?;« b??Žu*« w� rN?³?ð«Ë— Êu?LK²??.¹

ÆW½—UI*UÐ hÒKI²¹ qšb�« ULO� —«dL²ÝUÐ bŽUB²ð nO�UJ²�«Ë tO�≈ wL²M¹ Íc�« ÍœUMK�

wDGð Ê« UNM) l!u?²½ Ê√ V−¹ sJ� ÂUŽ ‰Ë√ s) ÕUÐ—_« oI% Ê« W?{U¹d�« s) l!u²½ ô√ V−¹

w� U?) r¼√ ÆhO??B?d?²�« vKŽ rzU??! ÂUE½ œU?L?²?Ž« ·b?N�« «c?¼ v�≈ o¹dD�« Æq!_« vKŽ U?N?ðU?I?H½

hB?d?Ô*« ◊U?AM�« «c¼ w� rN?�«u?)√ Êu?F?C¹ s?¹d?L?¦?²??.0 W?{U¹d�« v�≈ wðQ??O?Ý t½√ hO?B??d?²�«

Èu?².?) l�— wÝUÝ_« rN?�b¼ `³B?¹Ë rNðUFKDðË rN?(UB?) b?×²ðË r¼œu?Nł p�cÐ d?�UC?²²?�

≤∞µ

wMF¹ «c¼ ÆrNð«—U?L¦?²Ýô e?¹eFðË rN� ÕU?$ s) p�– w� U* UN?� sJ2 ÕU$ d?³E√ oO?I%Ë W?{U¹d�«



¡ôR?N� q?žU?A�« qG?A�« v?�≈ W?{U¹d�« ÕU?$≈ ÷d??²?Fð w²�« qEU??A*« qŠ ·b¼ ‰u?×?²?¹ Ê√ ÎUML?{

ÆUNŽu½ ÊUE ÎU¹√ �U³IF�«Ë »UFB�« qO�cð v�≈ WŽ—U.*«Ë

U?O½U*√Ë U??O�UD¹≈Ë U?O½UD¹dÐ w?� Èd?š_« »—U?−?²�« v�≈ dE?M�« sJ1 Æ…b?I?F?) X.??O� �«—U?O?)«

WÝ«—b� WO½u½U?I�«Ë W¹—«œô«Ë WO{U¹d�« �«¡UHJ�UÐË ÎUO*U?Ž …d³)« q¼QÐ W½UF²?Ýô« V−¹Ë ¨U¼dOžË

ô Æv�Ë« …uDdE WK.�« …dE U0—Ë ÂbI�« …dE W{U¹— �«c�UÐË ¨W¹œuF.�« W{U¹dK� WLE½_« V.½√

w� U¼c??O?HMðË jD)« l?{ËË UM¼ W?ŠËdD*« �U??Š«d?²?!ô« W??Ý«—œ w� W¹b?−Ð ¡b??³�« lM1 U??) b?łu¹

X¹u?H²Ð 5O?{U¹dK� —c?Ž ô ÆÂU)_« v�≈ W¹œu?F.?�« W{U¹d�« l�œ w� d?L²?.½ v²?Š VÝUM*« X!u�«

ÆW¹œuF.�« W{U¹dK� w{U¹d�« ÊU¼d�« V.J½Ë f�UM½ wE 5!U³Ý ÊuJ½ Ê√ V−¹ –≈ …—œU³*«

W?ODGð r²²?Ý nOE Æw�U?) UN?LEF?) …dO?³E �U?)«e²�«Ë �U¹b?% tł«u?²Ý w{U¹— œU½ Í√ W?ÝUz—

vDG?Ô²Ý nO?E Æø5³Žö�« œu?IŽ WKJA?) Òq×Ô²?Ý nOE Æø�U¹b?×²�« Ác?¼ WNł«u?)Ë �U)«e?²�ô«

»U?O?ž q?þ w� ÎU?hu?B?š rzö??) d?O?ž w�U?(« tKJ?ý w� ·«d?²?Šô« ÂUE½ ÆøÈd??š_« n¹—U?B*«

w� fO� «c¼ ÆÂu?−?M�« lO?L?ł œU½ Í√ dJ²?×¹ ô v²??Š W?.?�UM*« rEMð w²�« b?Ž«u??I�«Ë W?O�U*« œ—«u*«

Ær�UF�« s) ÊUJ) Í√ Ë√ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� W{U¹d�« W×KB) w� ôË U½œöÐ w� …dJ�« W×KB)

«c� ¨W?{U¹d�« hO?Bdð W?O?L¼√ sŽ W?)UŽË W?hU?š q�U?×)Ë �«¡U?I� w� �«uMÝ cM) Àb?%√

lOD²?.½ Æt?.H?½ Ÿu{u*« sŽ Êü« Êu?Łb×?²¹ w�U?¦?)√ »U³?A�« lL?Ý√ U?)bMŽ …d?O³?E …œU?F.?Ð dF?ý√

Â«uŽ√ …d?AŽ dšQ?²½ Ê√ Ë√ ¨qC�_« u¼Ë ¨5)U?Ž ‰öš W¹œuF?.�« W{U¹dK� VÝUM*« ÂUEM�« W?)U!≈

 ÆW¹UGK� rN) X!u�« sJ�Æ…dýU³) UM)U)√ lIð UN{uš W¹œuF.�« W{U¹d�« vKŽ V−¹ …«—U³) r¼√

ô ÊUMŁ« Ê«—UO)« ÆU?NO� ‰œUFð ô …«—U³) Ác¼ Ê_ `O?×B�« t½UJ) w� ¡wý qE ÊuJ¹ Ê√ V−¹

ÊS?� U?N?d¹—Uð w� …«—U?³?) r¼√ w� W¹œu?F?.�« W?{U¹d�« “u?Hð U?)b?MŽ ÆW1e?N�« Ë√ “u?H�« ∫U?L?N� Y�UŁ

VBM*« «c?¼ ÊuÒML?²¹ s¹c?�« lO?L?' —«c??²?Žô« qÐ 5F??) œUM� fOz— vKŽ —u??¦?F�« ÊuJð s� W?KJA*«

ÆøV.½_« fOzd�« u¼ s) ÆV.½_« t.Ozd� u¼ ‰öN�« ÍœU½ w� jI� bŠ«Ë džUý œułu� dO³J�«

v�≈ q!_« vKŽ Ë√ ¨`Ð«— ◊U?A½ v�≈ UNK¹u?% WL?N*Ë W{U¹dK� tKI?ŽË t³K! Íb?N¹ Íc�« fOzd�« t½≈

Æt.H½ vKŽ ‚UH½ù« lOD².¹ ◊UA½

hOB�²�« bFÐ U�

r� Ê≈ hOB?d²�« vKŽ Âu?I¹ ÎU)UE½ VKD²¹ U?Nd¹—Uð s) …b¹bł WKŠd?) v�≈ W{U¹d�UÐ ‰U?I²½ô«

v�≈ wzU?NM?�« o¹dD�« w� v�Ë√ …uDd??E W?O?{U¹d�« �UÞU?AM?�« iF?³K� ¨qC?�_« u¼Ë ¨ÎU??OÒKE sJ¹

W½UJ*« v�« W¹œu?F?.�« W?{U¹d�UÐ ¡U?Ið—ô« w¼ W¹U?G�« ÆW¹U?ž v�≈ œuI?ð WKOÝË u?¼ Íc�« hOB?d?²�«

≤∞∂

◊u?GC�« sŽ Î«b?O?FÐ r¼—Ëœ ¡«œ√ s) 5O?{U¹d�« sÒJ1 Íc�« VÝUM*« ŒUM*« d?O?�uðË UN?I?×²?.ð w²�«



W?hd?� 5³??Žö�« wDF½ UM½S?� U??N?I?�«dð w²�« ·ËU?<«Ë W??O�U*« ◊u?G?C�« UM�“√ «–≈ ÆW?¹—«œù«Ë W?O�U*«

t?F??) Êu?³??FK¹ Íc�« o¹d??H�UÐ ‰U?I??²½ô«Ë rN??³¼«u?) W??O?LMðË rN??.?H½√ d?¹uDð vKŽ e??O?Ed?²?K� W?L??N?)

ÆWÒO)u−M�«Ë ‚ÒuH²�«Ë WÒOMN*« s) b¹bł Èu².) v�≈ UNKE W¹œuF.�« W{U¹d�UÐË

wK×²�«Ë W¹œ«bF²?Ýô« s) WO�UF�« Wł—b�«Ë dL².?*« V¹—b²�« VKD²ð w²�« �UÞUAM�« w¼ WKOK!

d?NE?ð «c� ÎU?Lz«œ ¡u?C�« w?� Êu?³?Žö�« Æ�UÞU??AM�« Ác¼ s) W?{U?¹d�« ÆW?O?ŽU??L?²?łô« W?O�ËR??.*UÐ

5F?−??A?LK� …Ëb??! «u½uJ¹ Ê« rN?OK?ŽË ¨ÎU?C¹√ —u?H�« v?KŽ rNðô“ d?NEðË —u??H�« vKŽ rNðU??ŠU?$

Æ…dO³E ◊uG{ X% t.H½ X!u�« w� qLF�«Ë WM.(« ‚öšú� ÎôU¦)Ë

ÕUÐ—_« oO?I?% U?N?�b¼ WL?¼U.?) �U?Ed?ý v�≈ Î«—u?� W?O?{U¹d�« W¹b½_« ‰u?×?²ð Ê√ wMF¹ ô «c¼

ÕU?−M�UÐ hO?B?d?²�« WKŠd?) U½“ËU?& «–≈ ÎUI?Šô —uD²�« «c?¼ Àb×¹ Ê√ s?J1 ÆUN?O?� 5L¼U?.?LK�

W¹b½_« t??ł«u¹ Íc�« d??³??E_« ÍÒb??×?²�« ÆU?¼b?O?¹QðË W?)u?J(« rŽbÐ rŁ tK?�« Ê–SÐ oI??×?²??O??Ý Íc�«

«c� bŽUB²ð �UIHM�« Æ�«œ«d¹ù«Ë �UIHM�« 5Ð Íu?O(« Ê“«u²�« oOI% u¼ r�UF�« qE w� WO{U¹d�«

Æ�«œ«d¹ù« bŽUB²ð Ê√ V−¹

e?E«d?*« Ê« ≤∞∞∞Ø∑Ø∏ w� ÷U¹d�« …b¹d?ł t?ðd?A½ ‰U??I?) w� kŠô Z�b?*« k�U?Š —u?²??Eb�«

w� W¹œu??F?.�« W??{U¹d�« «u?A¹U??Ž s¹c�« p¾�Ë« vK?Ž Î«dJŠ ‰«eð ôË X½U??Eò W¹b½_« w� W?O??{U¹d�«

»U?×??h√ œu?łË wMF¹ h?O?B?d?²?�« c?O?HM?ð Æ¡ôR¼ qC?� —UJ½≈ Âb??Ž V−¹ Æåv�Ë_« U?N?KŠ«d?)

W{U¹— —UA²½« vKŽ ’d×¹Ë ¨o¹u.²�« vKŽ …—bI?�UÐ l²L²¹ s)Ë ¨WBB<« W{U¹d�« w� …¡UHJ�«

Á—ËbÐ «c¼ Æt?²{U?¹— wDG¹ Íc�« Âö?Žô« UN?O�« qB¹ w²�« ‰Ëb�« qE w� U?N?²O?³?F?ý e¹eFðË ÁœU?%«

oO?I×?²� q³.�« qC?�QÐ c¾MO?Š œU%ô« dJ?HO?ÝË ¨pKð ‰Ëb�« w� W³?FK�« WO?³F?ý …œU¹“ v�« ÍœRO?Ý

W¹œu�« �U¹—U?³*« iFÐ W)U!≈ Ë√ ¨‰Ëb�« pK?ð s) 5³Žö�« iFÐ Â«b?I²Ý« Îö?¦) UNM?)Ë ·bN�« «c¼

Æp�– dOžË „UM¼

œd?−?0 t½« X³?¦ð ¨w?Ed?O?)_« WK?.�« …dJ� wMÞu�« œU??%ô« WÐd?& U??NM)Ë ¨s¹d??šü« »—U?& Ê≈

«c¼ ÊS??� rN?!«u?Ý√Ë r?N�u?I??ŽË ”UM�« »uK! v�≈ –U??HM�« t�ö?š s?) lOD²?.ð e??O?L??²?) Z²M) .b??Ið

Æ�U−²M*«Ë —UJ�_« o¹u.ðË W³FK�« WO³Fý …œU¹“ v�« ÍœROÝ

Æo¹dD�« «c?¼ v�≈ œu?I?ð Ê« sJ1 w²�« »—U??−?²�«Ë —U?J�_« s) W??Žu?L??−?) u¼ U?M¼ t?²??)Òb?! U??)

rNKEU?A?) «uKŠ ÊËdšü« ÆqŠ ö?Ð WKJA) b?łuð ô sJ� U?N?F!u?²½ r� …d?O?¦E qEU?A?) UM�œU?B²?Ý

hO?B?dð s) vðQ?²¹ Ê« sJ1 ô ÆrO?L?B?²�«Ë Âe?F�« d?�«uð «–≈ UM?KEU?A) q?Š ÎUC?¹√ s×½ lOD²?.½Ë

ÊuJ¹ s� œU??%ô« fOz— Òr¼ ÆW??×?O??×?B�« W??I¹dD�UÐ ÂUE?M�« oO?³D?ð ◊d?ý …bzU??H�« Èu?Ý W??{U¹d�«

�U??I???HM�« W??OD?G??²� U??N?ðœU¹“ sŽ pO?¼U½ ¨W??{U¹d�« �U???B??B??d??) v?KŽ ¡U??IÐôU?Ð W�Ëb�« W??³?�UD)

s) Î«b?�«— „«– –≈ `³?B²?ÝË W?O�U*« U¼—œU?B?) rŽœË W?{U¹d�« d¹uDð vKŽ e?O?Ed²?�« qÐ ¨…bŽU?B?²*«

≤∞∑

Æ…dO¦E WOÐdž ‰Ëœ w� Àb×¹ ULE dýU³) dOž dš¬Ë dýU³) UNCFÐ …dO¦E ‚dÞ w� WM¹e)« b�«Ë—



w�U*« w)u?J(« rŽb�« n!Ë t??I?O??³Dð s) W??OzU??NM�« WKŠd?*« w� ·b?N??²?.?¹ hO?B??d??²�« ÂUE½

…b??ŽU?.??) U?Nð«œU??%« Ë√ …d??O?³J?�« W¹b½_« lD²??.ð r� «–≈ ÆW??{U¹d�« rŽœ n!Ë fO?� sJ� W??{U¹dK�

vKF� W¹—U& fÝ√ vKŽ UN?.H½ WOLMð lOD².ð ô w²�« WOzUM�« oÞUM?*«Ë �«bK³�« w� …dOGB�« W¹b½_«

rŽb�«Ë uLM�« ’d?� w� w³.M�« R�UJ²�« …dO?GB�« W¹b½_« ÁcN� qHJð w²�« W?ÒO�ü« lCð Ê« W)uJ(«

Æ5³Žö�« �«—UN) d¹uD²� W³Bš ÎU{—√Ë q³I².*« w� …dO³E W¹b½√ `³Bð wE

ÊS� WL¼U.) �U?Edý v�« q³I².*« w� …dO³J�« W¹œuF?.�« W¹b½_« q¹u×²� ‰œUŽ ÂUE½ l{ÔË «–≈

W)uJ(« Ætz«œ√ sÒ.% s) 5¹—u� s¹b?OH².)Ë ÍœUM�« ÕU$ w� ¡UEd?ý «u×³B¹ Ê« sJ1 5¹—«œù«

¡«œ√ qC�√ ÈuÝ ÍœUM�« s) «uK³?I¹ s� ÊuL¼U.*«Ë ¨Î«b¹bł Îöšœ b−?²Ý W{U¹d�« vKŽ oHMð w²�«

ÆWÐU−²Ýô« Ác¼ q¦) vKŽ Î«bOł ÎôU¦) ÊuJ¹ Ê« sJ1 b²¹U½u¹ d.²A½U) ÍœU½ ÆsJ2

dJH½ Ê√ V−¹ sJ� hOBd²�« bFÐ U) u¼ U¼dOžË �UŠ«d²!ô« qE WÝ«—b� VÝUM*« s)e�« Ê≈

Ëœ—U?OK³�« U??B?FÐ „U?.?)ù« u¼ tK?F?� UMOKŽ U?) qE Æ`{«Ë U?M�b¼Ë W?�Ëd?F?) UM²??N?łË ÆÊü« s) tÐ

Èdš_« W½uK*« �«dJ�« qE Æ¡UC?O³�« …dJ�« »d{ rŁ —c×Ð UM)U)√ o¹dD�« sÒO³ðË r?OLBðË Âe×Ð

Æp�– bFÐ W×O×B�« UNO)«d) w� jI.²Ý

≤∞∏



 ¡e‡‡'«       f"U)«

‡×"Ë ‰ULŽ_« qł—w½U ½ù« tD¹

≤∞π



±≥

dOGB�« jO;«

b¼«e�« dO�_«

a¹—«u??B�UÐ U?NÐd??CÐ 5.?Š Â«b??h w!«d?F?�« fOzd�« œb¼ U?)b??FÐ ÷U¹d�« å«u??Edðò ÊËd?O??¦?E

…b?ł v�≈ «u??³¼– s¹d?š¬ Ê√ ÚXF??L?Ý U?)bMŽ «c?� a¹—«u?h ÊËœ s) UMOK?Ž ·U?dð w)√ ÆW¹ËU?L??OJ�«

√b??N?ð Ê√ v�≈ ÂU¹√ W??F???CÐ WÒJ) v?�≈ »U¼c�« t???OKŽ XŠd???²??!«Ë Íb�«Ë v�≈ �¡U???ł W??)dJ?*« WJ)Ë

ÎU¹√ XF?LÝË ÷U¹d�« w� sE√ r� u�ò ∫¡Ëb?NÐ ‰U!Ë U?NO�≈ t?Ý√— l�— ÆÍb�«Ë VCG¹ r?� Æ—u)_«

ÎUÝË—œ UMOKŽ wIK¹ ôË ÂöJ�« qOK! wÐ√ ÆåÎ«—u?� ÷U¹d�« v�« �bŽ XME UNOKŽ ¡«b?²Žô« b¹d¹ ÊUE

Ær�UF�« w� WOMÞu�« qE ÊU.½ù« rÒKF¹ WE×K�« pKð w� tM) t²FLÝ U) sJ� WOMÞu�« w�

ô YO?Š s) wðd?E«– w� ‚d?³ð w?²�« Èd?š_« …—u?B�« ÆÍdÞU?š w� ÎU?Lz«œ W?ÒO?Š …—u?B�« Ác¼

 UM� uŽb?¹ Íb�«Ë …—uh w¼ Í—œ√s¹d?AŽ s) d?¦E√ Âu¹ qE d?ðu�« …öh s) …b?Š«u�« …b−?.�« w�

©W¹œöO) ±π≤∂® ±≥¥¥ ÂUŽ b�Ë Æœu?FÝ ‰¬ e¹eF�«b³Ž pK*« ¡UMÐ√ 5Ð —U³?J�« s) Íb�«Ë ÆWIO!œ

wÒ�uð lOD²?.¹ ÊUE ÆÍd¹b?.�« bF?Ý XMÐ …d¼u?'« w¼ t)√Ë e¹e?F�«b³?Ž pKLK� dA?Ž lÐ«d�« sÐô«

ÁbMŽ X.?O� Æ‰U¹— n�QÐ wMž Íb�«Ë ÆU?N�«uŠ√Ë U?O½b�« —u?)QÐ Q³?F¹ ô tMJ� ÂU?N*« bÒKIðË VhUM*«

UM.� e¹e?F�«b³?Ž œUH?Š√ w½U¦�« qO?'« ¡UMÐ√ s×½ ÆÎU¾?Oý t?.HM� Íd?²A¹ ôË W?ŽUÝ q?L×¹ ôË …—U?OÝ

U??N?²Ðö??h «u?³??.?²??E«Ë ¡«d?×??B�« w� «u??ýU?ŽË gO??F�« nEý «u??�d?Ž ¡ôR¼ Æ‰Ë_« qO??'« U?L??E

ÆUN²½uAšË

U0— ÆU?NI?×²?.¹ w²�« Èu?BI�« W?ÒO?L¼_« X!u�« ¡UDŽ« Íb�«Ë s) U?N²?³.?²?E« w²�« ‰UB?)« s)

ÆÈËbł öÐ nðUN?�« vKŽ ÂöJ�« W�UÞ≈ s) Í—uH½ w� V³.�« u¼ X!u�« WO?L¼_ wŽu�« «c¼ ÊUE

Æ�ôU???(« rEF???) w� tM?Ž Î«b??ł Î«b???O???FÐ fO� t?MJ� ¨°ô °ô ¨°r?F½°rF½ ∫ÎU???Lz«œ f?O� w¦¹b???Š

t)ö?E wI²M¹Ë ¡UŽb�« d¦JÔ¹ Íc�« o?KD*« tK�«b³Ž —u²?Eb�« aOA�« WKOC?� tÐ œdHM¹ bOŠu�« ¡UM¦?²Ýô«

ÆWO½UŁ tŽUL.� uHN¹ Á«dðË tŽ«œË vKŽ VKI�« ÈuI¹ ô «c� ¨…—UN0

s) qC?�√ ¨å—b!√ U?) ¨nÝ¬ò Æ‰«e?²?šô« l) ‰u³?−?) wF³ÞË ÂU?!—_« l) ‰u?³−?) Íd?OJHð

t�u?! sJ1 WL?KE 5.L?dÐ ‰U?IÔ¹ U) ÆU?N?.H½ W?−?O²M?�« v�≈ ‰uhuK� ozU?!œ fL?š Ê«—Ëb�«Ë nK�«

≤±∞

w� ‰uI¹ Ê√ b¹d¹ «–U* ÆåÁc¼ W−O²M�« b¹d½Ë «c¼ qLŽ√Ë «c¼ t� q!Ë ÎU½ö� rKE „uł—√ò Æs¹dAFÐ



d??OðdJ.�« s) X³?KÞË t?³??²J) w� Êö??� v�≈ X³¼–Ë …—U??O?.?�« X³?E—Ë vM?³*« s) X�e½ò ∫U¼b??FÐ

w¼ U) w� q!Ë d?B²š« „u?ł—√Æ…—UO?.�UÐ XŠ—Ë ÓX�e½ ÎUF³Þ Æ«c¼ qE ·d?F½ °fÐ Æå‡‡ t²KÐU?I)

W−O²M�«Æø

qłd� ÎU?hu?B?š X!u?�« qÐ �U?Ed?A�« rN?Ý√ ôË ”U*« ôË ‰U*« fO� r�U?F?�« w� ¡wý sLŁ√

ÆwMN*«Ë ‰ULŽ_«ô —UB²?šô« Æ‰U) s) XF�œ UL?N) œuFð ô lOCð w²�« WI?O!b�«Ë dOB?! dLF�« 

…d??A??Ž qÐU??!√ Ê√ ÆfL??š s) ÎôbÐ q?EU??A?) d??A??Ž qŠ l?OD²??Ý√ Ê√ wMF?¹ qÐ ¡U??šd??²?Ýô« w?MF¹

Íb�«u� U??L??N?OD?Ž« 5²?O??�U??{≈ 5²??ŽU?Ý Ë√ W??ŽU?Ý w?)u¹ w� b??ł√ Ê√ ÆW?FÐ—√ s?) ÎôbÐ ’U?d??ý√

ÆwðdÝ_Ë wðb�«ËË

s) ozU?!œ dA?Ž q³?! b�«u�« l) Íœu?łË ÊUE ÆX!u�« W?O?L¼√ vKŽ d?³E_« »Ò—b*« w¼ …ö?B�«

ÊUE VÝUM*« X!u�« w� ‰u?hu�« sŽ wM!UŽ√ ¡wý Àb?Š Ê≈ Æ‰b'« q³I¹ ô ÎUÒO?L²Š Î«d?)√ …öB�«

 t½_ d?O?šQ?²�« «c¼ Z?zU?²½ qL?%√ Ê√ wKŽU?NðU?!Ë√ w� …ö?B�« s) r?¼√ Íb�«Ë bMŽ ¡wý ôb�«u�« Æ

ÆtzUMÐ√ lOLł l) «cJ¼

 XME ÆÊ¬dI�« …Ëö?²� ÊUC)— w� d?−H�« bFÐË »d?G*«Ë dBF�« 5Ð …d?²H�U� …ö?B�« XN²½« «–≈

√b³½ Ê√ UM) VKD¹ rŁ UMM?OÐ b�«u�« fK−¹Ë qÐUI) ÊUJ) w� sL?Šd�«b³Ž wIO?IýË ÊUJ) w� fKł√

qN¹ ÊU?C)— ÊUE ÎU½U?OŠ√ ÆÎU?³O?ž UM²G� V¹c?N²� b�«u�« Èd?³½« wIO?Iý QDš√ Ë√ Ô�QD?š√ «–≈ Æ…Ëö²�«

w� U?NM) WI?O!œ q?E wCI½ UÒME �U?ŽUÝ Àö?Ł v�≈ »dG*«Ë d?BF�« 5Ð X?!u�« ‰uDO� nO?B�« w�

w� ÆWM.�« ÂU¹√ ‰«uÞ ¡U?AF�« …öh b?FÐ dO?.H²�«Ë Y?¹b(« V²E …¡«d?! ·öš «c¼Ë Ê¬d?I�« …¡«d!

Æ…d) ±± Ê¬dI�« wIOIýË XL²š tMOFÐ ÊUC)—

¡wý «c¼ ÆkH?(« W?JK) wÒLM¹ …¡«d?I�« s� ÊU??Ið≈Ë ¨VK! d¼Uþ sŽ kH?(« v?�≈ o¹dÞ …¡«d?I�«

l) Ê«u³?dð Uð√bÐ 5²K�« t?OMOŽ ÂU)√ Õu?²H?) »U²E Ê¬d?I�« Æb�«u�« sŽ ÁU½cš√ wI?OI?ýË wM½√ bI?²Ž√

w.H½ d³²?Ž√ ÆUNł—Ud)Ë ·Ëd(« �UHhË tðËöð ÂUJŠQÐ q?Ð jI� tðULKEË Á—u.Ð fO� Æs)e�«

Àb?×?²¹ Íc?�« Íb�«Ë s) d?O?¦JÐ p�– vK?Ž …—b?! q!√ wM½√ Âe?ł√ wMM?J� ÎU?³?O?ž kH?(« Êu?MI?²¹ s2

ÆX××B� Ó�QDš« u�Ë p� UN²KLE√ W¹¬ Ó�√bÐ u� Æ—u.�« s) Î«œbŽ kHŠ√ Æv×BH�UÐ

t� qF??−¹ tK�« o²?¹ s)Ëò ∫U?NM?) ÎU?Lz«œ UM?OKŽ U¼uK²¹ Íb?�«Ë ÊU?E …d??O?¦??E �U¹¬ wM¼– w� œœd??²ð

qFł b! Ád)√ m�UÐ tK�« Ê≈ t³.Š uN� tK�« vKŽ qEu²¹ s)Ë V.²×¹ ô YOŠ s) t!“d¹Ë ÆÎUłdd)

ÆåÎ«—b! ¡wý qJ� tK�«
±

r¼u?A?šU?� rJ� «u?F?L?ł b! ”U?M�« Ê≈ ”UM�« rN� ‰U?! s¹c�«ò ∫ÊU?²¹ü«Ë

≤±±

±

 Æ‚öD�« …—uÝ ¨≥Ë≤ ÊU²¹_«

¡u?Ý rN?..1 r� qC?�Ë tK�« s) W?L?FMÐ «u?³KI½U?� ÆqOEu�« r?F½Ë tK�« UM³?.Š «u�U?!Ë U½U1≈ r¼œ«e?�



ÆårOEŽ qC?� Ë– tK�«Ë tK�« Ê«u?{— «u?F?³ð«Ë
±

wMO?Ž VB½ ÎU?Lz«œ U?LN?F?{√ w²�« �U¹ü« s) Ác¼ 

ÆWKJA) Í√ tł«Ë√ U)bMŽ

wðd?Ý√ l) Ÿu??³?Ýô« w� ÂU¹√ WŁöŁ ÒÍb�«Ë —Ë“√Ë ¨X?łËeð U?)b?FÐ …d?Ý_« XO?Ð s) Xłd?š

Æ�öB�« .b½Ë »—UI²½Ë wKBM� ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð

”U?³Ž r?NM) 5O�U?×?hË ¡UÐœ√ l) W?LO?L?Š �U?!öŽË �U?!«b?h tÐU?³ý ‰ö?š Íb�«u� X½U?E

¨tÞ ÷U¹—Ë w³?OD�« nO?H?ŽË ÍËUM?A�« q)U?EË w.½u?²�« Âd?OÐË 5)√ vHDB?)Ë œU?I?F�« œu?L?×?)

v�≈ ·d?B½« U)b?FÐ Êü« U¼b¹œdð V×?¹ ô …dO?¦?E bzUB?! rE½ Î«d?O³?E Î«d?ŽUýË ÎU?¼ÒuH?) ÎU?³ODš ÊU?EË

WM¹b?) ÊUJÝ W?F¹U³?) W?LN?) XF?!Ë tK�« W?LŠ— v�« e?¹eF�« b?³?Ž pK*« Áb�«Ë qI?²½« U)bM?Ž Æ…œU³?F�«

ÆÍb�«Ë oðUŽ vKŽ œuFÝ pKLK� ÷U¹d�«
≤

Íc�« Íb�«Ë ¡U?I�≈ …œu?−Ð Î«b?Š√ ·d?Ž√ ô sJ� e?O?L?²?) bzU?B?IK� sL?Šd�«b?³?Ž wI?O?I?ý ¡U?I�≈

s¹d?AŽË fL?š cM) t½«u¹œ √dI¹ r� t?½√ l) d¦?E√ Ë√ ÎU²?OÐ 5FÐ—√ s) w³M²?LK� …bO?B! b¹œdð lOD²?.¹

lOD²?.¹ Íb?�«Ë sJ� U?N?C?FÐ ÊËœœd¹ s¹d?O?¦?E Ê_ w?³M²*« —U?F?ý√ d?Ec?²?.¹ Ê√ ¡d?LK?� sJ1 ÆWMÝ

Æq¹uÞ s)“ cM) U¼√dI¹ r� t½« ·dŽ√Ë wðUOŠ w� U¼bAM¹ tFLÝ√ r� bzUB! b¹œdð

U½bA½Q� WJKL*« ‰UOŠ ‰Ëb�« iFÐ n!«u) sŽ ZOK)« »d?Š ‰öš …d) Àb×²½ UÒME UM½√ dE–√

≤±≤

±

 ÆÊ«dLŽ ‰¬ …—uÝ ¨±∑¥ ¨±∑≥ ÊU²¹ü«

≤

 w� b?łu¹ U/≈Ë ¨�u1 ô b�U?)« qłd�« Ê≈ò ∫U?N?O?� ¡U?ł W�uD) W?LKE vI?�√Ë ÊUO?Ž_« s) Î«d?O?³?E Î«b?�Ë Íb�«Ë œU?!

∫dŽUA�« ‰U! ULE �«u)_« œ«bŽ w� r¼Ë ¡UOŠ√ ÊËdO¦E UO½b�«

 X?O0 Õ«d???????²???????ÝU???????� �U???????) s?) fO?� ¡U??????????????O??????????????Š_« X?O??????????????) X?O??*« U?/≈

…u???!Ë t??)e???Ž rŁ v�U???Fð t?K�UÐ t½U?1≈ ô≈ …u??! s) t?¹b� fO?�Ë Áœd??H0 W?JK2 Êu???EË fÝ√ Íb�« c???H�« qłd?�« «c¼ Ê≈

ÎUIŠ ÎôœUŽ ÎUJK) ÊUE Æ—UM�«Ë œË—U³�« ‚d²dðË —UDš_UÐ 5N?².ðË wÝ«Ëd�« rA�« rD%Ë b¹b(« qHð w²�« t²OBdý

Èu?!√ s) UNKF?łË U¼Q?A½√ w²�« WJKL*« Ác¼ w� …«ËU?.*«Ë ‰bF�«Ë o(« ¡«u� d?A½ Æt?.H½ s) v²?Š ÂuKELK� h²?I¹

t³Fý `�U?B� qLF�« w� Á—UN½ wCI¹ t²JK2 w� œd?� qJ� ÎU!uHý Î«b�«ËË ÎULOŠ— ÎUÐ√ ÊU?E ÆÎU¹uMF)Ë ÎU¹œU) U¼UMž√Ë 3_«

Æåt½«u{—Ë t²LŠ— VOÐPAÐ ÁdLžË tðUMł `O.� tMJÝ√Ë bOIH�« tK�« rŠ— ÆtÐd� Î«błUÝ ÎUFE«— tKO� wCI¹Ë

¨býd?) sÐ sLŠd�«b³Ž ¨wH?Od²�« bF?Ý ¨ÊdI) sÐ ÊUL?OKÝ ¨ÊUOMŁ sÐ e¹eF�«b?³Ž ¨Ê«dLŽ sÐ s.?Š ∫b�u�« r{

sÐ b?L×) ¨ÊU?JO³Ž s?Ð tK�«b³?Ž ¨w½U³?I(« e¹e?F�«b³?Ž ¨5.Š sÐ tK�«b?³Ž ¨d?F¹uA�« b?L×?) ¨Ê«dL?Ž sÐ bL?×)

sÐ sLŠd�«b³?Ž ¨œULŠ sÐ bFÝ ¨rK¹u?Ý sÐ bN� ¨rK¹uÝ sÐ bŽU.?) sÐ tK�«b³Ž ¨ÊUÐb¼ sÐ tK�«b³Ž ¨—œU?I�«b³Ž

b?ý«d�« tK�«b?³?Ž ¨wŽd?O?B*« b?L?×?) ¨Ê«d?L?Ž sÐ tK?�«b?³Ž ¨d?³?ł s?Ð sL?Šd�«b?³?Ž ¨‘U?IM) sÐ tK�«b?³?Ž ¨Êd?I?)

¨ÊUL?¦Ž sÐ sL?Šd�«b³Ž ¨d?AÐ sÐ bL×?) ¨bA¹Ë— sÐ sL?Šd�«b³Ž ¨b?Oý— sÐ b?L×) ¨`�U?B�« bL?×) ¨bO?L(«

ÆÊËdš¬Ë v.OŽ sÐ e¹eF�«b³Ž ¨s.Š sÐ bL×) ¨ŸU³! sÐ bLŠ ¨Ê«dLŽ sÐ bFÝ sÐ `�Uh

∫dŽUA�« UNO� ‰uI¹ w²�« ÍbMJ�« lÒMI*« …bOB! wÐ√



w??Ð√ w???M??Ð 5???ÐË w??M??O???Ð Íc??�« Ê≈Ë«b??????ł nK?²??????< wL??????Ž w?MÐ 5?ÐË

r?¼ Ê≈Ë Î¡UD?Ð Íd???????B?½ v�≈ r?¼«—√«b???ý r?N???²????Oð√ d????B½ v�≈ w?½u???Žœ
±

d¦?E_« ÊUE Íb�«Ë Ê≈ ‰U?I� tðd?Ý«Ë t.H½ s?Ž W�uD) WO�U?×h WKÐU?I) w� Àb?% qFA?) wLŽ

Æe¹e??F?�«b??³??Ž ¡UMÐ√ 5?Ð ÎU??!Òu??Hð
≤

Y¹b??(«Ë Ê¬d??I?�« w� W¹—uD?Ý« Íb�«Ë …d??E«– Æm�U??³¹ r?� wL??Ž 

Æt.H½ X!u�« w� ÎU³Ož kH×¹Ë √dI¹ uN� √d! «–≈ ÆdFA�«Ë

tzUE– w?� Íb�«Ë q¦) ÊU?E tK�« tLŠ— b?�Uš wš√ Ê√ ·dŽ√ Æwðd?Ý√ w� ‚ÒuH?²�« qh√ Íb�«Ë

ÊUE U?LO?� ¨w½U¦�« ÊU?E e¹eF�«b?³Ž tMÐ« ÆWJKL*« vKŽ ‰Ë_« b�U?š VOðdð ¡Uł Ætðd?E«– W¹—uDÝ«Ë

WJKL*« vKŽ ‰Ë_« ÊUE bL×) wš√ ÆW¹œuF.?�« w� qz«Ëô« …dAF�« 5Ð s) b�Uš sÐ sLŠd�«b³Ž

hBdð s?) ‰Ë√ X½UE w²�« qŽUA?)Ë WH?OD� UNK¦?)Ë �U!uH?²*« s) X½UE ÍËU?C) w²?š√ ÆÎUC¹√

ÆÎUO?Ý«—œ wð«uš√Ë wðu?š« w!UÐ eO9 U?LO?� œuF?Ý pK*« WF?)Uł w� WJ�U*« WKzU?F�« s) �UO?{U¹d�UÐ

5!uH²*« s) Ë√ UL?NM) Î«bł W³¹d! W³ðd) w� ÊUE w½U¦�« Ë√ ‰Ë_« wðd?Ý√ w� sJ¹ r� s) ∫—UB²šUÐ

ÆÍb�«u� rŁ qłË eŽ tK� «c¼ w� qCH�«Ë

ÍdŽU?A) sŽ dÒ³?Ž√ ô ÎUC¹√ U½√ ÆtHÞ«u?Ž iFÐ ÎU½UOŠ√ tK¦?)Ë t.H½ 5ÐË tMOÐ Òd?Ý Íb�«Ë dOJHð

≤±≥

±

 fOz—ò Ê«u?MFÐ w¼Ë w�U??I�« wKŽ w?Ð_ åw�U?)_«ò »U??²??E w� U??Nðb?łu??� U??NMŽ X¦??×ÐË …b??O?B??I�« Ác¼ w?M²ÐdÞ«

∫UNO� ‰uI¹Ë åÂuI�«

U?/≈Ë w??)u???????????????! s?¹]b??�« w?� w??M?³??ðU???????????????F?¹«b?????L??????Š rN?????³??????.J?ð ¡U?????O?????ý√ w?� w½u?¹œ

…d??????????) Ôd??????????ÝË√ n?O??????????E w?)u??????????! d?¹ r?�√«b????N?????'« …d????.????F�« m?K³?ð v²????Š Ôd?????.????Ž√Ë

ÎU?ÐÒd????????Ið r?N?M?) —U????????²????????!ù« w½œ«“ U????????L????????�«b??????????F?Ð r?N?M?) v??M?G?�« q?C??????????� w?½œ«“ ôË

«u???????F???????ÒO???????{Ë «u?ÒK?š√ b???????! U???????) t?Ð ^b???????Ý√«b?????Ý U?????N?� «u?????!UÞ√ U?????) ‚u?????I?????Š —u?????G?Ł

w??????Ð√ w?????M??????Ð 5?????ÐË w??????M?????O??????Ð Íc?????�« Ê≈Ë«b????????????ł n?K??²????????????< w?L????????????Ž w??M?Ð 5?ÐË

r??¼ Ê≈Ë Î¡U???D??Ð Íd??????????????????????B???½ v??�≈ r??¼«—√«b????????ý r?N????????²????????O?ð√ d????????B½ v?�≈ w?½u????????Žœ

r?N??????)u???????( �d???????�Ë wL???????( «u?KE« ÊS???????�«b????−?????) rN?� XO?MÐ Íb?????−????) «u?????)b¼ Ê«Ë

rN?Ðu???O????ž XEH????Š w³???O????ž «u???F????O???{ Ê«Ë«b????????ý— r?N� X?¹u?¼ w?ÒO???????ž «Ëu?¼ r?¼ Ê«Ë

w?Ð d??9 f?×??M?Ð Î«d???????????????O?Þ «Ëd???????????????ł“ Ê≈Ë«b????????F????????Ý rN?Ð d?9 «d????????O?Þ rN?� �d????????ł“

W??K?{ d???????????????h«Ë_« w??M?) «u???????????????F??D?! Ê«Ë«œu?�«Ë W??????????????³???????????????;« w?M?) r??N?� X??K?hË

r?N???????O?KŽ .b???????I?�« b???????I???????(« q?L???????Š√ ôË«b????I?????(« qL?????×¹ s) Âu?????I�« f?Oz— f?O�Ë

v?M??ž w?� l?ÐU?????????????²??ð Ê« w?�U?????????????) q?ł r??N?�«b???????????�— r??N???????????H?K?E« r?� w?�U????????????) q?! Ê«Ë

≤

Æ©±πππØ≤Ø±® ±¥±πØ±±Ø±≥ 5MŁù« ¨WOŽu³Ý_« ÿUJŽ …b¹dł

·d?Ž√ ô ÆÍ—b?h w� U) ÊU?H?AJð ô ÒwMO?Ž sJ� wK?š«œ ÃÒbN?²¹ Î«dŁR?) Î«b?N?A?) X¹√— Ê≈ ÆÎ«dO?¦?E



cšQ¹ ô ÷d?) Ê≈ ÆÎUðuh t� lL?.ð s� rÒ�Qð Ê≈ Æt.H½ vKŽ tðËd?³−Ð ôË Íb�«Ë ÊU1≈ …u?IÐ Îöł—

Ê√ sJ1 ÆtK�« ô≈ t?H?O?d¹ ÎU?¾O?ý ·d?Ž√ ôË ¨¡U?Žb�« ‰UÞ√Ë vÒKhË ÂU?! W?³?OB?) t?²?³J½ Ê≈ Æ¡«Ëb�«

ÆtOMŽ√ U) j³C�UÐ ·dF¹ s� Íb�«Ë bNF¹ r� s) sJ� q)UE »U²JÐ tHh√

sJ� nÞ«u?F�« ”U?O?I� …dD.?) b?łuð ô ÆøÁb�Ë w� b�«u?�« dOŁQ?ð mK³¹ Ê√ sJ1 Èb?) Í√ v�≈

 Ê√ d?Fý√ ÆÎU?IO?LŽ ÊuJ¹ Ê√ ÒbÐ ô –U?HM�«lOD²?Ý√ ô wMMJ� tKF�√ U2 d?O¦J�« w� wH?š ·dÞ Íb�«Ë

Ê√ b?I²?Ž√ Æ·dŽ√ ô ÆøÎU?)u¹ Íb�«Ë q¦?) Î«b¼«“ `³hQ?Ý q¼ ÆdOŁQ?²�« «c¼ W?FO?³Þ œbŠ√ Ê√ ÎU?Lz«œ

¨w�u?Š s) qJ?�Ë w.?H½ …bzU?H� qL?Ž√ Æwðd?š¬Ë ÍU??O½bÐ w�U?G?A½« 5Ð Ê“«u?²�« s?) ÎU?¾?O?ý „UM¼

ËwHJ¹ U?) qF�√ wM½« b?I²?Ž√ q¼ ÆtK�« U{— u¼ p�– s) r¼_« sJ?� Î«bł rN?) ¡ôR¼ lOL?ł U{—

qF?�√ Ê√ ÒwKŽ Ê√ d?F?ý√ «c� Ÿu?{u*« «c¼ s) ·u?š ÎU?Lz«œ wMÐU?²M¹ Æô »«u?'« ÆøtðU{d?* ÎU³?.?E

Æb¹e*«

 ÆW?!bB�« ÆøV½c�« V¼cÔ¹ Íc�« U?) ÆtK�« W?LŠdÐ qÐ tK?LFÐ WM'« qšb¹ ô ÊU?.½ù«‰uÝd�«

Æwðd?³?š s?) ÎU?)U9 t?�d?Ž√ ¡wý «c¼ ÆåW??!b?h s) ‰U?) hI½ U??)ò ∫‰u?I¹ rKÝË t?OK?Ž tK�« vKh

wKL??F?� wK¼√ vKŽ ‚U??H½û� ÔX‡KL??Ž «–≈ wMLÒKŽ Âö??Ýô« ÆÁœeð qÐ ‰U*« hIM?ð ô ÎU?I?Š W??!b?B�«

w� ÆUO½b?�« w� oO�uðË …dšü« w� t?OKŽ dł√ w�Ë W?!bhË …œU?³ŽW!b?B�« Ê≈ò ∫n¹dA?�« Y¹b(« 

ÍbŽU?.0 Î«—u� qBðQ� �QDš« wM½« d?Fý√ ÎU½UOŠ√ Æå¡u?.�« W²O) s?Ž l�bðË »d�« VCž ¡vHD²�

jÐd¹ Ê√ ÎU??¾?O?Ý fO� Æl?¹d?.�« QD)« W?F?¹d?.�« W?!b??B�« u?×9 wJ� U??) hd?ý W½U?Ž≈ t?M) VKÞ√Ë

ÆUNMŽ ÎôËR.) fO� t½QÐ 5I¹ vKŽ ÊUE u� v²Š tzUDšQÐ tÐUB) ÊU.½ù«

�UM.(« s) œb?Ž d³E√ t?O� lCð Ê√ qC?�_« ÆUO½b�« Ác¼ „uM³�« w� wB?dA�« »U.?(« q¦)

dL?Ž ÊUE «–≈ ÆwðQð U?LE Àœ«u?(« cšP?Ý ÆUN?F!u?²ð ô w²�« WE×K�« w� ÎUM¹b) p?.H½ b& ô v?²Š

WM'« w� ÷—ô« q¼√ qE Ê≈ w� «u�U! u� ∫‰U?! WM'UÐ s¹dA³*« …dAF�« WÐU?×B�« bŠ√ »UD)« sÐ«

ÆøUMÐ p�UÐ UL� ¨»UD)« sÐ dLŽ t½« XMME� Î«bŠ«Ë ô≈

U) q?FH¹ r� t½QÐ ÎU?Lz«œ ÊU.½ù« d?FA¹ Ê√ V−¹ ÆU?NL?Oð«udÐ —u?)_« Ê« ÊU.½ù« rKF?¹ ÂöÝù«

WE?×K�« w?� Ò‰e¹ rŁ W?M'« q¼√ q?L???FÐ qL????F¹ u¼Ë Ád????L???Ž qE ÊU???.?½ù« wC1 Ê√ s?J1 ÆwH?J¹

ô≈ UNMOÐË tMOÐ ÊuJ¹ U) v²Š WM'« q¼√ qLFÐ qLF?O� rEbŠ√ Ê≈ò ∫n¹dA�« Y¹b(« w� Æ…dOš_«

—UM�« q¼√ qLFÐ q?LFO� rEb?Š√ Ê≈Ë ¨UNKšbO?� —UM�« q¼√ qLFÐ qL?FO� »U?²J�« tOKŽ o³.?O� Ÿ«—–

w� ÆåU?NKšbO?� WM'« q¼√ qL?FÐ qL?FO?� »U?²J�« tOK?Ž o³.?O?� Ÿ«—– ô≈ UNMOÐË tMO?Ð ÊuJ¹ U) v²?Š

—uB×) d?Ož ÂöÝù« w� `�UB�« qLF�« ÆtK�« WLŠ— s) ”Q?O¹ ô√ ÊU.½ù« rKF¹ ÂöÝù« qÐUI*«

qEQ¹ Ë√ gG¹ Ë√ rK?E¹ ô√ tO?KŽ «c� W¹U?NM�« v²?Š ÎU?(U?h qE¹ Ê√ s)R*« vKŽ V−¹ ÆWMO?F?) …d?²?HÐ

WMÝ ±π …¡UÝô« ¡d*« VM−?²¹ Ê√ s) …bzUH�« w¼ U) ÆjI� U?NM) ÎUL.! fO�Ë tðU?OŠ qE Â«d(« ‰U*«

≤±¥

Æøs¹dAF�« WM.�« w� ¡w.¹ rŁ tðUOŠ s)



vC?) U?) ÆøW?O?{U*« �«uM.�« qE ‰ö?š w?½e?Š Ë√ wŠd?� wMF¹ «–U?) ÆWMÝ ≥∂ Êü« Íd?L?Ž

w{U*« ¡UI?ý wMF¹ sK� ¡UIý w� ¡UI?ý UNKE WIÐU?.�« wð«uMÝ X½UEË Î«bOF?Ý Êü« ÔXME u� ÆvC)

…œU?F?.�« wMFð sK� Êü« ÎU?M¹e?Š �d?hË …œU?FÝ W?I?ÐU.?�« wðU?O?Š �«uMÝ qE X½U?E «–≈ Æ¡wý Í√

qE ÆX!Ë s) vC?) U?) qE UN?O?� tL?N¹ s� �u1 Ê« q³?! WE( ÊU.½ù« v?KŽ wðQð ÆÎU¾?O?ý WO?{U*«

Ë√ …d??šü« w� W??L?z«b�« …œU??F??.�« v�≈ dE?M¹ Ê√ s)R*« vK?Ž «c� w½¬Ë X!R??) …U??O??(« Ác?¼ w� ¡wý

Æ…d?šü« w� W??Lz«b�« …œU?F??.�« sŽ U?O½b�« w?� W?²?!u*« …œU??F?.�« UM�d??Bð ô√ V−¹ Ærz«b�« ¡U??I?A�«

ôË pO�« tK�« s.Š√ ULE s.Š√Ë UO½b�« s) p³OB½ fMð ôË …dšü« —«b�« tK�« „Uð√ U) w� m²Ð«Ëò

Æås¹b.H*« V×¹ ô tK�« Ê≈ ÷—_« w� œU.H�« m³ð
±

WO"UHA�«Ë VKI�«

¨Íb�«Ë fJŽ vKŽ ¨wðb�«Ë�d??.?! u� v²??Š U?N??²??H?N�Ë U??N?HÞ«u??Ž wH??dð Ê√ lOD²??.ð ô 

w�u?hË v�≈ s¾?LD²� X?KBð« U0d?� ÷U¹d�« w� w�eM) v?�≈ b�«u�« ‰eM) s) ÔXłd?š «–≈ ÆU?N?.?H½

XFK!« rŁ Âö?.Ð XDŠ wðdzUÞ Ê« b?EQ²?²� qB²?²� U?O½b�« �«—UD) ÂU?!—√ UNðdJH?) w� ÆW)ö?.�UÐ

ÆÂö.Ð

wMðbŽUÝ ÆwðbŽU?.) UNOKŽ Ê√ ÎULz«œ dFAðË wK¼UE U?NÐ qIŁ√ w²�« �UO�ËR.*« wðb�«Ë ·dFð

qh√ U?)bMŽ w�u?Š s* ÎULz«œ ‰u?Ið U?NF?L?Ý√ ¨åtK�«b³?Ž sŽ «Ëb?FÐ√ò Æ‰«eð ôË w{U*« w� Î«d?O¦?E

X½UE ÆåÁu−Žeð ô ¨tMŽ «ËbFÐ√ò ¨…œUF�UE wKL?ŽË wH×hË ÍdðuO³)uE wF)Ë b�«u�« XOÐ v�≈

Æå‚ÒuH²¹Ë `−M¹ Ê√ Áb¹—√ Æ”—b¹ tK�«b³Ž «uEdð«ò ÆÎU³�UÞ XME U)bMŽ ÎUNÐUA) ÎU¾Oý ‰uIð

wIO?Iý qł√ s)Ë wKł√ s) d?O¦J�« ÚXKÒL?% Æ…b�«uK� uN?� ‚uK< w²Ý«—œ w� ÎUM?¹b) XME «–≈

U½√ Æ…b�«u�« W?O�ËR?.) ÊU?E ÍœU?F�« rOKF²?�« sJ� WOM¹b�« U?M²OÐdð sŽ ‰ËR?.?) b�«u�« ÆsL?Šd�«b³?Ž

Â“ôò ¨‰u?Ið X?½U?E ¨å°Î«bÐ√ò Æ…b�«u�« b??N?łË b�«u�« ¡U?Žœ qC??HÐ W?Ý«—œË ÎU?L??OKFð U½√ U??) Âu?O�«

»— U¹ò ∫U?N??³K! s) …—«d??×Ð u?ŽbðË U?N?¹b¹ l�dð X½U?E U?¼b?FÐ ÆåÃd?d??²ð Â“ô ÆW?F?)U??'« qšbð

ÆåÆÆÆ»— U¹ ÆpNłË w� UN×²H¹ »— U¹ ÆV¼– dOB¹ »«d²�« p.9

vKŽ ÃÒdd²�« WKHŠ �√— ÆW?)bI*« w� X½UE wÒ)√ ÆWF)U'« s) ÃÒdd²�« W?Šd� wME—Uý lOL'«

X×?.L?� �œUŽË XJ×?{ rŁ XJÐË U?NŽu?)œ X×.?) ÆXJÐ rŁ XJ×?C� Êu¹e?HK²�« WýU?ý

U?N³?KGð U)b?MŽ ¡UJ³�«Ë p×?C�« 5Ð d?O³?E ‚d?� b?łu¹ ô Æwðb�«Ë w¼ Ác¼ ÆXJ×?{Ë U?NŽu?)œ

U?N?³K! w� ¡wý ô Ê_ W?O?�U?H?A?�« Èu?Ý U?L?NMOÐ ¡wý ô «c� VKI�« s?) Ãd?d¹ U?L¼ö?E ÆW?HÞU?F�«

≤±µ

±

 ÆhBI�« …—uÝ ¨∑∑ W¹ü«

r�Ë V³?Ý Í_ ÎU)u¹ sL?Šd�«b?³Ž wI?OI?ý Ë√ wMÐd?Cð r� Æ«cJ¼ W!uKd?) wÒ)√ ÆW?O�U?HA�« Èu?Ý



ÎU?Lz«œ UN?²L?.Ð Æs×½ t�d?F½ r� «c� U?NK¼√ XOÐ w� «c¼ ·dFð s?Jð r� Æ¡wý vKŽ u¼ Ë√ w½d.?Ið

bI²Ž√ ÆUN³?K! ÒwKŽ nAJMO� UNNłË v�≈ dE½√ Ê√ wHJ¹ ÆU¼dOJHð oÐU.ð UN²HÞU?ŽË UN)öE oÐU.ð

Ê_ WłU?Š ô ÆsLŠd�«b?³Ž wIO?IAÐË wÐ WhU?š WÝU?Š UN¹b� Ê« bI?²Ž√ ÆUN?.H½ …—b?I�« UN¹b� Ê√

ÆU) d)√ s) oK! wM½« ·dFð wJ� w½«dð

w� ÎU?)u¹ w.?H½ �b?łË ÆÃÒdd?²�« qO?³?! X½U?E wðdE«– w?� WI�U?Ž qE²?Ý w²�« w�U?OK�« Èb?Š≈

WF)U?'« s) ÃÒdd²�« u¼ p�– q³! wMKG?ý Íc�« ·bN�« ÊUE ÆW¹Ë«œu.�« s) V¹d?! w½U.H½ l{Ë

w� w�U*« UMFÚ{Ë ÆtKł_ ÃÒd?dð√ Ê√ b¹—√ Íc�« ¡wA�« «c¼ W¹ƒ— lOD²Ý√ bŽ√ r�Ë ÎU?³¹d! �UÐ tMJ�

wð—U?O?Ý ÒÍb� X½U?EË ¨WO?ÝU?Ý_« UMðU?I?H½ W?ODG²?� wHJ¹ U?) UM¹b� ÊU?E ÆÎôuI?F?) ÊU?E Íb�«Ë XOÐ

¨tK� bL(«Ë ÷U¹d�« w?� Íb�«Ë XOÐ w� ¡wý UMBIM¹ r� Ædšü«Ë 5(« 5Ð d�U?.½ UÒMEË WhU)«

¡UI?³�« lOD²Ý√ ô wM?MJ� ¨w²�uHÞ s) v�Ëô« WKŠd*« U?NO?� XOC! w?²�« �ËdOÐ w� UM²?Iý w� ôË

ÆÍb�«Ë l)

Æø…U?O(« �U?³KD²) qE oO?I×?²� w�UJ�« ‰U*« b?łQÝ s¹√ s)ò∫w�u?Š s)Ë w.H½ ‰Q?Ý√ XME

Ác¼ qE t??ł«ËQ?Ý nO??E ÆøqL?ŽQ??Ý s¹Q?� W??�Ëd?F??) ¡«d?)_« oðU??Ž vKŽ lIð w²�« W??O�U*« ¡U??³?Žô«

·d?hQÝ nO?EÆøœôË_«Ë ÆøXO³K� tM) d?¦E_« ‰U*«Ë Ã«Ëe?K� ‰U*UÐ w� s¹√ s) Æø�UO�ËR?.*«

U?)b?FÐ w.?H?½ vKŽ WK¾?Ý_« Ác¼ �b?Ž√ Æåøp�– b?FÐ Ã«Ëe?�« vKŽ rNðb?ŽU?.?)Ë rN?L?O?KFð vKŽ

wMFL?.ð ö¾� wFÐUh√ ”Ëƒ— vK?Ž w²�dž s) Xłd?d� tKL²?Š« bŽ√ r� oOCÐ WKO� �«– �d?Fý

w� XE?Šô X½U??E ÆÎU??C¹√ Âu?M�« s) U??N??F?M) ÊU??E U??N??Ýb???Š sJ� wð«u?Dš lL??.ð r?� Æwðb�«Ë

wM²½Q?LÞ ÆÎöNÝ fO� q?(« Ê√ ·dFð X½UEË ¨tÐ d?Fý√ XME Íc�« oO?C�« WIÐU?Ý …ÒbŽ �U?³ÝUM)

v.½Q?ÝË ¨Êü« tOKŽ w¼ U2 d?O¦?JÐ qC�√ `³?B²?ÝË ¨s.×?²?²Ý ‰«u?Š_« Ê√ wM²½QLD� �œU?ŽË

√bÐ qÐ ÚXF?!uð U?LE √b?N¹ r� wIK! ÊQÐ WKOK�« p?Kð Ú�dF?ý ÆnO?E w� qIð r� UN?MJ� oKI�« «c¼ qE

nO??Eò ¨wÒ)_ XK! ¨åønO??Eò ÆwM²?F??³?²??� W?I¹b??(« v�≈ ÔX�e½ ÆÍ—UE²½« w?� U?Nðb??łË «c� b¹e¹

WE( b???FÐ X�U???! ¨åÎö??Š ·d??Ž√ ôò Æåø‰U*U?Ð wðP??Ý s¹√ s?) Æø«c¼ qE qF???�√ Ê√ lOD²???ÝQ??Ý

Æd?³B�UÐ pOKŽ sJ� Áb¹d?ð ¡wý qE vKŽ qB×?²Ý p½√ UM?¼ wKš«œ w� ·dŽ√ wMMJ�ò ¨XL?h

Æå…bŠ«Ë WF�œ wðQ¹ ¡wý ô Æ…uDš …uDš rNK³I².) ÊuFMB¹ ”UM�«

…uD?š q(« w?� dÒJ?�√ Ê√ Êü« ÒwKŽË ¨w?ÒML????²?�« Èu????Ý l?L????Ý√ r� w?MMJ?� ÎôuK?Š b¹—√ X?ME

U?)bFÐ XK! ¨åø…u?Dš …uDš �dÝ Ê≈ qh√ v²?)òÆw.?H½ XH?!u²?Ý« rŁ UN?MŽ �bF?²Ð« Æ…uDš

n�√ b???F?Ð qh√ Ê√ s¹b¹d?ð ÆqO???) n�√ s?) WKŠ— w)U???)√ò ¨t???O???� X?ME Íc�« ÊUJ?*« v�≈ �b???Ž

wðuh w� U?) ¡wý ÆwM²LhQ?� …Q−� oKD½« d?−H�« Ê«–√ �uh sJ� qL?E« Ê« b¹—√ XME ÆåøÂUŽ

œd??−???) sJ¹ r� t?Ð d??F??ý√ XM?E U??) Ê√ v�≈ U??N???N??Ò³½ ÒÂ_« ô≈ tÐ Òf?% ô d??š¬ ¡wý Ë√ w²???Ed??Š Ë√

≤±∂

ÒbA?ð w¼Ë X�U! ¨åtK�UÐ s)Rð p�d?Ž√ò ÆœUF?²Ðô« s) wM²FM?)Ë wŽ«—– XJ.)« …Q?−� Æ·ËU?d)



…b?Š«u?�« …uD)U?� tK�« W??L?Š— s) ”Q??Oð Ê√ �œ—√ «–≈ Æ”Q¹ Âö?E «c?¼ò ¨w½d?ÒEc?²?� ÒwŽ«—– vKŽ

Æå…bŠ«Ë …uDš tIO�uðË t½–SÐ ÊuJOÝ qO) n�_U� tK�UÐ s)Rð XME Ê≈ ÆqO) n�√ ÊuJ²Ý

rŁ ÷U¹d?�« w� W¹u½U??¦�« …œU??N??A�« vKŽ XÓKB??Š ÆwÒ)√Ë U?½√ ‡‡ qŠ«d*« Èb??Š≈ w� ÎU??F??) UMÝ—œ

a¹—Uð w� hBd?²Ð WOd¹—U²�« �U?Ý«—b�« w� dO²?.łU*« X�U½ v²Š œuF?Ý pK*« WF)U−Ð ÚXI?×²�«

�Uz—U?I�« q?C?�√ sJð r� Ê≈ Æ„«c½¬ Î«d?L?Ž W?JKL*« U?N?²?�d??Ž W?³�UÞ d?³?E√ X½U??E U0— Æ5¹—u?ýü«

UNŽ«u½√ qJÐ �U¹«Ëd�« √dIð w{U*« w� X½UE ÆqC�_« 5Ð s) ÎUL²Š wN� w�uŠ sN�dŽ√ wð«uK�«

ÆÈdš_« V²J�« v�≈ qI²Mð �√bÐ rŁ

qE ÊuJð Ê√ V−¹ U?L?E d?O?³E VK?! W³?ŠU?hË ¨U¼d?L?Ž w� tK�« „—UÐ ¨W?LÞU?� wðb�«Ë W½uMŠ

 …—UAF�« qzU?³! aOý ”d−M�« wEdð u¼ U¼b?ł Æ�UNÒ)_« dÒLý WKO³! ÊuDÐ s) sDÐ w¼ w²�«w²�«

ÊU*d?³�« w� ÎU³zU½ `³?h«Ë ‰u?³MDÝUÐ W½U²?Ýô« w� ”—œ ÊU?EË W¹—uÝ w� …d¹e?'« W?IDM) w� dA?²Mð

ÁU�uð Íc�« ”d?−M�« wEdð sÐ rýU¼ u¼ U¼b�«Ë ÆW¹—u?.�« WOMÞu�« WK²J�« »UD!√ b?Š√Ë Í—u.�«

�QA?½Ë ¨UNÐ U?NÒ)√ qL?Š s) lÐ«d�« dN?A�« w� wÒ)√ X½UE U?)bMŽ ÁdL?Ž s) …dA?Ž WFÐU?.�« w� tK�«

ÆÍb�«Ë XłËeð U)bFÐ ÷U¹d�« w� XÒKŠ v²Š W¹—uÝ w!dý ‰ULý —Ëe�« d¹œ w�

lMB) w?� ”bMN* ÀbŠ U) vK?Ž UNIK!Ë U?N)U?L²¼« ÎULz«œ U?N� U¼dE–√ qþQ?Ý w²�« n!«u*« s)

X% jIÝ r?Ł lMB*« w� W¹œ—Ë fOz— ÊUEË ¨Î«b?Oł t�d?Ž√ sE√ r� ÆwLKŠ œuL?×) t?LÝ« ‚—u�«

”bMNLK� Àb?Š U) wðb�«u� q!√ r� ÆdDš w� tðUOŠ XðU?ÐË WÐu³Ož w� qšœË tÝ√— V?OhQ� W�¬

 XF?L?Ý U?NMJ� wLKŠ�d?�U.?�XH?!ËË tÐU?B?) v?KŽ XJÐË vH?A?²?.*« w?� tðœU?ŽË ÂU?)b�« v�≈ 

”UM�«ò Æt²KF� U) lMB*« w� 5K)U?F�« 5¹dB*« UMzö)“ lOLł UN� —ÒbI� tðU?�UF* …—«d×Ð tK�« uŽbð

o¹dÞ qN??Ý√ ÆÎU?Lz«œ rN??) «c¼ Æp�– b??FÐ X�U?! ¨årNÐ r?²?N½Ë rN??)d?²?×?½ UM½« «u?�d??F¹ Ê√ V−¹

ÆrN)«d²Š« ”UM�« Â«d²Š« V.J�

…e?Ž s) XJÐ UN?½≈ w� X�U! …d?) Æ…ôU?G) ôË d?³E öÐ s?J� tK�« U¼UL?Š wðb�«Ë fHM�« …e¹e?Ž

r� Ê≈ wJÐ√ Êü«ò ¨WJŠU?{ X�U?{√ ¨åÊü«ò Æv�Ë_« …d?LK� ÎôU?) Íb�«Ë U¼UDŽ« U?)bMŽ fHM�«

ÆåwMDFÔ¹

VKI�« vMJÔÝ

gOF�« W?LI� Ÿ«e²½ô ”UM�« WŽ—U?B)Ë �UŽUL?²łô«Ë VðUJ*«Ë ‚u.�« Âu?L.� …UHB?) XO³�«

tðUO?Š ÊuJð Ê√ ¨p�– dOž Ë√ ‰UL?Ž√ qł— ÊUE ¡«uÝ ¨ÃËe�« Áb¹d¹ U?) dš¬ ÆqC�_« q³I?².*«Ë

Íc�« u¼ tK�« oO�uð Æ�UEdA�«Ë VðUJ*«Ë ‚«uÝ_« w� bJM�« …U?O( Îöh«uð XO³�« qš«œ WOKzUF�«

≤±∑

ô Æ¡wý qE fO� «c¼ sJ� ÆV?z«b�« qLF�«Ë …b?�«u�«Ë b�«u�« ¡UŽœ r?Ł ¨ÂuO�« U½√ YO?Š wMF?{Ë



X½U?E «–≈ ‡‡ d³?E_« rB?)« «c¼ ‡‡ …UO?(« WŽ—U?I?) vKŽ ÁdOJH?ðË ÁbN?ł qE eEd¹ Ê√ q?ðUI*« lOD²?.¹

�¡U?ł ÆÎUC¹√ U½√ t?�dŽ√ ô «c� t?�dFð ô Ær?N�« VK& ô …bO?Ý w²łË“ ÆW?�u?AJ) WO?HK)« t²?N³?ł

 ÆU?N?�dF½ ô U?NM) ÊuJ²?A¹ s¹d?O?¦J�« lL?Ý√ w²�« W?�ü« Ác¼ «c� rN�« ·d?F¹ ô XOÐ s)UN� …Q?AM�«

«cJ¼ ÊuJð Ê√ UN� `L.ð ô UN²FO³Þ sJ� dO³J�« U¼dOŁQðÆ

«cJ¼ ÒsJOÝ .—Ë W?HOD�Ë ·u½ �U?O!U³�« Àö?¦�« �UM³�« ÆÎUC¹√ UN?)√ q¦) ÊuJ²?Ý …—UÝ w²MÐ«

ÎU?C¹√ �UMO??'« w� ÊuJð Ê√ sJ1 w½U?.?H?M�« s¹uJ²�«Ë �«œU?F�«Ë ŸU??³D�« ÆW?HK²?d?) W?I?¹dDÐ sJ�

 ÆjI� …—u?B�«Ë Íb.?'« s¹uJ²�« fO�ËU0— »U.?Š öÐ oHM¹ Íc�« ŸuM�« s) w²?łË“ X½UE u�

r� fOÝQ?²�« WKŠd) ÆU?NOKŽ U¼dJý√ ÎöF?� …dO³?E WL¼U?.) Ác¼ ÆtO�≈ UMO?N²½« U) d?Ož v�≈ UMO?N²½« UME

 w� Î«d?O³E ÎU?GK³?) X½UE ‰U¹— ·ô¬ …d?AŽ Æ»U?²J�« W¹«bÐ w� XŠdý U?LE WKN?Ý sJðwðUO?Š d−�

Æl¹—UA*« w� t²HÒþË tðbłË U)Ë ¨Ábł√ ‰U¹— qE v�≈ WłUŠ w� ÔXME ÆWOKLF�«

s) ÊU.?½ù« U¼d³²?F¹ …dO?¦E ¡U?Oý√ Æ«c¼ vKŽ ÎU?C¹√ U¼dJý√ «c� WOK¼√ »d?Š UM²OÐ w?� błuð ô

r�Ë WMÝ ±± q³?! UMłËe?ð ÆUN?� s¹d?šü« œUI?²?�« ·d?F¹ U?)bMŽ ô≈ U?N?²?O?L¼√ ·d?F¹ ö?� �U?LÒKÓ.*«

ôË Î«bŠ√ ÒÂc½ ôË ÁËdJ0 bŠ√ sŽ Àb×²½ ô Æ—bB�« w� oOC�« YF³¹ ÎU¾Oý w� X�U! Ê√ Àb×¹

lKD¹ ∫tÐU×?h_ ‰U! rKÝË tOKŽ tK�« vK?h ‰uÝd�« Ê« n¹dA�« Y¹b?(« w� Æ—uNE�« w� sFD½

w½U?¦�« Âu?O�« w� t�u?! ‰uÝd�« —d?E rŁ Æ—U?B½_« s) qł— lKD� WM'« q?¼√ s) qł— Êü« rJOKŽ

o×².O� qłd�« tKFH¹ U) ·dF¹ Ê√ ’UF�« sÐ Ëd?LŽ sÐ tK�«b³Ž œ«—Q� t.H½ qłd�« lKD� Y�U¦�«Ë

w� VÒKIð «–≈ t½« d?Ož ÎU?¾Oý qOK�« s?) ÂuI¹ Ád¹ rK� ‰U?O� ÀöŁ ÁbMŽ ÂU!√Ë Î«—c?Ž błu� qC?H�« «c¼

UL?� qLŽ d?O¦E qL?Fð „—√ r�ò ∫t� ‰UI?� d−H�« …ö?B� ÂuI¹ v²?Š dÒ³EË qłË e?Ž tK�« dE– t?ý«d�

U?LK� ‰U?! ÆX¹√— U?) ô≈ u¼ U) ∫‰U?I?� ÆørKÝË t?OKŽ tK�« vKh tK�« ‰u?Ý— ‰U?! U?) pÐ mKÐ Íc�«

ôË ÎU?A?ž 5LK.*« s) b?Š_ w.?H½ w� b?ł√ ô w½√ d?Ož X?¹√— U) ô≈ u¼ U?) ∫‰U?I?� w½U?Žœ XO�Ë

ÆåoOD½ ô w²�« w¼Ë pÐ XGKÐ w²�« Ác¼ ∫tK�«b³Ž ‰UI� ÆÁU¹≈ tK�« ÁUDŽ√ dOš vKŽ Î«bŠ√ b.Š√

ÎUŠUðd) fK−¹ Ê√ l?OD².¹ ô Íc�« ŸuM�« s) U½√ Æ�«dO¦E �U?OÐdŽ q¦) ÎUC¹√ …—u?³h w²łË“

w²�« �ULKJ�« w¼ ÎU½UOŠ√ WKOKI� …œUŽ «cJ¼ X.� wMMJ� »U²J�« «c¼ w� Î«dO¦E ÔXLKJð ÆqLŽ öÐ

U½√ ÆW¹«b³�« w� Î«b?ł UN−?Že¹ «c¼ ÊUE ÆÂUŽ ÊUJ) Ë√ rFD) w� ÊuJ½ U?)bMŽ w²łË“Ë U½√ UN�œU?³²½

ÆøÂöJ�« qOK! Èu?Ý p�– qE v�≈ nO?C½ Ê√ sJ1 «–U?L?� UMC?FÐ sŽ ¡wý qE ·d?F½ w²?łË“Ë

«c¼ ÆÎ«d¹d?Ið Ë√ WK−) Ë√ W?HO?×h qL?Š√ Ê√ V−¹ Æ√d!√ ÆøqF?�√ «–UL?� Àb×?²½ sJ½ r� Ê≈ sJ�

Æ�U¹UŽb�« ÷dF� w½u¹eHKð Z)U½dÐ lDIÔ¹ U)bMŽË wð—UOÝ w� ÊuE√ U)bMŽË rFD*« w� tKF�√

qEU?A) sŽ Î«b?O?FÐ wðdÝ√ l) U?N?OC?!√ W?³ÝUM) �U?!Ë√ hO?Bdð vKŽ ÎU?Lz«œ ’d?Š√ wMMJ�Ë

p�– i¹u??Fð ‰ËU??Š√ wMM?J� ÁUÒM9√ U2 d??O??¦JÐ q!√ �U??!Ë_« Ác¼ X?½U?E U?0— ÆtðU??³KD²??)Ë qL??F�«

≤±∏

ÆWLN*« w¼ t²OLE ô UM¼ X!u�« WOŽuM� …eOL²)Ë rN� WB�Uš UNKF−Ð



…—bI�« tK�«b?³Ž włË“ Èb�ò ∫‰u?I�UÐ WO�U?×h WKÐU?I) w� Ÿu{u*« «c¼ vKŽ X?IÒKŽ w²łË“

jKš√ Ê√ sJ1Ë W?Ý—b?) pK)√ Æ‰U?łd�« rEF?) q¦?) ÎU?)U9 W¹d?Ý_« …U?O?(« sŽ qL?F�« qB?� vKŽ

‰«uÞ wł«e??) dJF?²?¹ Ê« sJL?O??� W?Ý—b*« w� Z?Že?) ¡wý Àb??Š «–≈ ÆW¹d?Ýô« wðU??O?×Ð wK?L?Ž

“U²−¹ U)bMŽ ÆWOMN*« qEU?A*« iFÐ V�UG¹ t½√ ·dŽ√ wJ� wHJð włË“ v�≈ …bŠ«Ë …dE½ Æ—UNM�«

Í√— błu¹ ÆnK²?d) qJý w� UM½Ëd¹ ÊËdšü« »d?F�« ÆÎU)U9 ÎUHK?²d) ÎU½U.½≈ `?³B¹ WKŠd*« pKð

…√d?)« UN½√ ÂU?F�« ŸU?³D½ô« ÆW¹œu?F.?�« …√d*« w� `{«Ë Í√— błu?¹ ô sJ� 5¹œuF?.�« ‰U?łd�« w�

qLFð sJð r� W¹œuF?.�« …√d*« ÆÎU×O×h fO� «c?¼ Æ¡UA¹ ULE qłd�« U¼dÒO?.¹ U¼d)√ vKŽ »uKG)

s) lL?Ý√ Æd?{U??(« s) q!√ ÊU?E U?N?)«d?²?Š« Ê« wMF?¹ ô «c¼ ÆU?N?²?)«d?E vKŽ ÎUþU??H?Š w{U*« w�

tŽ«—– vKŽ WLzU½ X½UE «–≈ ÆtðU?łËe� tÒMJ¹ e¹eF�«b³Ž pK*« ÊUE Íc�« Â«d²?Šô« sŽ dO¦J�« wðÒbł

dÒOGð Êü« ÆWKOK?! X½UE …√dLK� W³ÝUM*« ‰U?LŽ_« Ê« UN²!Ë WKJA?*« ÆUN−Že¹ ô wE „Òd×?²¹ ô uN�

d¦?E√ …dýU³) d?Ož Ë√ …dýU?³) sJK1 �U¹œuF?.�« ‰ULŽ_« �«bO?Ý s) b¹«e²) œb?Ž błu¹ Æl{u�«

≤≤ s) d¦?E√ œułË v�≈ d?OAð �«¡UB?Šô« Ê_ dO?¦JÐ d¦E√ w?IOI?(« œbF�« sJ� W?Edý ±µ∞∞ s)

W¹œu?F?.�« Êb?*« w� ‰U?L?Ž_« �«b?O?.� U?N?²?O?JK) œu?Fð l¹—U?A?)Ë �U?.?ÝR?* Í—U?& q−?Ý n�√

ÆåWO.Ozd�«

ÕU?−M�« Â«ËbÐ W¹œu?F?.�« …√d?LK� w?ðU?OM9Ë w²?I?�«u?) Èu?Ý «c¼ qE b?FÐ nO?{√ Ê√ sJ1 «–U?)

WJKL*« u/ w� WE—UA*« …œU¹“ËÆø

lL?Ý√ ÆWLKJ�« ‚b?h nFCÔ¹ b?! —«dJ²�« ÆW?!œUh W?HÞUFÐ …b?Š«Ë …d) qO?! U) ÂöJ�« oL?Ž√

s) ÈuJý UN?I�«dð XO³�« qš«œ U¼uDd¹ …uDš qE ÆÃËe�« —UE²½« w� »U?³�UÐ ÒsJ¹ �UłË“ sŽ

Æå«c?EË «c?E Èd?š_«Ë «c?E X?�U?! Ác¼òË W?ÒOÐd?) Ë√ ozU?Ý Ë√ Èd?š√ Ë√ W??³?ŠU?h Ë√ d?š¬ Ë√ ¡wý

≤±π

±

 l!«u�« s) ·d?Ž√ ô W?B! «c?N� ÆwzU?Žb� VO−?²?.?OÝ tK�« Ê√ ÎU?)u¹ �d?Fý rŁ U?¼b¹—√ w²�« …U²?H�« �—Òu?Bð XME

X�e½√ Æ…—U?O.�« ÃUł“ vKŽ Î«d?I½ XFL?Ý U)bMŽ b�«u�« XO?Ð s) wð—UO.Ð ÎU?ł—Uš XME ÆU?NM) V−Ž√ wÒM) V?¹dI�«

ÎU!uK?š ÎU!œUh t?²¹√— ÆXO³�«Ë Ã«Ëe�« �U?IH½ 5)Q?²� tðbŽU?.) wM) VKD?¹Ë …—UO.�« qš«œ q?DÔ¹ »UAÐ «–S?� ÃUłe�«

d³²FOÝ t½≈ ‰U! Æt½«uMŽ ôË tLÝ« t�QÝ√ r� ÆtðbłË Íc�« mK³*« tO�≈ XKLŠË XO³�« v�≈ �bŽË …—UO.�« s) X�eM�

tK�« Ê« w.?H½ w� XMI¹√Ë wI¹dÞ XFÐUð U?)bMŽ oO?LŽ ÕU?Oð—UÐ �d?Fý ÆÎU?LN?) sJ¹ r� p�– sJ� W?HKÝ wðb?ŽU.?)

Æ‰U*« …œUF?²Ý« s) w� W?³.M�U?Ð dO¦JÐ r?¼√ «c¼ ÊUEË ¨wł«Ë“ —u?)√ ÒwKŽ qN.?OÝÎU�dþ X?×²� �«uMÝ Àö?Ł q³! 

rŁ mK³*« «c¼ q¦?) wðU?OŠ w� X½œ√ s) d?Ecð√ Ê√ X�ËU?Š Æ‰U¹— n�√ s¹d?AFÐ ÎUJO?ýË …d?OB?! W�U?Ý— tO?� �błu?�

Æwð—UOÝ …c�U½ ÃUł“ ‚dÞ Íc�« »UA�« w� dDš

Ê√ vKŽ t?K�« rE—Òb??!Ë Æœö?³?�« Ã—U?š w?� W?Ý«—œ w?)U?)√Ë Ã«Ëe�« w?� Vž«— w½√ rJ� �d??E– ÆÆÆò ∫t??²�U??Ý— w�

w�Ë Æ‰U¹— n�√ Êu.Lš Á—b! ¨…ušô« bŠ√ s) ÎUM¹œ tOKŽ XH?{√ b! XMEË Æ‰U¹— n�√ s¹dAŽ mK³) wM½u{dIð

…—u½ U?N?²O?L?Ý« WMÐUÐ X!“— wM½« „d?³?š√ tK� b?L?(«Ë Êü«Ë ÆWłU?Š d?¦?E√ t½√ wÒME� ]wKŽ t� U?) XO?C?! v�Ë_« WM.�«

ÆåWÐu¦*«Ë dł_« tK�« p)dŠ ôË ¨dO)« qLŽ vKŽ ÎUhdŠ „œ«“Ë pðUM.Š s¹“«u) w� p�– tK�« qFł

 w²łË“Æ‰«eð ôË U?) ÎU?)u¹ wÐ—œ w� U?N?FC?¹ Ê√ tK�« �u?Žœ w²�« …U?²H�« X?½UE ÆW?HK²?d?)
±

U¼bMŽ



UN?F) q)UF²�« Ê≈ ‰u?I�« lOD²Ý√ «c� ÎU½UO?Š√ ”UM�« iFÐ w� tI�«d¹ Íc�« b?OIF?²�« fO� sJ� oLF�«

Æ�«d?O??¦?E �U?¹œu?F??Ý q¦?) …“U??²2 ÒÂ√Ë …“U?²?2 W?łË“ w²??łË“ ÆW¹U?GK?� Îö?N??Ý ÊU?E U0— qÐ q?N?Ý

Ë√ W¹b?Ž— W?HhU?Ž b?FÐ Íœ«u?³�« ÊUC?O?� q¦?) ÎUI?�œ wðQð w¼Ë åd?O?ÝU?O²�« vK?Žò ÍbMŽ WO?.½U?)Ëd�«

ÆUNK¦?) lMB*« Ædðu²�«Ë jG?C�« bÒ�uð rNÝ_« ÆøWO?.½U)Ëd�« wðQð s¹√ s) ÆÊu?LOK�« q¦) Î«d?BŽ

lMB*«Ë r?N?Ý_« sŽ Î«b?O??FÐ w.??H½ Ô�b?łË «–≈Æb??FÐ Î«dðuðË ÎUDG??{ d?¦?E√ W??)_«Ë sÞu�« U¹U??C?!

œ«œe¹ œu�«Ë s.×²ð WO?.HM�«Ë dšü« vKŽ WO.½U)Ëd�« Ædðuð ôË jG{ ö?� WÒ)_«Ë sÞu�« U¹UC!Ë

Æœ«bA½ô«Ë jG?C�«Ë dðu²�« œu?F¹Ë ¡wý qE dÒd³?²¹ …œuF�« s) …b?Š«Ë WŽUÝ b?FÐ Æ‚d³ð …ÒuÐ_«Ë

sJ� p�– u?ł—√ Æ“U?²2 »√ wM½≈ sKI¹ wðUMÐ ÆÊU?.K�« b?I?FM¹Ë —b?B�« oOC?¹ qLF�« ÂU¹√ d?¦?E√ w�

sN)_ “«e?²Žô« v�≈ wMF�b¹Ë Í—bh ZK¦¹Ë w?½bF.O?� wMÐ«Ë wðUMÐ w� Á«—√ U) qE Ê« w¼ WIO?I(«

ÆtO� dO³J�« —Ëb�«

XME ÆW?FÐU.�« w� X½U?E U?)bMŽ …—UÝ w²MÐ« s) X?½UE wðU?OŠ w� U?N²?O?IKð VŠ W�UÝ— qL?ł√

qO?L?ł VK! ∫XO?³�« …—œU?G?) b?FÐ ô≈ U?N?×?²?�√ ô√ wM²?ł—Ë W�U?Ýd�« Òw�≈ XKL?×?� d?H?.K� b?F?²?Ý√

ÆåUÐUÐ U¹ p³Š√ò ∫ULNM) qLł√ ÊU²LKE t!u�Ë qOLł rNÝ tDÝË

÷—_« vKŽ U½œU³-√

ÆÊUOŠ_« r?EF) w� Á«—√ ö� —UNM�« W¹U?N½ v�« dE½« Ê√ ‰ËUŠ√ kIO²?Ý« U)bMŽÂuO�« nB²M¹ ô 

q!_« vKŽ ’U?dý√ …dA?Ž ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô ÆY�U¦�« wŽU?L²ł« s) u?²K� XON?²½« ÊuE√Ë ô≈ ÎU½U?OŠ√

wN²M¹ s� ÆW¹«b?³�« œd−) «c¼ sJ� dš¬ ÎUB?dý dAŽ W.?Lš l) XKBð« wM½√ bÐ ôË ¨wÐ «uKBð«

sJ1Ë —U?NMK� œ«b²?)« ¨ÊU?OŠ_« rEF?) w� ¨qOK�« Æ5.?L)« ‚u?H¹ �ôU?Bðô« œbŽË ô≈ —U?NM�«

Æ�ULN*«Ë dH.�« ¡UMŁ« ÎUhuBš öB²¹ Ê« �ôU(« iFÐ w�

 ŸU??L??²?ł« v�≈ Î«b??�Ë œu??!√ Ë√ ¨ÃU??²½ù« È—√Ë lMB*« —Ë“√ U??)bM?Ž “U?$ùU?Ð —u?F??ý b??łu¹l)

�UEd?ý wÐËbM)ô sJ� ÆW?O�U?Ž ÎU?ŠUÐ—√ ÎU?I?I?×) r?NÝ_« ‚u?Ý w� —U?O?N½« s) Ãd?š√ Ë√ ¨W?O*U?Ž 

‰ËU?Š√ w½«dð W??F?²?) t½√ ÎU½U?O?Š√ Ô�d?‡F?ý u� v²?Š ÆW?F??²*« s) ÎU?Žu½ “U?$ù« —u?F??ý ÊU?E Ê≈ ·d?Ž√

v�≈ wF?.?�« sŽ U?) W?I¹dÞ w� n!u?ðQ?� Íd?OJHð v�≈ p�– c??HM¹ Ê√ vA?š√ wM½_ U?N?ðu?! ·U?F?{≈

 u¼ «c¼ ÆÍœôË√ l) Êu?E√ U?)bMŽ ÆøWO?I?OI?(« W?F²*U?Ð dF?ý√ v²?) Æd³?E√ �«“U?$≈ oOI?%“U$≈Í

qJ� ¡wý Í√ Àb?Š Ë√ ÔX.K�√ Ë√ Î«dH?h wLN?Ý√ qE WL?O! �—Uh Ê≈ w?H²d¹ s?� Íc�« wIO?I(«

ÆÍb¹ 5Ð ‰uh_«

ÕUÐ—_« w� Í—b?h sŽ rG�« l�d¹ U?LŽ Y×Ð√ ô ¨U¼d?¦?E√ U)Ë ¨oO?C�«Ë dðu?²�« �UŽU?Ý w�

XME ÆoOKFðË W?EdŠ qE V!«—√Ë ¨UN½u�u?I¹ WLKE qJ� XB½« ÆÍœôË√ w?� qÐ ÃU²½ù« …œU¹“ Ë√

≤≤∞

ÂöJK� UN²?ONý sJ� UN.?H½ sŽ dO³F²�« V% W?OŽUL²ł« ·u½ w²MÐ« Æ±ππ∏ ÂU?Ž ÊUC)— w� «cJ¼



dÒJ�√ U½√Ë UN� X?K! ¨åøÂuO�« u¹œ«— pL� w�ò ÆÂU?FDK� UN²?ONý s) d?³E√ UN?)u¹ �bÐ —UD�_« bMŽ

wÒL?ž qE ÆåøWD×) Í√ v?KŽ p� jŠ√ò ¨XÐUł√ ¨å°rF½ò Æ…Q?−?� ÒwKŽ XGÞ w²�« w³?ŽU²?) w�

ÆozU!œ dAŽ dL²Ý« U0— qh«u²) p×{ w� ÎUFOLł U½d−H½«Ë …bŠ«Ë WE( w� ‰«“

U) d)_ UNK¼√ l) sN?Ò)√ Ú�d�UÝ «–≈ ÆsLŠd�«b³Ž wMÐ«Ë wðUMÐ s) ÎU³¹d?! ÊuE√ Ê√ ÎULz«œ ‰ËUŠ√

rN*« ô≈ dE²Mð Ê√ V−¹ Èd?š_« ÂuL?N�«Ë rNÝ_«Ë lMB*« ÆrN?F) ÊuE_ X!u?�« bł√ Ê√ V−¹

ô UÒM) s) Æb¹e?*« XODŽ√ u� vM9√Ë Èd?š√ ÎU½U?O?Š√ —«d?hSÐË ÎU½U?O?Š√ W?³?žd?Ð «c¼ qF?�√ ÆU?NM) Î«b?ł

wð«uK�« ‰UL?Ž_« ‰Uł— �UłË“ œbŽ u¼ U) sJ?� ÆøÁb¹dð Íc�« X!u�« qE tðdÝ√ wDF¹ Ê√ b¹d¹

�UMÐË ¡UMÐ√ œb?Ž u¼ U?) ÆøsN²¹U?H?E V(«Ë ÊUM(«Ë ÂUL?²¼ô« s) sNMODF¹ sN?ł«Ë“√ Ê√ Êb?I²?F¹

Æ5²�U(« w� qOK! t½√ sþ√ Æøw�UJ�« X!u�« rN½uDF¹ r¼¡UÐ√ Ê√ ÊËbI²F¹ s¹c�« ‰ULŽ_« ‰Uł—

Ë√ rN.�« «c¼ Íd?²ý« «–U* ÎULz«œ wM�Q?.ð ÆrNÝ_« w� wð«—UL¦?²Ý« lÐU²ðË wKL?FÐ WL²N?) …—UÝ

w� …bŠ«Ë …d) dF.�« W?EdŠ ·dFð Ê√ b¹dð UN½S� U) WEdý rNÝ√ w� Î«dO?³E ÎUF!u) �cš√ «–≈ Æ„«–

‰U?L?Ž_« w� UN?�—U?F?) d¹uDð lOD²?Ý√ u� vM9√Ë Á—Òb?!√Ë ÂU?L?²¼ô« «c¼ kŠô√ Æq!_« vKŽ Âu?O�«

sJ1 Æs)e�« l) —uD²?OÝ Íc�« ”b?(«Ë WN¹b?³�« WŽd?ÝË qOK×²�« vKŽ …—b?I�« U¼bMŽ ÆÊü« s)

¡Uý Ê≈ ÎU?)u¹ ÃËe²²?Ý …—UÝ ÆÊü« Î«bEQ?²) X.� wMMJ� Èdš√ Ë√ …—u?h w� wKLŽ w� UN?Edý« Ê«

U?NM) l!uðQ?Ý ÆU?N?łË“ …b?ŽU?.?)Ë wðb?ŽU?.?) 5Ð —U?O²?šô« U?NM) V?KÞ√ Ê√ Îôb?Ž ÊuJ¹ s�Ë tK�«

w� d?L²?.¹Ë ÃËe?²¹ Ê« sJ1 »UA�« ÆU?N?Ò)√ s) «c¼ l!uð√ wM½_ U?NłË“ …b?ŽU.?) —U?²dð Ê√ ÎU?Lz«œ

…UOŠ w� qł— r¼√ »_« vI³¹ Ê√ s?J1 ÆÊUOŠ_« rEF) w� lOD².ð ô XM³�« UL?O� tOÐ√ l) qLF�«

»UA�« tMÐ«ÆUNłË“ u¼ …U²H�« …UOŠ w� qł— r¼√ sJ� 

W?NJ½Ë nK²?d?) ÊuKÐ lÐ—_« wðU?MÐ s) …b?Š«Ë qE ÆsNK¦?) �UM³�«Ë Õe?! ”u?! q¦?) œôË_«

U?O½b�« w� ¡wý qE U?¼bMŽ ·u½ Æ«cJ¼ r�U?F�« w� œôË_«Ë �UM?³�« lO?L?ł Ê√ V.?Š√Ë W?HK²?d?)

ÊËdš¬Ë ¨å·u½ w²³ŠUhò ∫U?NOÒL.¹ Íb�«Ë Æ…uKŠ …UO(«Ë qOLł r�U?F�«Ë ¡UHD� ”UM�« Æw�U¦)

U?N.?HMÐ …b?²F?) w¼Ë ¨åÍbO?�ò UN½QÐ W?HO?D� nhË sJ1 Æv�Ë_« WE×K�« s) W?I¹bh U?N½Ëd?³²?F¹

ô≈ ÎU?)u?¹ ÒwKŽ XKšœ U¼d??E–√ ôË W?O??B?d??A�« U?N?ðU?O?łU??Š VOðdð v?KŽË U¼d?NE?) vKŽ W?B?¹d?Š

ÆÎôË√ »U³�« X!dÞË w²³?O³Š …eO?L²?) …U²?� ÊuJ²ÝË UM²?OÐ dOMð w²�« W?!UD�«Ë ◊UAM�« s) W?KFý .—

ÆU) ÎU)u¹

qłË e??Ž tK�« ÆÎUÐ√ XME Ê≈ √u??Ý_« l!u?²?ð Ê√ lOD²??.ð ô pMJ� ·u??)« w.?H½ w?� ·d?Ž√ ô

ÔVFh√ Æ‰ËU?Š ULN) √u?Ý_« l!u²¹ Ê√ lOD².¹ ô »_« sJ?� rN½U1≈ s×²LO� ÎU?½UOŠ√ ÁœU³?Ž wK²³¹

UÒME ÆWM.�« nB½Ë WMÝ U¼dLŽ ÊUE U)bMŽ …—UÝ …dO³J�« w²MÐ« ŸUO{ u¼ wðUOŠ w� t²Nł«Ë n!u)

U?)bM?Ž f¹—UÐ v�≈ UMKI??²?Ý X½U??E …dzUÞ s¹d?šü« »U??Ed�« l) dE²M?½ Îö?O� fOK$« ”u?� —UD) w�

≤≤±

UEd?O)√ w� ‰U?HÞ_« UNM) Êu?!d.¹ w²?�« sEU)_« d¦?E√ 5Ð s) �«—UD*« Æ…Q?−� UM½u?OŽ sŽ XH?²š«



ÎU³¹dI?ð ozU!œ dAŽ bFÐ U¼U?½błË ÆXFDIð w³K! ◊UO½ ÊQE „«c½¬ �d?Fý wM½« XK! Ê≈ m�UÐ√ ô «c�

Æ‰«eð ôË WK¹uÞ …d²� wF) XOIÐ w�ËUd) sJ� „d×²) rKÝ vKŽ√ w�

�d?.J½«Ë W?�ËUD�« W?�U?×Ð U?N??N?łË rDð—U?� .— XDI??Ý U?)bMŽ ÊU?E d?šü« VF??B�« n!u*«

sJ¹ r� ÆÍb�«Ë q¦) w.H½ vKŽ —U?Ò³ł wM½√ p�– q³! bI²Ž√ XMEÆUN½U?.� ÕdłË W¹uKF�« UN½UMÝ√

ÊQÐ tHhË sJ1 s) U¼bMŽ `³?Bð ÆV¹dž —uFý qHD�« vKŽ ·u)« sJ� tK�« dO?ž wMHOd¹ ¡wý

X½U?EË UNðu?! XFL?−²?Ý« ÆXŽUD²Ý« U?NÒ)√ ÆU?N?NłË v�≈ dEM�« lD²?Ý√ r� Æ…u! ôË t� ‰u?Š ô

�UOK?LF�« W�d?ž qšœ√ ÆlOD²?Ý√ ô wMMJ� U¼«—√ Ê√ b¹—√ ÆUNM) »«d?²!ô« lD²?Ý√ r� wMMJ� U?NÐd!

ôò Æ.— Æø5MŁô« s×½ UÒM) Èu?!√ ÊUE s) ÆlOD²Ý√ ô wM½_ Ãd?š√ wMMJ� U¼«—√ Ê√ V−¹ wM½_

¨5²?F??)«b�« U?N?Ò)√ wMO??Ž v�≈ U?N?FÐU?hQÐ ‰u??hu�« ‰ËU?% w¼Ë b?FÐ U??) w� X�U?! ¨åU?)U??) U¹ wJ³ð

ÆåWO½UŁ …d) `OÞ√ Ê√ sJ1 U½√ ÆÊu×OD¹ œôË_«ò

rŁ s.×²ð �√bÐ UNMJ� UN½UMÝ√ �bI� Æt.H½ ÂuO�« w� W×łU½ WOKLŽ vHA².*« w� UN� «Ëdł√

U2 qL?ł√ Òw�≈ w²MÐ« �œU?Ž «c� Àb?×¹ r� ÁU?Aš√ XME Íc�« t?¹uA?²�« ÆtK�« b?L?(«Ë ÎU)U9 X?OH?ý

U?N²?š« vKŽ …Òd?) XDÝ v²?Š q¹uÞ X!Ë i1 r� «c� W?Žd?.Ð U?N²?F?O?³Þ v�≈ ÎUC¹√ �œU?Ž ÆX½U?E

ÆÎ«dO¦) ÊUE U¼bFÐ ÀbŠ U) Æ·u½ …dO³J�«

vI?³½Ë ¡U?AF�«Ë »d?G*« t?F) w?ÒKhQ� ÎU?ÒO?Žu³?Ý√ �«d?) ÀöŁ Íb�«Ë XOÐ v�≈ wðd?Ý√Ë V¼–√

Íb�«Ë t?O?� —Ëe½ Íc�« ÊU?C?)— ¡UM?¦?²?ÝUÐ WM.�« —u?N?ý qJ� Z)U½dÐ «c?¼ ÆÎö?O� …d?ýU?F�« u?×½ v�≈

»uEd�« Êœd¹ l?Ð—_« wðUMÐ qE Æ5ð—UO?.Ð …œUŽ V¼c½ ÆÎU?F) `¹Ë«d²�« wK?BM� —UD�ù« bFÐ ÎU?O)u¹

·u½ Æ.—Ë ·u½ vKŽ ÊUC)— w�UO� ÈbŠ≈ w� —UO²šô« l!Ë «c� ÎUMJ2 fO� «c¼ sJ� wð—UOÝ w�

W?HOD� s?N¦�UŁË ±ππ∞ W¹«bÐ �b?�Ë w²�« …—UÝ w¼ wðU?MÐ d³?E√ ÆW?FÐ«d�« XÒDdð .—Ë W?FÝU?²�« w�

œuIMF�« ‰uÞ ·dŽ√ ô wMMJ� Êu�uI¹ ULE œu?IMF�« dš¬ u¼ sLŠd�«b³Ž Æ±ππ¥ ÂUŽ �b�Ë w²�«

ÆbFÐ

·u½ 5Ð —«uŠ W¹«bÐ XF?LÝ U)bMŽ Îö?O� …—UO.�« œu?!√ U½√Ë tÐ dJ�« XME Íc�« U) d?E–« bŽ√ r�

Æ.d� ·u½ X�U! ¨å¡wý qE oKš wÐ—ò ∫.—Ë

Æ.— UN²�QÝ ¨åÆøÊULE U)U)Ëò

qE_«Ë »d??A�«Ë sL?Šd�«b??³?ŽË U?ÐUÐËò ∫XKL?E√Ë U??Nðu?h X?I?ÒL??ŽË …b?ÒER?) ·u?½ �Q?)Ë√

Æå‡‡ a¹d*«Ë »UF�_«Ë ÂËbN�«Ë

Æv�Ë_« s) oLŽ√ WA¼bÐ .— UN²�QÝ ¨åøÊULE a¹d*«Ëò

Æå‡‡ Âu−M�«Ë VE«uJ�«Ë fLA�«Ë dLI�«Ë WO{—_« …dJ�«Ë a¹d*«Ëò

≤≤≤

oKš tK�«ò Æ“U?−¹ù« X!Ë ÊUŠË W?O�UJ�« 5¼«d?³�« …dO?GB�« U?N²?š« vKŽ X{dŽ ·u½ X?½UE



ÆÆÆ¡wý qE Áb?OÐË ¡wý qE U½UDŽ√Ëò ¨UL?NŽU?.ð« vKŽ U?N¹b¹ `²Hð w¼Ë X�U?{√ ¨å¡wý qE

Æå…Òd*UÐ Íu! u¼Ë

WK³?I?) …—U?OÝ —u½ l?DÝ ÆÎUF?) UMJ×?{ UM½√ b?I?²?Ž√ sJ� ·u½ Â√ U½√ ‡‡ ÎôË√ p×?{ s) d?E–√ ô

ÎULz«œ X³?ž— ÎU¾?Oý �d?Ecð ÆUN²?š« �ULKE w� dÒJHð w¼Ë ‰U?HÞ_« …ËUI?AÐ U²?!d³� .— wM?OŽ vKŽ

Æ·uM� X�U! ¨åøXO³�« dÒ.J¹ —bI¹ò Æq!_« vKŽ Êü« v²Š ‡‡ UN� `L.½ r� UMMJ� tKFHð Ê√ w�

Æ·u½ X�U! ¨åÎUF³Þ ¨—bI¹ò

Æåø—UM�« ÕËd¹ d¹eM)«Ë WM'« ÕËd¹ f¹uE qLF¹ s) `O×hËò ÆÎUÐU−Ž≈ UNÝ√dÐ .— �Q)Ë√

Íc�« sJ� ¨t?� qšœ ô Ê«u?O?Š tMJ?� tKEQ¹ b?Š«u�« Â«d??Šò ¨·u½ X�U?! ¨åd¹eM)« 5?J.?)ò

Æå—UM�« ÕËd¹ wÒKB¹ U)Ë »cJ¹

ÆoK! UNK×) qŠË .— tłË s) W)U.²Ðô« XH²š«

…b?Š«u�«Ëò ¨Âu?O�« p�– oÐU?Ý w� .— U?N?²?Ðd{ n?O?E d?Ec?²ð w¼Ë ·u½ X�U?! ¨å…b?Š«u�«Ëò

XKšœ U?LKE ¨s¹bFÐË Æ—UM�« ÕËdð …d?O³J�« U?N²?š« »dCð wK?�« Æ…dO³?J�« UN?²š« »dC?ð U) Â“ô

Æå…d) qE bK'« ‚d×M¹Ë bK'« bOF¹ wÐ— bK'« ‚d×½«Ë —UM�«

Æ·udÐ .— X�U! ¨åødO¦Eò

Æ·u½ �œ— ¨ådO¦Eò

ÆåøWHÝ¬ ∫wÐd� ‰uI¹ bŠ«u�« dOB¹ U)ò ∫X�U!Ë WE( .— X²Lh

v�≈ …—U?O?.�« ÔXH?!ËQ?� .— v?KŽ b¹b?ý ‚U?H?ýSÐ �d?F?ý ÆXH?!uð r?Ł Î«d?O?¦?E ·u½Ë ÔXJ×?{

v�≈ V¼cð s� U?N½« UNM¾LÞ«Ë U?NMCŠ√Ë U?NK³!√ �√bÐ ÆwHK)« b?FI*« v�≈ XKI²½«Ë o?¹dD�« V½Uł

ÆtK�« Ê–SÐ —UM�«

¨XMÐË œôË√ W??FÐ—√ ÍbMŽ ÊuJ¹ Ê« 5Ð —U??O?š ÍbMŽ ÊU??E u� Æb�ËË �UMÐ lÐ—Q?Ð wM!“— wÐ—

s9√ r�Ë .— rŁ W?H?OD?� rŁ ·u½ rŁ …—U?Ý UMð¡U?ł Æw½U?¦�« —U?O?)« �c?š√ XM?E b�ËË �UMÐ lÐ—√ Ë√

wMMJ� lÐ—_« UMðUMÐ …œôË ‰öš w²łË“ l) vHA².*« w� ÔXME ÆsN¹√ s) ÎôbÐ b�Ë U½¡Uł u� ÎU)u¹

Æø…œôu�« W?�d?ž w� ÔXME q?¼ ÆwMÐU?h√ b¹b?ý ÷d* sL?Šd�«b?³?Ž b�Ë Âu¹ »U?¼c�« lD²?Ý√ r�

ÆqL²% r� wÐUBŽ√ Æô

»d?! XOMÐ Æ…öB�« v�≈ wF?) sLŠd�«b?³Ž wM?Ð« V¼c¹ Ê√ V−¹ ‰eM*« w� Î«œułu?) ÔXME «–≈

vKŽ qD¹ ÎUÐUÐ t� Ê_ 5KB*« s) ¡U?A¹ s)Ë UM½«dO?łË tO?� wKB½ Î«b−.?) w²OÐ w� W?O.Ozd?�« WÐ«u³�«

v�≈ ÎU¹u???Ý oKDM?M� w³??²?J) v�≈ Ã—b�« ‰e?M¹ u¼Ë tð«u?Dš lL??Ý√ d???B??F�« Ê«–√ l�Ô— «–≈ ÆŸ—U???A�«

≤≤≥

 Íbðd¹ Æb−.*«»u¦�«Æb−.*« ‰ušœ q³! tz«cŠ lKš vKŽ dB¹Ë ÎôUIŽ …d²G�« wL.¹Ë 



◊UÐ— ·dÞ vKŽ —u¦F�« ‰ËU?Š√ WK¹uD�« w²)UNÐ ¡vHJM) U½√Ë ÎU²?!Ë ‚dG².ð …bIF?) WOKLŽ Ác¼

tðb?ŽU?.) w� ozU?!b�« pKð qE ¡U?C?! s) ÎôbÐ b?−.?*« v�≈ w³²J?) s) tKLŠ√ Ê√ q?ÒC�√ Æ¡«c?(«

uDd¹Ë t?O?H?²E vK?Ž …d²?G�« ·«dÞ√ v)d¹ Æqšb?¹ Ê« q³! t?FKd¹ Ê« V?×¹ tMJ� tz«c?Š lKš vKŽ

Âö.Ð ¡wý qE d1Ë s?¹dšü« q¦) ÎU?³�Už wKB¹ Æ…öB�« √b?³ð rŁ wM³E«u?O� WŽd.Ð b?−.*« qš«œ

ÆÎUF) ÃddM� dOGB�« s)R*« «c¼ bOÐ p.)« U½√Ë “«e²ŽUÐ dFý√ «c�

—u� ÎUŽd.?) Ãdš«Ë ¨wM�dF¹ ôË t�dŽ« ô wM½Q?E ·dBðQ� ÎU)U9 nK²d) ¡wý Àb?×¹ ÎU½UOŠ√

U)b?MŽ Æøp�– Àb×¹ v²?) ÆÁuÐ√ wM½√ v�≈ 5KB*« ÁU³?²½« XHK¹ ÎU?¾Oý qF?H¹ Ê√ q³?! …öB�« ¡UN?²½«

‰UI?F�«ò ¨wKh√ U½√Ë `O?B¹ tF?LÝ√ ¨å°‰U?IF�«ò Æt?Ý√— sŽ qO9 Ë√ …d²?G�« lI²?� lEd¹ Ë√ b−?.¹

5KB*« vK?Ž —Ëb¹Ë …d?O?G?B�« t?F?O?ÞU?Ið vKŽ ¡U?łd�« rÝd?¹Ë b?OÐ tðd?²?ž qL?×?¹ U¼b?FÐ Æå°ÕUÞ

¡U?N²½« b?FÐ ÈœUH?ð« «c¼ Àb×¹ U?)bMŽ ÆU?N½UJ) v�≈ UNðœU?Ž≈ vKŽ ÁËb?ŽU.?O� s¹b?łU.�« 5F?E«d�«

s) VK?Þ√ U?)b??FÐ Î«—u??� »U??³�« v�≈Ë w½«d¹ ô wJ?� 5KB*UÐ jK?²?š« Æt??O�≈ dE?M�« œd?−??) …ö??B�«

Æw� tłddÔ¹ Ê√ dOš qŽU� Ë√ o¹bh

‰ULŽ_« qł—Ë dŽUA�«

wIO?Iý WOÐd) X½U?E w²�« bL×?) ÂQÐ wOŽË u/ s) ¡eł j³ð—«Ë ¨�Ëd?OÐ w� UO½b�« wŽ√ �√bÐ

5D.K� sŽ UMŁb?% X½UE U?NKL?Ž s) XN²½« «–≈ Æw²?OÐd) W?O×?³h U?N²MÐ« X½U?E UL?O� sL?Šd�«b?³Ž

U?NðUMO?.?L?š W¹U?N½ w?� X½U?E ÆUJŽ w� U?N?Ý√— jI?.?) v�« …œu?F�« sŽ U?NK?B?Hð w²�« ÂU¹_« Òb?FðË

sÞu�« U¹U?C! �b?F²Ð« Æd?L²?.¹ r� «c¼ sJ� Î«d?O³?E q)_« ÊUEË ÎUDA½ wz«b?H�« qLF�« ÊU?EË „«c½¬

rŁ ¨UJŽ v�≈ …œuF�« rKŠ bF²ÐU� åWO−Oð«d²Ýô« �U?H�U×²�«òË å�U³Oðd²�«ò UNK×) XKŠË ÎU−¹—bð

Â√ UMF??)Ë ÷U¹d�« v�≈ U½b??F?� �Ëd??OÐ w� WMJ?2 …U?O??(« b?Fð r�Ë ÊUM?³� w� W?O?K¼_« »d?(« X³??A½

ÆUN²MÐ«Ë bL×)

U¼dÞUý√ Ê√ lOD²Ý√ sE√ r�Ë ÍdÞUš w� ÎULKŠ X×?³h√ rŁ U¼dÞUš w� ÎULKŠ …œuF�« X½UE

q)_« qþ «c� t?³ŠUh q²?Ið r� U) q)_« q²?! sJ1 ô ÆnÞUF?²�« s) d¦?E√ ÂÒb!« Ë√ rK(« s) d?¦E√

UNM) sLŠd�«b³Ž wI?OIý »d²!« ÆUNðdE«– w� rŁ UN�UhË√ w?� »b¹ ÂdN�« √bÐ Ê√ v�≈ ÎUÒOŠ …œuF�UÐ

UN)u¹ ÆåøX½√ s)ò ∫t?²�Q.� tOKŽ ·ÒdF²�« lD²?.ð rK� tMO³²²� UN?Ý√dÐ XŠô rŁ tO�≈ �dEM� ÎU)u¹

pKð qE t?²Ð— Íc�« wIO?Iý ·d?Fð Ê« lD²?.ð r� Ê≈ ÆÀbŠ U?LN?) UJŽ Èdð s� U?N½√ ÔX�dŽ jI?�

√bÐ …œu?F�« rKŠ Ê√ ·dŽ Æd?š¬ ÎU¾?O?ý ·dŽ wI?OI?ý sJ� ÔX�dŽ ÆU?JŽ —«uÝ√ ·d?Fð sK� 5M.�«

v�Ë√ X½UE Ê≈ ·dŽ√ ô Æ…bOB! rE½ UN)u¹ ÆÈdš√ …d) Î«b) `³B¹ s�Ë UNðdE«– d×Ð w� d.×M¹

UN?F) dE–√Ë ¨Âu?O�« v�≈ …bOB?I�« pKð dE–√ ‰«“√ ô wM½_ v�Ë_« U¼d?³²Ž√ Ê√ b¹—√ wMMJ� ÁbzU?B!

≤≤¥

ÆUNFLÝ s) qE wMOŽ w� Ÿu)œ v�≈ WŽd.Ð X�u% w²�« VKI�« w� WI½U)« WBG�«



 w� dOš_« U¼«u?¦) v�≈ U¼UMKI½ U)bMŽ UMOJÐ rE ÆU¼«dŁ VÒOÞË b?L×) Â√ tK�« rŠ—œuF�« …d³I)

÷U¹d�« w�s) bL×) Â√ wIOIý WOÐd) d³! ·dF½ ô Æb¼«uý ôË „UM¼ —u³I�« vKŽ �U)öŽ ô Æ

ÆlOL'« vKŽ wJ³¹ dz«e�« wJ³¹ U)bMŽ «c� ÆœuFÝ ‰¬ e¹eF�«b³Ž Íbł d³!

Î«—uh ÎU?C¹√ rN�√ ô ÆdO?¦J�« wMF¹ ô «c¼ sJ� wIO?Iý bzUB?! iFÐ w� WMOF) Î«—u?h rN�√ ô

Æô ÆørOEŽ tKE w?³M²*« d?F?ý q¼ ÆÍdJ³�« b?³?F�« sÐ W?�dÞ d?F?ý w� ôË w³M²*« d?F?ý w� WMO?F?)

d?O?³Fð ª…b?Š«Ë WKO?L?ł …—u?h ÆvB(«Ë »«d?²�« s) qð qd?½ ¡UMŽ q¼Q?².ð …b?Š«Ë …d?O?³E W?ÝU?)

s� t?OMO?Ž w� l?)b�« X−?ÒO¼ Ê≈ ÆÎU?Lz«œ ¡d*« U¼d?Ec?²¹ wJ� …b?Š«Ë …b?O?B?! w?� wHJ¹ b?Š«Ë dŁR?)

Æ«cJ¼ X½UE wIOIý …bOB! ÆtðUOŠ w� U¼U.M¹ s� qÐ jI� U¼dEc²¹

d?F?A�« Ê« b?I?²?Ž√ XME wM½_ Æø«–U* Æb?FÐ U?) w� Æøb?FÐ U?) w� Â√ U?N?²?!Ë w¹√— «c¼ ÊU?E q¼

ÂUL²¼ô« vKŽ wIO?Iý iŠ√ XME «c� ‰UHÞ√Ë WłË“ �UIH½ wDGðË ÎU²?OÐ `²Hð Ê√ sJ1 WMN) fO�

wIOIý œ«—√ «–≈ ÆW¹«uNE tO�≈ dE½√ XME «c� ¨dF?A�« V²J¹ »dF�« rEF) ÆqLFK� Î«bON9 WÝ«—b�UÐ

s�Ëò ¨t� ‰u?!√ XME ¨åd?O)√ X½√ò ÆÎö?L?Ž b−?¹ Ê√ ÈuÝ —U?O?š ô sJ� qF?HOK� d?F?A�« rEM¹ Ê√

 ÎU?²ÐUŁ Îö?šœ sL?{√Ë ÎöL?Ž fÝ√ ÆU?N?²?LE½ …b?OB?! vKŽ Î«d?ł√ p� l�b¹ Ê√ b?Š√ l!u?²¹V²E« rŁ

ÆåwN²Að ULE dFA�«

ÍdOł ÆtK�« s) W³¼u?) Ác¼ ÆW³ÝUŠË ÂU!—QÐ ”UIÔ¹ ô dFA�« Æ—u)_« V.?×Ôð «cJ¼ U) ÎUF³Þ

m½U¹ Æ5¹ö?³�« ÆøÂu?O�« W?³¼u*« Ác¼ ÍËU?.ð rE ÆW?³¼u*« pK1 ÊU?E u¼U¹ W?Ed?ý fÝ√ Íc�« m½U¹

dŽU?ý VFý UM½« UNKE WKJA*« Æq!_« vK?Ž WOÐdF�UÐ fO� ¨qF?� ULN) tðU?OŠ w� Î«dŽU?ý `³B¹ s�

�U?I?H½Ë tðU??I?H½ wDG¹ s¹√ s) UM?L?N¹ ô Æd?ŽU?A�« …U?O?×?Ð UM� W?!ö?Ž ô sJ� d?F?A?�« ŸU?L?Ý V×½

ÊU?E t?�d?Ž√ d?ŽU?ý d?š¬ ÆtÐU?×?h√Ë u¼ ‰U*« sŽ l?�d?²?) U½bMŽ Ÿ«bÐù«Ë d?F?A�«Ë »œ_« ÆÁœôË√

ÆÊü« bŠ√ o³¹ r� Æw½U³! —«e½ u¼ ÁdFý s) �U²I¹

WI?Šô WŽU?M! Ác¼ ÆÎUðu! d?FA�« t� Âb?I¹ Ê√ dE²½« bŽ√ r�Ë ¨Ád?Fý s) �U?²I¹ ô sL?Šd�«b?³Ž

·ô¬ …dAŽ b?łu¹ Æ‰eG�« dOž Î«dFý V²J¹ sL?Šd�«b³Ž √bÐ U)bMŽ ÆøUN?O�« XKhuð v²) ÆÎUC¹√

w� Ÿu½ Í√ s) W�U?Ý— —√ r?� ÆrNKC?�√ ÊuJO?Ý sL?Šd�«b?³?Ž Ê√ b?I?²??Ž√ ô W?OÐd?F�UÐ ‰e?ž d?ŽU?ý

wIOIý nhË ÊU¹dA�« œË«œ ÍœuF.�« VðUJ�« ÆW?×{«Ë W�UÝd�« X½UE dšü« ÁdFý w� Æ‰eG�«

q³?! tðœU) w� oÒI?×¹ Íc�« b?O'« w�U?×?B�« bB?! œË«œ Ê√ bI?²?Ž√ Æåw�U×?B�« d?ŽUA�«ò t½QÐ …d?)

Æ”UM�« vKŽ UN{dŽ

v�≈ dEM�«Ë lzU?!u�UÐ W?³¼u*« Ãe?) Æs¹dšü« rEF?) sŽ wI?O?Iý qB?Hð U?N½« bI?²?Ž√ …eO?) Ác¼

…b?O??B?! Æs?¹d?šü« ¡«d??F?A�« sŽ W??HK²??d?) W??³ðd?) w� t??F?C¹ ÎU??Lz«œ W?H?K²?d??) U¹«Ë“ s) ¡U??O?ý_«

Æå»U−Ž V−ŽòË ån¹—UFðòË åf×½ò ÎUC¹√ UNK¦) ÆwM³−Fð w²�« bzUBI�« s) åÍUšœd)ò

≤≤µ



 bŽU.0 w½ÒeŽ ÆÆtK�« bLŠ√ò ∫UN½«uMŽË U½b�«Ë w� UN�U! w²�« w¼ UNÐ e²Ž« w²�« …bOBI�« sJ�

∫åÂUDI�« d(«

Âö???.�« p?K*« p�U???) t?K�« b???L???Š√ÂU????????½_« ‚«“— w????????(« .d????????J????????�«

wB???×Mð U???) t???²??L???F½ tK?�« b??L???Š√Â«d?J?�« Âu????????I?�«Ë s?¹b?�U?Ð w½e?????????Ž

ÆÆt????²?¹«— Íœu????F????Ý w?½UÐ w?½e????ŽÂU??.???(«Ë U??N???O??� b???O??Šu???²�« W???LKE

Èb??????²??????H¹ »«d?ð d?????N?ÞQ?Ð w½e??????ŽÂ«d?(« XO??³�«Ë t?O?� b??L?Š√ b?−??.?)

rO?EF?�« wEd?ð uÐ√ Íb?????−Ð w?½e????ŽÂUD?I�« d????(« ÆÆb?????ŽU????.0 w?½e????Ž

·d?????F?M?¹ t?????²?????O??????h s¹b?�UÐ Íc?�«ÂU????hË vE“ U????)Ë vK?h U???) d????¦????E

t????I?�U????š Áœu????−????Ý ·d????F?¹ Íc�«ÂU?????????????O?????????????!Ë `?¹Ë«d??ð t?K?O??� Íc?�«

t?ðd?????????Ý√ s?B?????????Š s?¹b?�U?Ð Íc?�«ÂU?N?.�« gOÞ sŽ X!u�« ÕU?)— sŽ

»d?J�« „U?J?� b¼e?�« qE b???????O??????ÝøÂU?C¹ s) ÁbMŽ ÆÆ·uNK*« Y¹U?ž

uÐ_« t?????O????� «u?????I� b????! v?)U????²?¹ rEÂ«d*« t???O???� «u???I?� b???! ·u???F???{ rE

wH????²???d¹ ô e???−???Ž Áœu????ł `{«ËÂU???L????²�« —b????³�«Ë qO?K�« ‰U???Š q?¦???)

w?×?????????²?????????.?¹ t?M?) Õb?*« Ê« t?K?�«ËÂU???????I?*«Ë W?¹—b???????I?*« w�u?¹ n?O???????E

w?K²?????F??????) Á—b?????! Õb*« q?E ‚u?????�Âö?EË d??F?ý s) nhu?�« qE ‚u?�

Íb?????????²????????N?????????) X?ÐU?Ł tK?�U?Ð o?Ł«ËÂU????I????²????Ý«Ë s)¬ ÆÆÊ¬d????I�« t?KF????�

d??³?)« ÊU??ý Ë√ VD?)« qł U??L?N??)ÂU?????L????²?¼≈ V¹U?????B?????LK?� wI?K¹ U?????)

—bÐ w?� WÐU???×????B�« q?¦???) b????)U???hÂU?EF?�« d¹œU?????I?*« r?ž— r.?????²??????³?????)

d??³??h b??! t?K¦??) »u??I??F?¹ d??³??h t�ÂUM?ð U????) t?MO????ŽË n?Ýu¹ b????I?????� s)

ÁuÐU?Ð nÝu?¹ lL?????ł u¼ s?) —œU????!Âö???.?�« —«œ Ú‡� tÐU???³????ŠQÐ t???F???L????−¹

d????B???³?�« nE u� Íu?Ð U¹ d????B???³????)ÂöE?�« U????NM?) n&d¹ …d????O????B?Ð pÐ

wI?????²?*« e¹e?????F?�« b?????³?????Ž pðËb?????!ÂU?????)ù« s?Ð« ÂU?????)ù« sÐ« ÂU?????)ù« U?¹

≤≤∂

p?ð—U?????ý≈ s¼— Íu?Ð U¹ p?)œ U?????šÂö?*« pO?????� t??????I?????×?K¹ U??????)Ë d?????)¬



pðu?Dš t?????ÝËbð »«dð Íb?????²????�√ÂU?E?F??�« w?M?K?L????????????%Ë w??Š w?M?)«œ

w&—«Ë d?????šU?????�√ b?�U?????š uÐ U?¹ pÐÂU?????½_« ‚«“— Êu??????J?????�« t??????�≈ s?????)

p²???³???OD� d???ł√ ”Ëœd???H�« qF???−¹ Â«d????E U????O????×?½ UM?²????LK?Ž U????) d????¦????E

wB???×Mð U???) t???²??L???F½ tK?�« b??L???Š√ÂU??L??G?�«Ë V¹U??×??.�« ‚u??� w?²??)U¼

Íu???I?�« pK?*« p�U???) t?K�« b????L???Š√ÂUD?I�« d???(« ÆÆb??ŽU???.???) ÍuÐ√ Ê«

rŁ s)Ë b?Š√ UN?O�≈ t³?²M¹ ô√ sJ1 qOhU?Hð “d?� vKŽ …eO?L²?) …—b! ÎU?C¹√ sLŠd�«b?³Ž w� b?ł√

q¦) dŽUý wðQ¹ Ê« v�≈ W¹œUŽ qEð …dO¦E —uhË —UJ�√ ÆÂUL?²¼ô« dO¦¹ V�U! w� UN1bIðË UN²žUOh

»öJ�« v²Šò ÆUN?O)b! s) WŽu�d) ”UM�« vKŽ UN?{dF¹Ë VIŽ vKŽ ÎUÝ√— UN³KI?¹Ë sLŠd�«b³Ž

l{u�« vKŽ ÎU??IKF?) W?O?�U??×?h WKÐU?I?) w?� sL?Šd�«b?³?Ž ‰u??I¹ ¨åWK�U?I�« vKŽ ÂU?¹_« Ác¼ `³Mð ô

ÆådO.ð ô WK�UI�« Ê_ò ¨wÐdF�«

œ«d�√ rEF?) ÆUMCF³� `¹b*« qOJM� fK$ ô UMMJ� w½—Òb?I¹Ë Á—Òb!√Ë tÐU³Ý√ rN?�√Ë tŠU$ È—√

Æw�U?LŽ√ W?F?O³?Þ sŽ Î«dO?¦?E Àb%√ ô wM½√ »U?³?Ý_« bŠ√ Æt?KF�√ U?) j³?C�UÐ Êu?�dF¹ ô wðd?Ý√

¡e?'« u¼ «c¼ ÆX?ME U?LM¹« qL?Ž√ wM?½« Êu?�d?F¹Ë X³¼– U?L?M¹√ Ídðu?O?³?)u?EË w?!«—Ë√ wF?) ÊËd¹

X.?O� Ác¼ Æb?Š√ U¼«d¹ ô «c� W?O?H?d?) ¨U?N?LEF?) Ë√ ¨U?NKE qO?hU?H?²�« ÆwKL?Ž w� jI?� d¼UE�«

tK�« wM¾??�UJ¹ w²�« »U?³??Ý_« b?Š√ wŽu�« «c¼ Ê« b??I?²?Ž√Ë WK)U?E w?ðU?O�ËR?.?) w?Ž√ wM½_ ÈuJý

tK� qCH�« Ê_ b?Š√ vKŽ ÎöC� w� Ê√ Ë√ wÒ×?{√ wM½√ wðUOŠ w� d?Fý√ r� ÆÎULz«œ wI?O�u²Ð U?NOKŽ

ÆÎULz«œ

ÎUÝbMN) ÃÒdd²¹ Ê√Ë WÝbMN�« WO?KE q¦) WOKE w� ”—b¹ Ê« w{U*« w� sLŠd�«b³Ž vKŽ XOM9

WKzUŽ w� UM¹b?� sJ� ¡UA¹ UL?E dFA�« V²J¹ Ê« p�– b?FÐ lOD².¹ rŁ ÎU?²OÐ `²H¹Ë �U?Edý fÝR¹Ë

qšœ s) ÆU½√Ë r?OJ(«b?³??ŽË nÝu¹ Í«u??š√ ∫wHJ¹ U??) 5ÝbMN*« s) e?¹e?F�«b??³?Ž sÐ b??ŽU?.??)

Èu???²??.???) w� Î«d??ŽU???ý ÃÒd??d?ðË W??F???)U??'« q?šœ s) Æ·u�_« ÆøÎU???ÝbMN???) Ãd??dðË W???F??)U???'«

ÆøsLŠd�«b³Ž

tÐd?{√ tO?� w.H½ È—√ �Ëd?OÐ w� UM²I?ý w� bN?A) sL?Šd�«b³?Ž sŽ wðdE«– w� sE— v?B!√

UMð¡U?łË UMðb�«Ë XN?³²?½U� wG?³M¹ U2 d?¦?E√ ‰UÞ t½√ bI?²?Ž√ ÎU?E«dŽ √b?³½ Ê« q³?! Èdš√ wM?ÐdC¹Ë …d?)

d?Ecð√ «cJ¼ ÆvJ²ý«Ë wMI?³?ÝË vJÐË wMÐd{ ∫W?�ËdF*« WK?L'« ÊËd?Ecð Êu�«eð ô√ Æ…dJM².?)

Ê√ ÒwKF� wMÐd{ Ê≈ ÆÎUOEUÐ ÎUOEUý Íb�«Ë sCŠ w� Î«—u� u?N� t²Ðd{ Ê≈ ÆdOGh u¼Ë sLŠd�«b³Ž

≤≤∑

v.½√ÈuJA�« Ê_Ê« t� XK!Ë ¡wAÐ tðbŽË Ë√ ¡wAÐ t?²¹dž√ …d) ÆbŠ√ w� dB?²M¹ s�Ë …bzU� öÐ 



œu?F¹Ë a³D*« v�≈ V¼c¹ Ê√ lHðd?) �uBÐ tM) VK?ÞQÝ U¼bMŽË W?�dG�« U?MÒ)√ qšbð Ê« v�≈ dE²M¹

Æ¡U) ”QJÐ Òw�≈

wMO?Ž ·dDÐ Ô�dE½ ÆUM?IHð« U?L?E ¡U*« VKÞ w?� t²K?Ý—Q� ÎU?¾?O?ý qF?H?²� W?�d?G�« …b�«u�« XKšœ

UL?E tM) ”QJ�« �cš√ ÆÎöš«œ sLŠd?�«b³Ž X¹√— U)bMŽ Íd?Nþ X³BM� w²�U³?! WH!«Ë UNðb?łu�

W?)UŽe�« d?)√ UML?.Š UM?½≈ wMOFÐ U?N� ‰u?!_ wðb�«Ë v�≈ XH?²�«Ë ÎU¾?O?ý UNM) XÐd?ý rŁ „uK*« qF?H¹

ÁU&ô« w� dEMð X?½UE UNÐ –S?� w½—ÒbI¹Ë w)öE lL?.¹Ë wM)d²×¹ d?OGB?�« wIOI?ý �UÐË w(UB�

ÆX!u�« ‰«uÞ dšü«

ÆÎUC¹√ …dOš_« UN½√ bI²Ž√ Æw� ¡U) ”QJÐ sLŠd�«b³Ž UNO� wðQ¹ …d) ‰Ë√ X½UE pKð

≤≤∏



±¥

dO³J�« jO;«

¡U??O??ý√ w� qŁU??L?²?½ s×½ ÆsL??Šd�«b??³??Ž wI??O?I??ý 5ÐË wM?OÐ —«b??!_« Â“öð s) ¡wý b??łu¹

W?ŽUMB�«Ë ÂU?!—_U?Ð q)U?Fð√ ÆW?O?{d?) rO?.?I?²?�«Ë lL?'« W?−?O?²½ sJ� Èd?š√ ¡U?O?ý√ w?� nK²?d½Ë

ÆÂe'« lOD²Ý√ ô ÆøVFh_« q)UF²�« u¼ U) ÆdFA�UÐ q)UF²¹ u¼Ë rNÝ_«Ë

Ê√ qL?ý√ ‚UD½ vKŽ b?I?²Ž√ wMMJ?� rN) wK¦?) ‰U?L?Ž_« ‰Uł— lO?L?ł —ËœË Í—Ëœ Ê√ b?I²?Ž√

W³¼u) X.O� W?OKLF�« …UO(« w� ÕU−M�« oOI?% vKŽ …—bI�« Ê≈ ‰u!√ s� Ær¼√ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 Á—Ëœ

W??³?¼u??) q¦???) W??³¼u???) œu??łË sJ?� ‰U??L??Ž_« ‰U???ł— ·ô¬ WJKL?*« w� b??łu?¹ t½≈ ‰u??!Q???Ý sJ�

Æ—œU½ d)√ sLŠd�«b³Ž

œU?B?²?!ô« v�≈ XH?{√Ë Î«d?O?³?E ÎU?FMB?) XO?MÐË �U?Ed?ý X.?Ý√ wM½_ …œU?F?ÝË d?d?HÐ d?F?ý√

w� W¹—œU?M'« X¹dÐË√ ÂU¹√ Í—u??F??ý sJ?� l¹—U??A*« Ác¼ ‰ö??š s) wÐd??F�«Ë Íœu??F??.�« w?MÞu�«

wÐU−?Ž≈ �“eŽË q³?! s) UNO�≈ t?³²½« r� ¡U?Oý√ X¹dÐËô« s) XL?N� ÆÎUHK²?d) ÊU?E ±ππ∏ ”—U)

w�Ë t� Î«b?ł rN) wI?O?Iý tKF?H¹ U?) Ê√ wMðdF?ý√Ë w²¹œu?F.Ð Í“«e?²Ž«Ë e¹e?F�«b?³Ž pK*« Íb?−Ð

W??ýU?ý vKŽ U?¼Ë√— Ë√ U¼u?F??L?Ý Ë√ X?¹dÐË_« «Ëb¼U?ý s?¹c�« 5¹œu?F??.�« lO??L?'Ë W?¹œu?F??.K�Ë

ÆÊu¹eHK²�«

pK*« sŽ sL?Šd�«b³?Ž UN?F{Ë w²�« X¹dÐË_« w� …b¹b?ł ¡UO?ý√ «uH?A²?E« s¹b¼UA*« 5?¹ö)

wI?OI?ý Zł√ U?)bFÐ X¹dÐË_« ÷d?Ž ¡UMŁ√ «uJÐ ÊËd?O¦?E ÆWJKL*« fÝR?) œuF?Ý ‰¬ e¹e?F�«b³?Ž

ÊU?łd??N?) b??FÐ WM.?�« nB½Ë WMÝ ÔXO??IÐ Æe¹e??F�«b?³??Ž pK*« fÝR*« Èd??E– œU?Ž√Ë r?¼d?ŽU??A?)

UN?²FLÝ …d?O¦E ¡«—¬ w¹√— v�≈ XH?{√ «–≈ ÆX¹dÐË_« «c¼ dOž ÎU¾?Oý wð—UO?Ý w� lLÝ√ ô W¹—œUM'«

qC?�√ s) sL?Šd�«b?³?Ž Ê« ÍœU?I?²?Ž« w¼ W?OzU?NM�« WKB?;« ÊS?� Ád?F?ýË wI?O?I?ý sŽ s¹d?š¬ s)

U)bMŽ VKI�« s)Ë …—«d×Ð t� oHB¹ sL?Šd�«b³Ž —uNLł Ê√ u¼ rN) ‚d� l) 5?¹œuF.�« ¡«dH.�«

ÆÎU¾Oý ‰uI¹

r� …d?Ý_« Ê≈ ‰uI�UÐ Êü« wH?²J¹Ë w{U*« w� wJ²?A¹ ÊUE wI?O?Iý ÆøW?Š—U³�« s) Âu?O�« s¹√

 t�U! U) ÆÎ«b?Š√ wM¦².¹ ôË t²?³¼u0 ·d²FðWKÐUI) w�r�ò ∫wðü« å…UO(«ò …b¹d?ł s) w�U×h l) 

≤≤π

‰ËUDð Ê« sJ1 wÐdF�« r�UF�« w� …d¼U?þ błuð Æ°Î«bÐ√ ÆW¹dFA�« w²³¼u0 wðdÝ√ w� b?Š√ ·d²F¹



w� w¼ w²�« ¨…d??Ý_« w� n!u*« ÆtMÞË w� w³?M� W?)«d?E ô ∫‰u?I�« U??N?B?ÒdK¹ 5Ðu¼u?*« lO?L?ł

»u¼u*« Ã—U???)« w� ÆW???OÐd??F�« ‰Ëb?�« w� tð«– n!u?*« u¼ ¨lL??²???−??L?K� v�Ë_« W??O?K)« W¹U???NM�«

Àb×?²¹ Ê√ V−¹ U½bMŽ nA²JÔ¹ wJ� Æœu?łu) dO?ž »u¼u*« wÐdF�« r�UF�« w� U?½bMŽ ÆnA²JÔ¹

s) p²O!«bB?) vKŽ qB% Ê√ V−¹ wMF¹ Æø«c¼ wMF¹ «–U) Ædš¬ ÊUJ) w� hd?ý t²³¼u) sŽ

ÆåÃ—U)« w� UMzULKŽ nB½ «cN� ÆÃ—U)«

ÎU?¾O?ý �√e²?ł« w²�« WKÐUI*« w� t?�U! U2 V¹d?! ¡wý s) WOKzU?Ž W?.Kł w� sLŠd�«b?³Ž vJ²?ý«

w� W?)U?Ž W?O?B?d?ý `³?B¹ r� t½« sL?Šd�«b?³?Ž ‰U?I?� Ád?F?ý r¼b?Š√ b?I?²½« U?)bF?Ð qOK! q³?! U?NM)

sŽ Àb?% ÍœuMÐ_« sL?Šd�« b?³?Ž ÊU?E ÆÊu¹d?B?) »U²?EË ¡«d?F?ý tEŠô U?)b?FÐ ô≈ W¹œu?F?.�«

ÆÁdFAÐ œUý√Ë ÎUC¹√ tMŽ —uBM) fO½√ V²E ULO� ¨sLŠd�«b³Ž

5Ð o¹d?H²�« lOD²?.½ ô UM½« Êü« lM²I?) wMMJ� m�U³?¹ sLŠd�«b?³Ž Ê« pKð W?.K'« w� Ô�bI?²Ž«

‰UHž≈ ÊU?E U0— ÆeOL²) «c¼Ë ÍœU?Ž «c¼ ÊSÐ Èdš√ W�Ëœ w� bŠ√ UM� ‰uI¹ Ê« v�≈ eO?L²*«Ë ÍœUF�«

fLÞ ¨w?ŽËö�« Ë√ wŽu�« w� ¨t??�b¼ Î«œu??B??I?) Îö??L??Ž ÊU??E U0—Ë ¨ÎU??HÒKdð Ë√ Îö??N??ł V¼«u*«

w²�« �UŠU−M�« sŽ Àb%√ U)bMŽ Æ¡uC�« w� WHOH)« V¼«u*« ¡UIÐù rN³OOGðË s¹dšü« V¼«u)

wM½QÐ œU?I?²?Žô« s) wFL?²?.?) lM)√ Ê√ lOD²?Ý√ ô ‚—u�« W?ŽUMB� W¹œu?F?.�« WEd?A�« w� U¼UMI?I?Š

Æm�UÐ√

W³¼u0 ÎUŽUM²!« d?¦E√ ÊuJOÝ UMLEF) ÆtLN�√ wM½« wŽœ√ ô n?!u*« «c¼ w� w½U.H½ ¡wý błu¹

Æ`łU½ Ë√ »u¼u) t½« s¹d?šü« s) UMFLÝ Ê≈ t�dF?½ hdý ÕU−MÐ Ë√ÆøWLN) WŽUMI�« Ác¼ q¼ 

ô rNLEF)Ë wÐd?F�« sÞu�« w� Êu)uKE) ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë 5O?ŽUMB�«Ë 5OMN*« rEF) ÆôË rF½

w� W¹«Ë— p./ r�Ë d?Oð«u?H�« ô≈ √d?I½ ô UM½« ÊËb?I?²?F¹ ÊËd?O?¦?E ÆtI?×?²?.¹ Íc�« d¹b?I?²�UÐ l²?L?²¹

ÆbO'« dFA�«Ë »œ_« ‚Ëc²½ Ê« UMMJ1 ôË UMðUOŠ

ÕËd�« v�≈ nO?C¹Ë W?OŽU?L?²?łô« »uO?F�« hÒd?A¹ t½« ÆøÎU?C¹√ sL?Šd�«b?³Ž tKF?H¹ Íc�« U?)

qš«b�« w?� ”UM�« v�≈ W?�U??Ý— qhu¹ t?½≈ ÆW¹œu??F??.?�« w� œu??łu*« Ÿ«b?Ðù« rE v�≈Ë W¹œu??F???.�«

w� wIO?Ýu*«Ë ÍdFA�« tKL?Ž tEdð Íc�« dOŁQ?²�« WLO?! rE Æ‰U*UÐ UN²?OL¼√ ”UO?! sJ1 ô Ã—U)«Ë

ÆøWOÐdF�« �UO.)_« w� tOIK¹ Íc�« dFA�« WLO! rE ÆøW¹—œUM'« ÊUłdN)

sŽ …b??O??ł …dJ?� ¡UDŽ≈Ë W¹œu??F??.�« W??F??L??Ý e?¹e??Fð w� Êu??L¼U??.¹ Êu?¹œu??F??.�« Êu??Žb??³*«

‰ö?š s¹d?{U?(« ”u?H½ w� qB?OH?�« b�U?š dO?)_« t?Edð Íc�« ŸU?³D½ô« ÎU?)U9 d?E–√ Æ5¹œu?F?.�«

w� ÍœuF.�« Ÿ«bÐù« rE v�≈ ·U{√ b�U?š dO)_« Ê√ �dFý Æ�ËdOÐ w� UNðdCŠ W¹d?Fý WO.)√

tzUI�≈ WI¹dÞË eOL²*« Á—uC×Ð ÎUC¹√ sJ�Ë Ád?Fý WÐËcŽË ‰ULłË W�UhQÐ jI� fO� WO.)_« pKð

ÆtM� ‚UAŽ w� �dŁ√ w²�«

≤≥∞



 UMMJ� 5?¹œu?F?.�« s) d?¦?E√ rN?L?N?� ¡U?.Ô¹ s?) »d?F�« 5Ð b?łu¹ ôsŽ l�«b½ nO?E ·d?F½ ô

s¹dšü« �U)U?Nð« Òœd½ nOE ôË UM.H½√Ê√ —bM¹ sJ� W¾O?Ý �UŽU³D½« WŽUý≈ sŽ ‰ËR?.) UMCFÐ Æ

ÆsÞ«u) Êu?OK) ±µ UN?O� W¹œu?F.�« q¦?) W�ËbÐ p�UÐ UL?� bŠ«Ë `�UÞ U?NO?� fO� …bŠ«Ë …d?Ý√ b&

�ôU??Š w� ÎUE?Š q!√Ë �ôU??Š w� UMK?¦??) s¹d??šü« sJ� ‰U??LJ�« w?Žb½ ôË ÎU??O�U??¦??) fO� U?MMÞË

‰Ëd??²??³�« ∫œe¹ r� tM?J� ÎU??)U??Ž µ∞ cM) hIM?¹ r� rN??³??−??F½ ô s) bMŽ U½œU??I??²½« b??O??h— ÆÈd??š√

UNOKŽ œd�« q¼U−²Ð dÒJ�√ Ác¼ q¦) �«œUI²½« lL?Ý√ U)bMŽ ÆWOFłd�«Ë ÊU.½ù« ‚uIŠË ·«dÝù«Ë

iFÐ Ê_ ÎU½U?O??Š√ ÕU?Oð—UÐ d?F?ý√ ÆW?O?I?O?I?Š �«œU??I?²½« sŽ Y×?³�« v�≈ U?NK?zU?! l�œ√ ô wE Î«b?L?Ž

w� Àb?×¹Ë ÀbŠ U?) dEcð√ U?)bMŽ ÆøÕU?Oð—UÐ dF?ý√ ô v²) ÆwH?J¹ U) UÒMŽ Êu?�dF¹ ô s¹d?šü«

ŸU??{Ë_« —U??O??N½«Ë W??O?žU?D�« W??ÒO??)_«Ë W?³??O¼d?�« `Ð«c*«Ë …d??Ò)b*« W??OK¼_« »Ëd??(« ∫Èd??š√ ‰Ëœ

ÆÍdA².*« œU.H�«Ë W¹œUB²!ô«

sJ� UM.H½√ s?Ž ŸU�b�« sI²½ ô s×½ ÆtKO?¦0 t²½—UI?) bFÐ ô≈ ¡wý W?LO! vKŽ ·Òd?F²�« sJ1 ô

Ê√ ‰ËU?×¹ ô ”UM�« iFÐË WJKL?*« sŽ �U)uK?F*« j.Ð√ ·d?F¹ ô r�U?F�« w!UÐ w� ”UM�« rEF?)

W³OEd²�« sŽ ÎU?ŽÒuMð ÒqIð ô WO�«dG'« W³OEd?²�« Æ…dOGh …—U! qÐ Î«dO³E Î«bKÐ X.?O� W¹œuF.�« Æ·dF¹

pK*« t??I??I??Š Íc�« “U??$ù« W??ÒO??L¼√ ·d??FMÝ s¹U??³??²�« «c¼ oL??Ž ·d??F½ U??)bMŽ j?I?� ÆW??O½U?J.�«

Æe¹eF�«b³Ž

Áb¹d¹ Íc�« ‰U?¦?L?²�« —ÒuBð vK?Ž ÂuI¹ X×?M�« sŽ uKO?$« qJ¹U?) w�UD¹ù« ÊUMH�« Âu?NH?) ÊU?E

ÀbŠ U) fO� «c¼ÆtM−?Ý s) ‰U¦L²�« p�cÐ oKD¹ t½S� t�uŠ ÂU?šd�« q¹e¹ U)bMŽË ¨ÂUšd�« 5�œ

ÊU?E ÆtŠ«d?Ý oKD¹ s) dE²M¹ d?d?B�« w� W¹œuF?.�« Õd?h sJ¹ r� ÆÂU?Ž W¾?) q³?! W¹œuF?.�« w�

v�≈ ‚d?A�« s)Ë »uM'« v�≈ ‰U?L?A�« s) W?JKL*« Ú÷d?F?²?Ý« ÆÎUO?ÝU?O?ÝË ÎU?ÒO½UJÝ …d?¦?F?³?) ¡«e?ł√

UN²LKE lL²& r� W!dH²)Ë …dŁUM²)Ë …dŠUM²?) qzU³!Ë ÎUÐuFý ÊUE e¹eF�«b³Ž pK*« ÁbłË U) Æ»dG�«

ÎU)U)≈ e?¹eF�«b³Ž pK*« ÊU?E ÆÂuO�« UN�d?F½ w²�« W¹œuF.�« w¼ WJÝUL?²) WK²E UNM) lM?hË U¼bÒŠu�

rž— vKŽ wJK?Ýö�«Ë W?Ž«–ù« q¦?) …bO?H?) �U?OMIðË �U?)b?š œö?³�« v�≈ qšœQ?� Î«œb?−?) ÎU?LK.?)

q³! ±π¥π ÂU?Ž ÷U¹d�« WM¹b) ¡U{√ e¹e?F�«b³?Ž pK*« ÆW¹«bÐ Ê«ušù« s) t²?ÒOŽ— iFÐ W{—U?F)

ÎU?Lz«œ W¹œuF?.�« XF?�œ WJ�U*« WKzU?F�« ∫UM.?H½√ Ÿb?d½ ô√ V−¹ ÆÈdš_« W?OÐd?F�« Êb*« s) d?O¦?E

ÆÂU)_« v�≈

® W?O½UD¹d?³�« Êu¹e?HK²�« WD×?) t?²?¦Ð U?) ÎU)U?9 wMð—UŁ√ w²�« Z)«d?³�« s)BBCZ)U½d?³�« …eO?E— Æ©

‚«d??F�« Ê« t??²??hö??š Ædz«e??'«Ë ‚«d??F�«Ë W¹œu??F??.�« w?¼ jHM�« lO??³?ð ‰Ëœ ÀöŁ qšœ W½—U??I??)

ÆåŸU{ò W¹œu?F.�« ¡Uł Íc�« qšb�« s?J� s¹bK³�« WOLMð w� wDH?M�« qšb�« s) «œUH²?Ý« dz«e'«Ë

WJK?L*« qšœ c??šQ?MK� Æ‚«d??F?K� W??³??.?M�UÐ tK!√ ¨f?JF�« ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ `O???×??B�« ÃU??²?M²??Ýô«

≤≥±

W¹œu?F.�« w� rO?KF²�« WÐd?& c?šQMK� ªÈdš_« W?ODHM�« ‰Ëb�« l{ËË qšœ l) t½—U?I½Ë U?NF?{ËË



…—U?−?²�«Ë W?ŽUMB�« Ê—U?IMK?� ªjHM�« U¼œU?B?²?!« œU?L?Ž Èd?š√ ‰Ëœ w� U?N?.?H½ WÐd?−?²�UÐ U?N½—U?I½Ë

WO?³.½ b?L²F½ U?)bMŽ v²Š «c¼ qE w� W?)bI?²) W¹œuF?.�« Æ�«dA?F�« p�– dOžË w�d?B*« ÂUEM�«Ë

Æ“U$ù« WO³.½ v�≈ qšb�«

fO� r�UF�« w� W)uJŠ b?łuð ôÆ°rF½ ÆøU½bMŽ œU.� błu¹ q¼ ÆœU.?H�« v�≈ —Uý√ Z)U½d³�«

w�U¦) —ÒuBð t)«bF½« —ÒuBðË W¹dA³�« fHM�« WFO?³D� q¼U& œU.H�« œułË sŽ ‰ƒU.²�« ÆœU.� UNO�

Ë√ tðUOŠ vKŽ rN½UL²z« lOD².¹ ÎUBdý ≤∞ ÒbF¹ Ê√ ¡È—UI�« s) X³KÞ u� Æl!«u�« w� t� œułË ô

Ë√ WŁöŁ b$ s� U0— ¨W?Ohu?B)« …b¹bý —u?)√ w�Ë ¨ÎU½UOŠ√ Æœb?F�« «c¼ q¦) b?−¹ s� U0— t�«u)√

ÆrN� UM³K! `²H½ Ê« lOD².½ ’Udý√ WFÐ—√

Ë√ tMŽ ·dD?�« iGð U??NMJ� œU??.?H?�UÐ W?)u?J(« ·d?F?ð U?)bM?Ž ÆøœU?.??H�« …—uDš s?LJð s¹√

ÆWÞU.?³�« ÁcNÐ X.O� ÎU½U?OŠ√ WKJA*« ÆW¹œu?F.�« t�d?Fð ô ¡wý «c¼ ÆWKŽU� WE—U?A) tO?� „—UAð

s) œdÞ lOD²Ý√ Æ�«—U?³²Ž« Í√ wŽ«—√ ô√ sJ1Ë Í—«d?! bOÝË wðU?Edý w� WO?ŠöB�« oKD) U½√

W³!UF) lOD²Ý√ q¼ ÆW!d.�« Ÿu!Ë �U³ŁSÐ v²?Š ÎU)eK) X.� wM½√ ÎULKŽ bŠ«Ë ‰U¹— t²LO! U) ‚d.¹

VF?B�« s) ÊuJ¹ ÎU½U?O?Š√ Æø…d?) qE tM) »uKD*« ÃU?²½ù« oO?I?% w� oH?d¹ Ë√ ÷—U?L?²¹ s) qE

qF�√ Ê√ lOD²Ý√ ô ÔXME «–≈ ÆqÝUJ²¹ Ë√ ÷—UL²¹ s) qE W³?!UF) Ë√ ‚d.¹ s) qE ·UA²E« ÒwKŽ

Æø5Hþu*« 5¹ö) UN¹b� W)uJ×Ð p�UÐ UL� hdý ≤∞∞ UNO� WEdý w� ÎULz«œ «c¼

…—U�_«Ë …—U−²�«

wBdý ‰«R?Ý sŽ WÐUłù« Æø÷dF�« «c¼ ‰öš s) tO�≈ ‰u?hu�« b¹—√ Íc�« ·bN�« u¼ U)

q¼ ∫w)U?)√ t�uI?¹ ô tMJ� tO?� dJH¹ d?šü« rN?CFÐË …d?ýU³?) ÒwKŽ t?ŠdD¹ ”UM�« iFÐ Æ—dJ²?)

ÆøÎ«dO)√ sE√ r� u� Êü« v²Š tIOI% XFD²Ý« U) oIŠQÝ XME

d??š¬ nþu?) v?�≈ pK¹u?% b?¹d¹ nþu*« ÊU??E «–≈ Æ…d?O??¦??E W?O??)uJŠ �U??.?ÝR??) l) q)U??Fð√

nI¹ Ê√ sJ1 Æt?C?�dO?Ý VKD�« i�d?O?Ý ÊUE «–≈ ÆXME s?) ÎUMzUE d?š¬ nþu?) v�≈ p�Òu?×O?Ý

Æt??C??�d?O??Ý tM?J� V¹c??N?²?Ð p³KÞ i�d?¹ Ê√ sJ1Ë ¨Î«d??O?)√ X?ME Ê≈ V²J*« q?šbð U?)b?MŽ p�

Æ»UI�_« fO�Ë tKLŽ rJ% w²�« w¼ ¨Ã«e*« ÎU½UOŠ√Ë ¨5½«uI�«

‰öš …Òb?Ž »«uÐ√ `²� w� r¼UÝ VIK�« «c?NÐ w�ÒdAð ÆdO)√ wM?½_ …dO³E …bzU?� p�– l) błuð

w� ÂÒb?!√ Ê√ ÒwKŽ Ê√ d?Fý√ W?L?OEŽ …Q?�UJ) t½≈ Æw� ”UM�« Â«d?²?Š« “eŽË W?ÒOKL?F�« wðU?OŠ nK?²d?)

ªp� sÞu�« t)bI¹ Ê√ sJ1 Íc�« U) ‰Q.ð ô ∫‰U! ÍbMOE Êuł ÆÎU!öš√Ë ÎUEuKÝË ÎöLŽ UNKÐUI)

wðUM³�Ë W?¹U?NM�« w� w.?HM� Âb?!√ wM?½_ wMÞu� Âb?!√ U½√ ÆøsÞuK� t?)b?I?ð Ê« sJ1 Íc�« U?) ‰Q?Ý«

≤≥≤

Â«d?²?Š« w� ÆsÞu?�« «c¼ w� Àb?×¹ U?L?Ž ‰ËR?.??) wM½√ d?F?ý√Ë ¨s¹d?šü« ¡UMÐ√Ë �U?M³�Ë wMÐ«Ë



U0 tML?Ł l�œ√ Ê√Ë ¨”UM�« w� ÎU??Lz«œ Á—Òb?!√ Ê√ Òw?KŽ Ê√ d?F??ý√ ¡wý «c¼ Æ…d??O?³??E …bzU?� s¹d??šü«

Ê≈ Ær�U?F�« `×?B¹ Ê√ lO?D²?.¹ b?Š√ ô ÆU?N?F?ÝË ô≈ fHM�« nKJ¹ ô tK?�« Ê_ w²?!UÞ tÐ `L?.ð

qF?H� W??łU?Š „UM¼ X½U?E U* UM?ÒKE «c¼ UMKF?� u� Æw?HJð W?L?N?) Ác?N??� w.?H½ `O?×?Bð s?) ÔX‡MJ9

Æw!U³�UÐ qHJ²²Ý …bOL(« UMð«œUŽË U½bO�UIðË UMM¹œ Æb¹e*«

∫WF)U'« s) ÃÒdd²�« bFÐ f¹—UÐ w� vNI) w� s×½Ë wM�QÝ wA¹dI�« ‰œUŽ o¹bB�« Ê« dE–√

V³?.�« wM�Q?Ý ÆÎUF?³Þ d?O?)_« VI� ∫XKI?� ÆødO?)√ VI� Â√ ”bMN?) VI� Æøp¹b� vK?ž√ UL?N¹√

«c¼ oO?I% q?O³?Ý w� Î«d?O³?E Î«b?Nł ÔX�cÐË ÎU?ÝbMN?) `³h√ w?E �«uMÝ fLš XKL?Ž U½√ ∫XKI?�

p�– bFÐ lOD²?Ý√ wJ� tKF� U0 t²KF?� U) ”UO! sJ1 ôË W?MÝ ∂∞ qLŽ e¹eF�«b³?Ž pK*« Æ·bN�«

�ULKE d?AŽ s) ÊuJ) sL?Šd�«b³Ž wM?Ð« rÝ« Ê≈ wÐdŽ w�U×?h w� ‰U! …Òd) ÆVI?K�« «c¼ qLŠ

r�U??Ž w� wKL??Ž «c¼ q¼ ÆW?LK?E ±≤ s) ÎU½uJ) tMÐ« r?Ý« ÊuJO?ÝË ¨åœu??F?Ý ‰¬ò ÊËœ s) v?²?Š

Ë√ 5²?LKE rÝô« …œU¹“ VKD²¹ e¹e?F�«b³?Ž pK*« v�≈ ‰u?hu�« ÊUE «–≈ Æ°rF½ ∫X³?łQ� ÆøÂu?O�«

ÆÎ«dO³E ÎUMLŁ fO� «cN� qOł qE ÎUŁöŁ

Æp�– X×?{Ë√ Êu?E√ Ê√ q)¬ Æ–u?HM�« Ë√ W?O?)uJ(« VhUM*« Ë√ …Ëd?¦�« ÎU?O�¬ wMFð ô …—U?)ô«

wðU³ł«Ë r¼√ bŠ√ ÆW×{«Ë ÊuJð Ê√ V−¹ Ë√ ¨W?×{«Ë ¨‚uI(« s) fJF�« vKŽ ¨�U³ł«u�«

ô «c¼ Æt� ”UM�« Â«d?²Š« …œU¹“Ë w²?!UÞ —b! vKŽ t?O�≈ W�U?{ù«Ë Áe¹eFðË wŁ—≈ vKŽ WE�U?;« u¼

vKŽ Ê√ d?F?ý√ Æd?¦E√ q?Ð dO?)√ wM½_ q!√ w?MÞË ÁU& w?ðUO�ËR?.?) Ê√ È—√ ô ÆqL?F�UÐ ô≈ oI?×?²¹

ÆÎ«bO?ł ÎUOM?N)Ë Î«bO?ł ÎUÐ√Ë Î«bO?ł ÎUMÞ«u?)Ë Î«bOł ÎU?LK.?) ÊuE√ Ê_ ÍdO?ž s) d³?E√ WO�ËR?.) wI?ðUŽ

ÆtK)U( Â«d²Šô« b¹e¹ ôË VIK�« «c¼ “eF¹ ô o(« dOGÐ ”UM�« l) q)UF²�«

WKB?²*« dÞ«u?)« s¹Ëb²� Íd¹d?Ý »d?! ÎU?LK!Ë ÎU!—Ë l{√ XM?E ÆÎULz«œ wMKG?A¹ Ÿu?{u*« «c¼

Ë√ U?N?)u?L¼Ë …d?O?³J�« w²KzU?Ž w� dÒJ�√ U?½√Ë d?−H?�« v²?Š w³?²J) w� qþ√ ÎU½U?O?Š√ ÆŸu?{u*« «c?NÐ

vKŽ k�U?×MÝ nO?E Æ…dO?³?E W?LF½ gO?F½ UMMJ� UM?KEUA?) U½bMŽ ÆWJKL*« w?¼ w²�« d³?E_« w²KzU?FÐ

r¼b????FÐ s) r?¼œôË√ œôË√Ë s¹d???šü« œôË√Ë ÍœôË√ ÆøU????NK¼√Ë œö???³?�« Ác???N� W????L???FM?�« Ác¼

Ê√ sJ1 ô ÆølOL−K� qC�√ ÎU½UJ) WJKL*« qF$ Ê√ lOD²?.½ nOE Æ÷—_« Ác¼ vKŽ ÊuAOFOÝ

s¹dšüUÐ ‚U?B²�ô« œ«œe¹ Ê√ sJ1 sJ� t?MŽ ÎöBHM) Î«¡e?łË sÞu�UÐ ÎUI?OB� Î«¡eł ÊU?.½ù« ÊuJ¹

Íu! —uFý UÒM) b?Š«Ë qE w� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÆUNHOHdð ÊUJ)ù« w� qF� rNðU½U?F) vKŽ ·ÒdF²�«Ë

ÆUM½«d?Oł iFÐ œœd¹ U?LE ¨åv?Ð√ s) vÐ√Ë ¡Uý s) ¡U?ýò ∫X.O� UM?¼ WO?CI�« ÆW?LŠd�«Ë ‰b?F�UÐ

Î«bł rN?) ÆdOdÐ t?O� bŠ√ vI?³¹ sK� dOd?Ð o³¹ r� Ê≈ sJ� ¨tK�« Ê–SÐ ÎULz«œ dO?dÐ bK³�« «c¼ vI³?OÝ

ÆUM�uIŽ w� r¼_« ÊuJ?¹ ô√ V−¹ «c¼ sJ� s¹dšx�Ë p.HM� …Ëd¦�« lMBð Ê√Ë Î«b?Oł gOFð Ê√

o³??.�U?� r¼_« l?) rN*« ÷—U?Fð «–≈ ÆÎU??F?O??L?ł UM?� ÎUMÞË U¼ƒU??IÐË œö?³�« Ác¼ W??×KB??) u¼ r¼_«

≤≥≥

ÆÂUF�« ÂU)√ ¡wý ô ’U)« qEË ¨W¹u�Ë_« Ác¼ ÂU)√ ¡wý ô �UO�Ë_« qE ÆÎULz«œ r¼ú�



bO�uð v�≈ WłU?Š ÎULz«œ „UM¼ «c� UNMOFÐ �ôU?Š w� ô≈ WM)UE …u! »uFA�« W?EdŠ w� błuð ô

œuN'« Ác¼ WFÐU?²) ÆWO{U*« WŁö¦�« ÊËdI�« ‰ö?š œuFÝ ‰¬ WKzUŽ t²KF� U?) «c¼ ÆWEd(« Ác¼ q¦)

b?$ n!u?) Í√ w?�Ë ¨tÐ Âu?I½ qL?Ž Í√ w� U½d??OJHðË UM²?!Ë s?) ÎU?L?N?) Î«¡e?ł VŽu?²??.ð Ê√ V−¹

qE tKFH¹ ¡wý qJÐ —ud� U½√ q?¼ ÆddH�« qE °rF½ Æø…dO³J�« w²KzUFÐ —ud?� U½√ q¼ ÆtO� UM.H½√

«–≈ ÆWJzö?) UM?.�Ë d?A?³�« s) WKzU?Ž s×?½ ÆrF½ Æø¡UDš√ „UM¼ q¼ Æô ÆøWK?zU?F�« Ác¼ s) œd?�

—u?d?� wM½« tK�« b?N?ý√ Ê« lO?D²?Ý√ bz«e�« s) h!UM�« ÕdÞ b?FÐ �U?O?³?K.�«Ë �U?OÐU?−¹ù« ÔX½—U?!

�«uMÝ d?AŽ b?FÐ s¹—u?d?� tK�« ¡Uý Ê≈ ÊuJ½ Ê√ V−?¹ «c� …dL?²?.) W?OKL?Ž Ác¼ sJ� ÆW?−O?²M�UÐ

V−¹Ë w)UL?Ž√Ë rNF?) ÊuBKd) ‰U?ł—Ë Íœ«bł√ ÁUMÐ d?O³E b?Oh— UM¹b� ÆbÐ_« v�≈Ë s¹d?AŽË

UN?O�≈ tłu½ Ê√Ë ÎULz«œ UM.?H½√ VÝU×½ Ê√ V−¹ Æb?Ohd�« «c¼ v�≈ UH?OC¹ Ê√ tOK¹ s?)Ë UMKOł vKŽ

…b¹«e*« ÆUMH??{√ UM½√ 5I¹ vKŽ ÊuJ½ Ê√ V−?¹ ÆøUMB?I½√ Â√ sÞu�« v�≈ UM?H?{√ q¼ ∫‰«R?.�« «c¼

WJKL?*« W?×KB??) 5Ð ÎU?!d??� È—√ ôË ¨WJKL*« W??L?×Ô� WKzU??F�« Ê_ Íb?& ô œu??F?Ý ‰¬ WKzU??Ž vKŽ

ÆœuFÝ ‰¬ WKzUŽ p�– w� U0 W¹œuFÝ WKzUŽ Í√ W×KB)Ë

WLFM�«Ë ¨sÞu�« UNKÒJA¹ w²�« WLOEF�« WLOI�« Ác¼ u¼ w{U*« s) d¦E√ Êü« tOŽ√ Íc�« ¡wA�«

w� WMł ”UM�« iFÐ U¼d?³?²F¹ Ê« sJ1 WJKL?*« Ã—Uš …d?O¦?E ‰Ëœ „UM¼ Æt}?�≈ ¡UL?²½ù« w� …dO?³J�«

Ã—U??š w?� 5¹ö??³�« „ö???²??)« 5Ð Æw¹√— f?O� u??N??� s?¹d??šü« iFÐ Í√— «c?¼ ÊU??E «–≈ Æ÷—_«

tðU?O×Ð 5¹ö?³�« —U²?d¹ s) l²?L²?O�Ë ¡«d×?B�« u¼ Í—UO?š W¹œuF?.�« ¡«d?×h w� gO?F�«Ë WJKL*«

Æ¡UA¹ ULE

Òb'«

w� Àb?%√ w?MMJ� e¹e?F?�«b?³?Ž pK*« u?¼ W¹œu?F?.�« W??OÐd?F�« WJ?KL*« fÝ√ rO?Ž“ s?Ž XŁb?%

»U−?Žù« b¹bý U?½√ Æw½U.½ù« jO?;« v�≈ qI²½«Ë ÎU?³½Uł W?ÝUO?.�« „dðQÝ «c� ¨Íb?ł sŽ l!«u�«

¨tMÒ¹b?²Ð V−?F?) Æœu?F?Ý ‰¬ wEdð sÐ qB?O?� sÐ sL?Šd�«b?³?Ž sÐ e¹e?F�« b?³?Ž Íb?ł W?O?B?d?AÐ

Á√d!√Ë tFLÝ√ U) qJÐ —u?d�Ë V−F) U½√ —UB²šUÐ Æt²ÐöBÐ ¨t�bFÐ ¨tK?�« s) t�udÐ ¨tF{«u²Ð

ÆÍÒbł sŽ

X½U?E ¨åe¹e?F�«b?³?Ž rEb?ł ‰UÒł—ò ÆÎ«b?O?ł e¹e?F�«b?³?Ž pK*« U¼b�«Ë ·d?Fð Í—bM³�« w²?ÒL?Ž

v�≈ U?N?Ž«—– l�dð w¼Ë w²?ÒLŽ ‰u?Ið ¨åq¹uÞ ÆÁ«d?ð Ê√ q³! U?NÐ d?F?Að t?²³?O¼Ë ‰U?Òł—ò ¨UM� ‰u?Ið

tðU??�Ë q³?! Íb?ł v?½U?Ž Æåtð«uDš X% Ò"d?¹ nI?.�« ÊU??E ‰Ë_« —Ëb�« w� vA?) Ê≈ò ¨nI??.�«

ÆÎULOEŽ r�_« ÊUEË

r�_« …Òbý s?) WI)U?ž W!—eÐ t?łu�« sI²?×) wÝdJ�« vKŽ ÎU?.�Uł ÁËb?łu� tOKŽ ¡U?³Þ_« qšœ

≤≥¥

Ê√Ë tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ b?Ný√ò ∫‰uI?OK� tL?� `²� Ê≈ Ælłu²¹ r�Ë p²?A¹ r� tMJ� fHM²�« WÐu?FhË



v²?) ÆåtK� bL?(« ¨tK� b?L(« ÆrO?EF�« wKF�« tK�UÐ ô≈ …u?! ôË ‰uŠ ô Æt�u?Ý—Ë Áb?³Ž Î«b?L×?)

¨åÎU¹œU?Ž Î¡UJÐ f?O�ò ÆtK�« W?O?A?š s)Ë wKB?¹ ÊU?E U?)bMŽ ÆøÁ¡UJÐ Êu?F?L?.?¹ tðUMÐË ÁœôË√ ÊU?E

lO?{«u*« d?¦?E√ ÒÊ√ «Î–≈ V?−?Ž ô Æåb?³J�« XH¹ ÎU?I?O?L??Ž ÎU?F?łu?) Î¡UJÐ qÐò ¨Í—bM³?�« w²?ÒL?Ž ‰u?Ið

Ær¼Òbł u¼ ÁœUHŠ√Ë e¹eF�«b³Ž ¡UMÐ√ Èb� WOHÞUŽ

pK*« U??L¼b?�«Ë W?³?ÞU??d?) v?KŽ ƒd??& X½U??E nO??E …d??) Í—bM³�« w²??L??Ž œu??F??Ý pK*« ‰Q??Ý

ÀÒb×?²�« «uF?OD².?ð s�Ë t½u³ÞU?dð nOE Êu?�dFð ô ÎU?FOL?ł r²½√ò ∫X�U?I� ·uš ö?Ð e¹eF�«b?³Ž

w²�« hB?I�« Æå÷—_« v�≈ Ë√ ÎU³½U?ł qÐ …d?ýU³?) tO�≈ dE½√ ô t?OKŽ XKšœ «–≈ ÔXME Æt?²³?ON� t?O�≈

ÊUEò ∫‰u?I¹ Íc�« Íb�«Ë s) UN²?FLÝ e¹e?F�«b³Ž Íb?ł ‰bŽ sŽ w)UL?Ž√Ë wðUÒLŽ s) U?N²F?LÝ

ÆåÎ«dO³E tK�« s) t�ušË WF¹dÝ tŽu)œ X½UE ÆÎ«bŠ√ rKþ tzUMÐ√ bŠ√ Ê« lLÝ Ê≈ …ÒbAÐ dŁQ²¹

WŁö¦Ð tðU?�Ë q³! U¼—d?Š ‰bF�« vKŽ i(« w� X½U?E WOÐdF�« …d¹e?'« VFý v�≈ tKzU?Ý— dš¬

vKŽò ∫UN?O� Æ„«c½¬ …œU?F�« ULE …—Òu?M*« WM¹b*« w� n¹dA�« Íu?³M�« Âd(« »UÐ vKŽ XIÒKÔŽË d?Ný√

Âb??I??²¹ s) qE vKŽË ÆÈu?JA�UÐ UMO?�≈ Âb?I??²¹ Ê√ t??OKŽ l?!Ë ÎU?L?Kþ Ê√ f×¹ UM²??O??Ž— s) œd??� qE

b¹d³?�« w� nþu) qE vKŽË ÆUM²?IH½ vKŽ w½U?:« b¹d³�« Ë√ ‚d?³�« o¹dDÐ UNÐ YF?³¹ Ê√ ÈuJA�UÐ

Æw²OÐ q¼√ Ë√ ÍœUH?Š√ Ë√ ÍœôË√ b{ WNłu?) X½UE u�Ë UM²OŽ— s) ÈËUJA�« qÒ³?I²¹ Ê√ ‚d³�« Ë√

Ë√ U?N?²?LO?! X½U?E U?L?N?) Á«uJý .b?Ið sŽ W?ÒO?Žd�« œ«d?�√ b?Š√ wM¦¹ Ê√ ‰ËU?×¹ nþu?) qE rKF?O�Ë

UMO�≈ l�dÔð W¹UJý qEË Æb¹b?A�« »UIF�« t?OKŽ l!uMÝ UM½≈ UN²?−N� s) nHd?O� tOKŽ dOŁQ?²�« ‰ËU×¹

U¼d?O?šQð “u−¹ ôË ¨U?N?BMÐ UM� qÝdÔð Ê√ V−¹ ¨ÊU?E hd?ý Í√ s) b¹d?³�« Ë√ ‚d?³�« o¹dÞ sŽ

Ê√ wðUO?Š w� b¹—√ ô Æd³?E√ Ë√ p�– s) v½œ√ Ë√ Î«d¹“Ë Ë√ Î«dO?)√ ÊUE ¡«u?Ý tM) vJ²A*« —U?³š≈ ôË

oŠ ’öd²Ý« Ë√ ÂuKE) …b$ ÂbŽ Ë√ bŠ√ rKþ —“Ë tK�« wMKÒL×¹ Ê√ b¹—√ ôË ÂuKE) sŽ lLÝ√

ÆåbNýU� rNK�« ¨XGKÐ b! ô√ ÆÂuCN)

XKÝ—√ e¹e?F?�«b?³?Ž pK*« sŽ W?B??! ·—U?Ž qł— ÈËd?� w)U?L?Ž√ œôË√ iF?Ð l) …d?) XME

ULE U¼bO?Ž« wðüUE WBI�« ÆnÞ«uŽ öÐ t½QÐ rN²Ô¹ W.K'« pKð w� U?MCFÐ Ê√ l) UM½uOŽ w� l)b�«

pK*« v�≈ ÊuKIM¹ ”UM�« ÊUE Æe¹e?F�«b³Ž pK*« vKŽ qL?×� b−.?) w� VODš VDš ∫UN²?FLÝ

vKŽ ‰ËUDðË W?FL'« W?³Dš vI�Q� ÎU?)u¹ d³M*« VOD)« vIð—« rŁ ÆÎU?¾O?ý qFH¹ r� tMJ� tMŽ ‰U?IÔ¹ U)

t�U?! U0 e¹eF?�«b³?Ž pK*« lL?Ý ULK� ÆWJ?KL*« fÝR0 oOK¹ ô U0 ‰u?I�« kKž√Ë e¹e?F�« b³?Ž pK*«

ô ÎU?)öE t?³?Cž …—u?� w� oD½Ë ÆÆÆw� «uðU¼ ∫t�u?Š s0 ÕU?hË Î«b¹bý ÎU?³C?ž VC?ž VOD)«

t¹b¹ 5Ð ‰u?¦?*« …—Ëd?CÐ Áu?GKÐ√Ë b?−?.*« w?� VOD)« v�≈ pK*« ‰U?ł— V¼– Æ…œU??Ž tMŽ —b?B¹

ÆrNF) V¼– rŁ tK¼√ ŸœuO� WŽUÝ t�UN)≈ VKÞË dÒODðË VOD)« ·Ud�

dB! ÔXKšœ U?)bMŽò ∫tOÐ√ ÊU.KÐ ‰U!Ë U¼bFÐ ÀbŠ U?) VOD)« sÐ« sŽ qIM� ÍË«d�« qLE√Ë

≤≥µ

Ÿ«—– s) d?š¬Ë Ÿ«—– s) pK*« ‰Uł— b?Š√ wMJ.?)Q� d?O?.�« lOD²Ý√ b?Ž√ r�Ë ÍU?!UÝ X³?E lÐd*«



V{U?ž e¹e?F�«b?³Ž p?K*UÐ –S� f?K:« XKšœ Æ÷—_« ÊUDdð ÍU?)b?!Ë o¹dD�« w� XDÒ³?dðË

ådB²<«ò w�UšœSÐ d)√ w½¬— U*Ë ÆW³O¼ vKŽ W³O¼ VCG�« Áœ«e�
±

Ê≈ ¨‚öLŽ e¹eF�«b³Ž pK*« Æ

w� XK! d??B?²?<« ÁuKšœ√ ∫”«d??×K� ‰u?I¹ t?²??F?L?Ý U?L?K� Æ‰Q?.¹ r�Ë wM×?Ð– wM×Ðc¹ Ê√ œ«—√

ÆåÎ«—uŽc) ÎU)uLG) V²J*« XKšœË ¨�bÒNAðË UO½b�« w� dOš_« p)u¹ «c¼ ∫w.H½

t??O�≈ t?ŠË— �Òbð—U??� W½«e??š s) W½«—e?O??š Ãd??dÔ¹ e¹e?F?�«b?³??Ž pK*« VOD)« È√— V?²J*« w�

Æp.) U?N)U?²d?� W¾) Ë√ …bKł 5.?LdÐ d?)_« wCÔ! «–≈ ∫t?.HM� ‰u?I¹ —UhË ÎUŠd?� rG�« VKI½«Ë

∫‰uI¹Ë W½«—e?O)« t�ËUM¹ pK*UÐ «–S?� bK−K� t.?H½ bFÔ¹ u¼Ë e¹e?F�« b³Ž pK*« vKŽ V?OD)« q³!√Ë

W½«—e???O???)« Ác¼ c???d???� «c??N?Ð tK�« qÐU???!√ Ê√ V?Š√ ôË «c??E p?)« sŽ XK! U?½√ ÆÍb�Ë U¹ ·u???ýò

ÆåUO½b�« w� Ácš¬ r� ’UB! tK�« 5ÐË wMOÐ ÊuJ¹ Ê√ b¹—√ ô U½Q� w½bKł«Ë

v�≈ tłuð tOŽË œd²Ý« U*Ë ÆtOKŽ ÎUOAG?) Òdš v²Š e¹eF�«b³Ž pK*« ÂöE VOD)« lLÝ Ê√ U)Ë

ÆÎUOŠ Òqþ U) t²)bš w� tzUIÐ≈ ¡UłdÐ pK*«

v�≈ wðQ½ UÒME U?)bMŽò ∫Íb�«Ë ‰u?I¹ Æ…ö?B�« sŽ »U?ž s) tzUMÐ√ s) f³?×¹ e¹e?F�«b?³Ž ÊU?E

fK:« qšbð UM)«b?!√ œUJ²?� ‰ušb�« lOD²?.½ ô UÒME ÁUM³J?ð—« QDš bFÐ e¹e?F�«b?³Ž pK*« fK−?)

t¼dJðË ÎU?B?d?ý »U?Nð Ê√ sJ1 ÆÍÒb?ł bMŽ ·u?)« wMFð ô W?³O?N�« Æåt?²?³?O¼ s) lł«d?²ð U?NMJ�

ÆW³OD�« WOM�«Ë tK�« WÐUN) WLJ(«Ë WŽU−A�« v�≈ lLł t½_ e¹eF�«b³Ž pK*« ÊuÒ³×¹ «u½UE rNMJ�

ÎU³Fh fO� Æ»uKI�« pKð qE lL?ł vKŽ tð—b! d.H¹Ë tz«bŽ√ l) t×)U?.ðË tLKŠ dÒ.H¹ «c¼

qJ� �«—b??I�« Ác¼ wD?F¹ ô o�U??)« ÆÁu?Ò³??Š√ «ËœU?Ž Áu?Ð—U?Š s) sJ?� ¨d?N??I�UÐ pK?*« rJ×¹ Ê√

 ÆåtK¼_ rEd?O?š rEd?O?šò ∫‰u?I¹ rKÝË t?OKŽ tK�« vKh ‰u?Ýd�« Æ‚uKd?)sŽ d?O¦J�« lL?Ý√

tðUłËe� tÒMJ¹ e¹eF�«b³Ž pK*« ÊUE Íc�« Â«d²Šô« …dO³J�« W³ON�« Ë– rOEF�« qłd�« «c¼ ÆÊUE

VŠ vKŽ b?Š«Ë ‰U?¦?) «c¼ ÆU?N?−Že?¹ ö¾?� tŽ«—– vK?Ž WLzU?½ t²?łË“ X½U?E «–≈ „Òd?×?²¹ ô

ÆUNK¦0 W¾OK) …b¹b*« tðUOŠ sJ� tðdÝ« vKŽ tHDŽË e¹eF�«b³Ž pK*«

wðUM³� ‰u?!√ wJ� tðU?O?Š w� t�u?Š XME wM½√ u� vÒM9√Ë ¨tK�« t?L?Š— Íbł —Òu?Bð« Ê√ ‰ËU?Š√

±≥∑≥ W‡M?Ý ‰Ë_« lOÐ— w½UŁ w� t?K�« ÁU??�uð e¹e??F�«b??³??Ž pK*« sJ?� Æt?²??�d??ŽË t??²¹√— wM?½≈ wMÐ«Ë

U2 t?O�≈ ·ÒdF?²�« ‰ËU?Š√ Ê√ ÒwKŽ ÊUEË ¨wðœôË s) WM?Ý ±≤ q³! Í√ ¨©±πµ≥Ø±±Øπ® W‡¹d?−¼

e¹e?F�«b?³Ž pK?*« v�≈ rŁ ¨tK� tÐ s¹b½ W¹œu?F?.�« w� tÐ rFM½ U?) qE ÆwÐ—U?!√Ë Íb�«Ë s) t?FL?Ý√

Â«u?Ž_« ‰öš WJKL*« W?O�ËR?.) «uKL?Š s¹c�« ÁœôË√Ë t½«uš≈ v?�≈Ë ¨tF?) «u½UE s¹c�« ‰U?łd�«Ë

ÆWO{U*«

≤≥∂

±

 Æ5F) hdý Ë√ nO{ l) œ«dH½« vKŽ pK*« tO� fK−¹ dOGh fK−)



À«bŠ_« “ËU&

s� Î«d?O³?
 Î«œbŽ √b?ÐË o¹dD�« qL
Q?� œu?FÝ pK*« ¡U?ł Áb?FÐ ÆWJKL*« fÝ√ e¹e?F�«b³?Ž pK*«

…¡Ëd?� VŠU+Ë VKI�« VOÞË ‚ö?š_« Y�œ ÊU
 œu?F?Ý pK*« Ê≈ ‰uI¹ wÐ√ ÆW¹u?O(« l¹—U?A*«

qþ w� U¼—«dI²Ý«Ë WJKL*« s�√ vKŽ k�U?ŠË b¹b−²�«Ë Y¹b×²�« WCN½ œUE qB?O� pK*« Æ…dO³


l¹—U?A*« c??O?HM²ÐË d?O?�Ë d??O?JÐ e?ÒO9 b�U?š pK?*« b?N?Ž ÆW?³?F?+ W?O?�ËœË W?O?L?OKE≈ W?O??ÝU?O?Ý ·Ëdþ

U?N¦¹b?%Ë U¼—ÒuDðË U?NJ¹—Uð s� W?O�U²?�« WKŠd*« v�≈ WJKL*« ‰U?I²½« W?LN?� XF?EË UL?O� ¨W?EöL?F�«

a¹—Uð w� WK�Uý W?CN½ d³?
√ ÁbNŽ w� XI?I%Ë ¨Êü« Á«d½ U� v�≈ U?NK+ËQ� bN?� pK*« oðUŽ vKŽ

ÆWJKL*«

o¹dD�«Ë ZN?M*« ÊU?
 s¹b�« Æt?�«b¼√ o?O?I?% s� tMÒJ� ÎU?−??NM� e¹e?F�« b?³??Ž pK*« l{Ë

U?� q
Ë w?zU?NM�« UMF??łd?� Âö?Ýù« Æ¡wý s¹b�« v?KŽ uKF¹ Ê√ V−¹ ôË d¼u??'«Ë √b?³*«Ë

dO³JK� d?OGB�« d¹bIðË ”UM�« Â«d²Š«Ë W?LŠd�«Ë ‰bF�« Æt�u³E sJ1 ô QDš t?F� ÷—UF²¹

WO³ð«d²�« Ê√ b−?²Ý œuFÝ ‰¬ WKzUF� ÎUcK−� qšbð U�bMŽ ÆUNM?Ž wKJ²�« lOD²c½ ô ¡ÈœU³�

„uK� ÆtK?�« t?L??Š— e¹e??F�«b?³??Ž pK*« ÂU?¹√ s� «c¼ ÆV+UML?K� fO�Ë scK?� ”uK'« w�

«uLJŠ rN½_ dJH�UÐ jI� p½ËdFAÔ¹ ô bN�Ë b�UšË qBO�Ë œuFÝË e¹eF�«b³Ž q¦� —U³


ÆÍœuFÝ p½_ dJH�UÐ ÎUC¹√ qÐ —ÒuD²�«Ë q³I²c*« v�≈ UNI¹dÞ «uLÝ—Ë WJKL*«

W�Ëb�« qÝdð Ê√ sJ1 W?ŠœU?� ¡UDš√ ôË ¨—Òu?Nð ôË ¨„uK*« ¡ôR¼ w� W?ÒHš b?łuð ô

w� w½U?H?²�« u¼ rNO?� ÁU½b?N?Ž U� ÆÈd?š√ ‰Ëœ w� Àb?×¹ U?L
 ¡«—u�« v�≈ 5M?c�« m«dA?Ž

 U??Nð—b??E œu?F??Ý ‰¬ WKzU??Ž sŽ t??�d?F?½ U?�Ë ¨sÞu?�« W?�b??šl{ËË À«b?Š_« “ËU??& vKŽ

Ædš¬ —U³²Ž« Í√ ‚u� sÞu�« W×KB�

±π∂µ w�U?Ž À«b?Š√ dŁRð r� ÆtÐ d?J?²?H½Ë t?OK?Ž ’d×?½ U?� d?¦
√ s?� WKzU?F�« pÝU9

Æ¡U³?Š√Ë ÎU½«uš≈ UMOIÐ «c� WKzU?F�« œ«d�√ lOLł …b?¾�√Ë ‰uI?Ž w� rN*« √b³*« «c¼ w� ±π∑µË

b�Uš U?L¼ UL?N³Š√ w� s¹u?š√ w� 5ðd� fO� »U?B*« X�dŽ e¹e?F�« b³Ž sÐ b?ŽUc?� …dÝ√

qBO� pK*« u¼ tÒKł√Ë Á—bE√Ë t³Š√ ÒrŽ w�Ë ULN³Š√ s¹uš√ w� m«d� ÀöŁ qÐ ¨qBO�Ë

Æe¹eF�«b³Ž sÐ

 t²¹—uDÝ« wÐ—UE√ s� lL?Ý√ ÆfO¹UI*« qJÐ WOJ¹—Uð W?OBJý tK�« tL?Š— qBO� pK*«

jÐ— sJ1 ÊU?
 ÆÎUO?�u¹ t?³
u?� —Ëd� v?KŽ WŽU?c�« j³?{ sJ1 ÊU
 ÆXO?Eu?²�«Ë WFÐU?²*« w�

‰b?F�«Ë o(« …d?B½Ë ÊUJ� q
 w?� 5LKc*«Ë Âö?Ýù« W?F?�d� rz«b�« Áb?N?−Ð tðU?O?Š ŸU?I¹≈

«cN� UN³F?A�Ë WJKLLK� X½U
 tðUOŠ q
 Æ…dO³J�« nE«u*«Ë WLKJ�« b?OŠuðË ÈuI�« bAŠË

f�U??)« w� tK�« t??L?Š— qB??O?� w?š√Ë tK�« t?L??Š— qB??O?� pK*« w?L?Ž 5Ð XM?
 u� vM9√

≤≥∑

Æ±π∑µ ”—U� s� s¹dAF�«Ë



s¹dO?¦J�« Èb� błu¹ ÆrN.?H½√ sŽ ŸU�b�« sŽ åÎUF?Ò�dðò ”UM�« d¦E√ 5Ð s) Êu¹œu?F.�«

v�≈ ÷d??F?²?ð œu?F??Ý ‰¬ WKzU??Ž ÆwzU??NM�« rJ(« u¼ ‰u??I�« ô qF??H�« ÊQÐ oK?D) ŸUM²??!« UÒM)

«c¼ ·dF½ e¹e?F�«b³Ž sÐ b?ŽU.) …d?Ý√ s×½Ë wM−²�«Ë �UD�U?G*«Ë �«¡«d²�ô« s) d?O¦J�«

ÆU½dOž s) d¦E√Êu¹eHK²�« WýUý vKŽ b¼UA½ U½√bÐ Ê« v?�≈ w{U*« W×Hh UM¹uÞË UMO.½ UÒME 

Æå…d?)«R) s) Î«¡e?łò ÊUE Àb?Š U) Ê« V?²J�«Ë n×B�« w� √d?I½Ë ÷UOÐ w� V?ðUE wðQ¹

ÆwN?²A¹ U?LE ozU?I(« VOðdð b?OF?¹Ë U¼d³?Š œ«uÝ w� U2 d?¦E√ Ÿ«bÐù« s) tÐU?²E �U?×H?h

¡È—U?I�« qhuÔ¹ Ê√ b¹d¹ w²�« WÞu?KG*« W¹U?NM�« Âb?d¹ U?) À«bŠ_« s) w?I²M?O� d?š¬ t?I?×K¹

t?O{U?) ¡«u{√ X³?š Y�UŁ UL?NF?³²?¹ ÆWKzUF�« pÝU9 w� dŁR¹ Ê« l?OD².¹ t½« ÎU?L¼u²?) UN?O�«

»U?²?E w� ¡«u{_« v�≈ œu?F¹ Ê√ b¹d¹ tM?J� ¡wý qE w� fK�√Ë tÐ ÂU?L?²¼ô« bI?Ž ◊d?H½«Ë

pK*« wL?F�Ë tK�« tL?Š— b�Uš wš_ Àb?Š U) …c?�U½ s) ¡È—UI�« …—UŁ≈ v�≈ ÎöK?.²) b?¹bł

qIŽ VŠUh ô≈ U¼“dH¹ ô WOz«d²�« åU¹U³šò ÊU¼dÐ Ë√ qO�œ Í√ öÐ r×IÔO� tK�« tLŠ— qBO�

ÆÂd¼

ô≈ fH½ qE V?.Jð ôË ¡wý qE »— u¼Ë UÐ— wG?Ð√ tK�« d?O??ž√ q!ò ∫v�U?Fð t?K�« ‰U?!

ÆåÊuHK²?dð tO?� r²ME U0 rJ¾³MO?� rJFłd?) rJÐ— v�≈ rŁ Èdš√ —“Ë …—“«Ë —eð ôË U?NOKŽ
±

u¼ ÆÎ«d??O?³?E QD?š ÊU?E qB??O?� wš√ tKF??� U?) ÆåÈd??š√ —“Ë …—“«Ë —eð ôËò ∫‰U?! œu?³??F*«

«–U?LK� tKF?� U?) —“Ë q?ÒL?%Ë t?¾Dš sLŁ l�œË QDš« t½« ’U?B?I?�« tÐ ‰eM¹ Ê« q³?! ·d?²?Ž«

ÆøtŁËbŠ s) Êd! lÐ— s) d¦E√ bFÐË ÀbŠ U) —“Ë s×½ qL×²½ Ê√ V−¹

a¹—U?²�« u¼ w{U*« ÆÎö?h√ Àb?×¹ r� w?{U*« w� Àb?Š t½≈ ÊËd?²?H*« t�u?IÔ¹ U?) rEF?)

¡wý sŽ Àb×?²½ ô s×½ ÆtO�≈ U½dE½ U?LN?) a¹—U²�« s) Î«¡eł ÊU?E ±π∑µ ÂUŽ Àb?Š U)Ë

tÐ 5KB²*«Ë Àb?Š U0 5OMF*« rEF) Ær¼u�UÐ �U?ž«dH�« ¡q) sJ1 «c� ÂU?Ž n�√ q³! l!Ë

ÂU??Ž b�U??š wš_ Àb??Š U??) Ê≈ Êu�u??I?¹ r¼ ÆwzU??NM�« r?J(« r¼Ë UMMO?Ð ¡U??O??Š√ Êu�«e¹ ô

ÆtŁËb( ⁄Òu.) „UM¼ sJ¹ r�Ë Î«dO³E QDš ÊUE ±π∂µ

¨t?L?KFÐ ¨Áb¼eÐ ¨Á«u??I?²Ð Î«e??O?L?²??) ÊU?E t½≈ Êu?�u?I¹ Î«b??O?ł b�U??š wš√ Êu?�d??F¹ s¹c�«

¡wý qE vKŽ rK?F�« VKÞË d?O?)« qL?ŽË …u?Žb�« qÒC?�Ë ¨Ê¬d?I�« kH?×¹ ÊU?E ÆtzU?EcÐË

s) ÊU?E Æs¹d?O?¦?E w� dŁR?) l!Ë b?łU?.*« w� tEŽ«u?)Ë t?³D) ÊU?EË ¨ÎU¼u?H?) ÊU?E Æd?š¬

W¹œu?F?.�« W?OÐd?F�« WJKL*« w²?H?) “UÐ sÐ e¹e?F�«b?³Ž a?OA�« tK?�« tL?Š— tzU?!b?h√Ë tzU?.Kł

fOz— ÊU¹d??� sÐ sL?Šd�«b?³??Ž aO?A�«Ë ¨YO??ž sÐ tK�«b?³?Ž aO??A�«Ë ¨tK�« t?L??Š— oÐU?.�«

r¼dO?žË Íd¹bI�« Ê«“u� aO?A�«Ë ¨÷U¹d�« WIDM0 .dJ�« Ê¬dI?�« kOH×²� W¹d?O)« WŽU?L'«

≤≥∏

±

 Æ±∂¥ W¹ü« ¨ÂUF½_« …—uÝ

Æ5�ËdF*« rKF�« »öÞË a¹UA*« s)



t?F?L?²?−?) ‚ö?š√Ë ∆œU?³?) vKŽ Î«dDš Áb?I?²?F¹ U0 d?N?−¹Ë u?Žb¹ tK�« t?L?Š— wš√ ÊU?E

vKŽ w{U*« jI?.Ô¹ s) ¡vDd¹ ÆdÞU?<« Ác¼ b?ŠQ?E Êu¹eH?K²�« bI?²M¹ ÊU?EË ¨W?O)ö?Ýù«

œdHM¹ r�Ë W³?OBŽ …d²� X½U?E �UMO².�« nB²M)Æt½U)“Ë t½UJ) sŽ Í√d�« qB?H¹Ë d{U(«

UN?.H½ WI?¹dD�UÐ ÊËdÒJH¹ «u½UE »U³?A�« ·u�√ Ætz«—¬Ë ÁdOJHð w� s¹d?š¬ s¹dO?¦E sŽ wš√

·u�√ 5ÐË t?MOÐ ‚d??H�« q?E ÆÂu??O�« v�≈ U??N??.???H½ W??I¹dD?�UÐ ÊËdJH¹ ·u?�√ ‰«e¹ ôË „«c½¬

u¼ ÂuO�« v�≈ tK¦) ÊËd?JH¹ Êu�«e¹ ôË „«c½¬ tK¦) ÊËdÒJH¹ «u½UE s¹c�« 5¹œuF?.�« »U³A�«

ÆV³.�« «cN� tðUOŠ bI� Íc�« bOŠu�« ÍœuF.�« »UA�« ÊUE b�Uš wš√ Ê√

å…bł w� Êu¹eHK²�« WD×) ÂU×²!« ¡UMŁ√ò q²Ô! tK�« tLŠ— b�Uš wš« Ê√ -√d! …d) rE
±

Ë√ 

±π∂µ ÂUŽ ÷U¹d�«Æø

∫ÊËd?O¦J�« Á√d?I¹ r� ÎU?¾O?ý rJO�≈w� Êu¹e?HK²�« WD×) ÂU?×²?!« ¡UMŁ√ q²IÔ¹ r� b�U?š wš√

ÆÊUJ) Í√ w� Êu¹eHKð WD×) Í√ tðUOŠ w� r×²I¹ r� qÐ ÷U¹d�« w� Ë√ …bł

å5¦??ŠU???³�«ò rEF???) ‰u??I¹ U??L???E åÊu¹e??HK?²�« WD×???) ÂU??×??²??!« ¡U?MŁ«ò q²??Ô! s?J¹ r� Ê≈

œ«d?�√ iFÐ rN?O� s?0 ·u�_« bI?²?F¹ U?LEË ¨rN?M) »dF�« v²?Š qÐ V½U?ł_« å»U?Ò²J�«òË

ÆøÈdð U¹ q²! s¹Q� ¨…dO³J�« w²KzUŽ

»U?²J�« «c¼ s) w½U?¦�« qB?H�« lKD) Ê«Òe?)« w� XO?³�« qšb?) ÔXH?hË Æt²?OÐ w� q²?!

dNý w� ÀbŠ U2 �UE( q³! ÁœôË√ l) b�Uš w?š√ ÊUE ÆtO�≈ œuF¹ Ê√ ¡È—UI�« lOD².¹Ë

pK*« Œ√ sÐ« Èœ—√ rŁ ÂUJŠSÐ tO�≈ UNÐÒuhË WO!bMÐ ÆÆÆjI²?�«ò ∫U)bMŽ±π∂µ ÂUŽ d³L²³Ý

ÆåÎöO²!
≤

Æ„«c½¬ dL?F�« s) W¦�U?¦�« w� X½UE e¹eF�«b?³Ž sÐ bŽU?.) sÐ b�U?š XMÐ …d¼u'« 

Æs¹dAF�«Ë W¦�U¦�« w� ÊUE e¹eF�«b³Ž sÐ bŽU.) sÐ b�Uš U¼uÐ√

U??N½QÐ ô≈ U??N??H?h√ Ê« l?OD²??Ý√ ô qB??O?�Ë b�U??š ÒÍu??š√ sŽ ¡U??O??ý√ XF??L?ÝË �√d??!

Æ�—c²?Ž« wMMJ� Ÿu?{u*« «c¼ vKŽ åoÒKŽ√ò Ê√ …ÒbŽ �U?³ÝUM) w� wM) V?KÔÞ ÆW¹“«eH?²Ý«

ÆUM¼ …d)«R?) błuð ô ÆU?N.H½ WKzU?F�« s) qBO?�Ë b�Uš Í«uš√Ë tK�« t?LŠ— qB?O� pK*«

t²FL?Ý U) rEF)Ë a¹—U²�« n�Ud¹ tð√d! U?) rEF) ÆUNMŽ v{d½ ô WOB?dý n!«u) błuð
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r¼bŠ√ »U*Q?0 WÞdA�« »u* —UM�« oKÞ√ t½≈ ‰uI¹ UNC?FÐÆtM) V¹d
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ÆUNz—UÐ v�≈ tŠË— UœUŽË t²OÐ qš«œ jIL0 tÝ√— w0
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w)öJÐ t?××?*√ s� Î«dO?³?9 QDš ÊU9 b�U?š wš√ q²I?) ÆlIð ¡UDš_« ÆÁ—b?
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dE²M?¹ sJ¹ r�Ë sÒB??×??²¹ r�Ë ¡v³??²?D¹ r?�Ë »d?N¹ r?� «c� d?š¬ ÎU??ŽU??0œ ÂÒb?I??O??Ý sJ¹ r�Ë

Æ‚öÞù« vKŽ t� W×* ô «c¼ ·öš qO
 U) q9 ÆœU½e�« vKŽ tF³*≈Ë WÞdA�«
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»U?³?A�« s) ·UE œb?Ž b?łu¹ ôË w)uJ(« d?OJH?²�« pK� w� —Ëb¹ ¡wý qE ÆÍe?Ed?) rOKF?²�«Ë

WO*U?F�« W¹œUB?²!ô«Ë W¹dJH�« �«—UO?²�« vKŽ ÕU²?H½ô«Ë WOŽ«u�« W?OK;« W�UI?¦�« 5Ð ÊuF?L−¹ s¹c�«
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W?O?B?d?ý W?�d??F?) rN?�d?Ž√ s¹c�« »d?F�« ‰U?L??Ž_« ‰U?ł— qC?�√ iFÐ ÆW?O�U?Ž U?N?z«œ_ WÐuKD*«

b?FÐ d?Fý√Ë s¹d?O?¦?E ÎUÐU³?ý qÐU?!√ ÆjÝË_« ‚d?A�« w� �U?Ed?A�« d³?E√ iFÐ ÊËd¹b¹ Êu¹œu?F?Ý

W?�U?I?¦�«Ë rOKF?²�« s) W?O�U?Ž Wł—œ v?KŽ ¡ôR¼ s) Î«d?O³?E Î«œb?Ž b?ł√ Æd?O?³?E dd?HÐ rN?F?) Y¹b?(«

◊U?I½ w¼ U)Ë r¼ s) Êu?�dF¹ ÆW¹u¼ W?)“√ ôË r¼bMŽ …—U?CŠ W?)“√ błuð ô ÆsÒ¹b?²�«Ë wŽu�«Ë

s) œbŽ błu¹ ¡ôR¼ qÐUI) w� ÆrN.H½_Ë rNMÞu� qC�_« ÊËb¹d¹Ë tHF{ ◊UI½Ë rNMÞË …u!

XŽe?ŽeðË r¼d?OJ?Hð »dD{U?� rN?³?Žu?²?.ð Ê« »d?G�« �«—U?C?( q?N?ł sŽ «u?×?L?Ý »U?³?A�«

rN?LEF) hKd?²O?Ý WOK?Šd) W?)“√ s) Êu½UF¹ ¡ôR¼ Æ5L?.�«Ë YG�« 5Ð o¹d?H²�« vKŽ rNð—b?!

Ê√ wF?O?³D�« sL?� pð—U?C?Š ·d?Fð ôË s?¹dšü« �«—U?C?Š ·d?Fð ÓX?ME «–≈ ÆtK�« ¡U?ý Ê≈ U?NM)

v�≈ »U?²J�« «c¼ w� …Òb?Ž sEU?)√ w?� �dý√ Æd?L?²?.¹ s?� «c¼ sJ� s¹d?šü« �«—U?C?×Ð d?×?.Mð

qhË Íc�« lO�d?�« wMN*« Èu².*«Ë W?OÐdG�« W?OMI²�UÐ wÐU?−Ž« tO�≈ UM� W³?.M�UÐ ¡wý ô sJ� »dG�«

ÆUMd¹—UðË UMŁ«dðË UMM¹œ ‰œUF¹

‰uK(« q-UA�Ë q-UA*« qŠ

ÆW?OŽUMB�« W?O?LM²�« ‚ËbMh q¦?) W¹UGK� WKŽU?� U?N½√ UN?F?) wK)UFð s) d?F?ý√ �U.?ÝR) b?łuð

WOL¼QÐ ”U?.Šù« ÂbŽ WKJA) s) U?NCFÐ w½UF¹ w²�« Èdš_« �U?.ÝR*« qE vKŽ o³DM¹ ô «c¼

W)«Ëœ w³?Mł_« ‰U*« ”√— —UL¦?²Ý« ÂUE½ Ë√ ‚«d?žù« ÂUE½ q¦) rN?) ÂUE½ ŸËdA?) qšb¹ ÆX!u�«

W¹—UL?¦²?Ýô« ’dH�« �U?¾)Ë l¹—UA*« �«d?AŽ UMOKŽ lO?Cð U)b?FÐ ô≈ —bB¹ ö?� ¡«d³?)«Ë ÊU−K�«

≤¥¥

Æ»U³A�« s) dO³E œbF� W�ULF�« ÂbIð Ê« sJ1 ÊUE w²�«



f�UM²ð r�U?F�« ‰Ëœ qE ÆwM)e?�« U¼—UÞ≈ W?OL¼√ ‰U?H?ž≈ wMF¹ ô …b?O?ł W?Ý«—œ U¹UC?I�« W?Ý«—œ

Ê√ v�≈ �«uMÝ —UE²½ô« ÊuFOD².¹ ôË X!u�« WOL¼√ Êu�dF¹ ¡ôR¼ Æs¹dL¦².LK� e�«u(« .bI²�

s�Ë UNLM²GO?Ý Èdš√ W�Ëœ w� Èdš√ Whd� dL¦².*« Ób?łË «–≈ Æ5½«uI�« WÝ«—œ s) ÊU−K�« wN²Mð

s)“ ¡U?IÐ≈ lOD².½ ô ÆqC?�√ e?�«u(« X½U?E u� v²Š WKN?Ý WOK?LŽ d?š¬ ÊUJ) v�≈ ‰UI?²½ô« ÊuJ¹

Whd?� sŽ Y×³O?Ý rŁ W�uIF?) …d²� dE²MO?Ý dL¦?².*« Ê_ ÎUŠu?²H) W?LN*« 5½«uI�« «c¼ q¦?) oO³Dð

tM) wðQ?²?*« qšb�«Ë ŸËd?A*« U½d?.?š s×½ ÊuJ?½ U?L?O?� U¼—U?²?š« w²�« W�Ëb�« b??O?H?²?.?²?ÝË Èd?š√

ÆlMI) V³Ý öÐ Èdš√ …bŽ«Ë Whd� p�cÐ œb³MÝË U¼dÒ�uOÝ ÊUE w²�« nzUþu�«Ë

oI% w²�« ‚dD�« sŽ UM¦×Ð rŁ UN?KŠ ÎôË√ U½—d! «–≈ WKNÝ �bÐ U0— …bIF) UNÒME½ …dO?¦E qEUA)

U?NÒKE Ë√ ¡UC?OÐ U?NKE w²�« U¹U?CI�« Æ…b?Ž«u�« ’d?H�« W?ŽUMh v�« ‚dD�« d?B!√ «c¼ Æ·b?N�« «c¼

w�Ë ÎUMO?Š ÷UO³�« w?� b²9 W¹œU)— �U?ł—bð s) jOKš w!U?³�« rEF) Æb?I²F?½ U2 dO¦J?Ð q!√ ¡«œuÝ

U?N²?!Ë w� sJ� W?L?N?) ·«dŽ_«Ë W?L?N) �«¡«d?łô«Ë W?L?N) �«—«d?I�«Ë W?L?N) 5½«u?I�« Æœ«u?.�«

ÆfJF�« fO�Ë �U!Ë_« rEF) w� 5½«uI�« lMBð w²�« w¼ À«bŠ_« Æœb;« UN{dG�Ë

�«uMÝ ÀöŁ —Ëd?) wC?²I?ð …b×?²*« �U¹ôu�« w� 5½«u?I�« X½U?E W?OðU)u?KF*« …—uŁ q³?! Îö¦?)

.uFðË WEdý fOÝQð …dJ� …—uKÐ 5Ð …d?²H�« ÆWh—u³�« w� UNLNÝ« Ã«—œSÐ U) W?EdA� ÕUL.�« q³!

sŽ �«uMÝ dA?Ž wŽUMh ŸUD! w� U) W?Edý �d?šQð «–≈ ÆdNý√ WŁöŁ v�≈ Êü« XBK?Ið UNL?NÝ√

Ê_ Îö¦?) �«uMÝ dAŽ b?FÐ Èdš_« �UEd?A�UÐ ‚U×K�« UN½UJ)« w� ÊU?E U0d� Èdš_« �U?EdA�«

Î«bŠ«Ë Î«dN?ý �U)uKF*« WOMIð ŸUD! w� jAMð WEd?ý �dšQð «–≈ ÆÎöh√ W¾ODÐ W?ŽUMB�« Ác¼ WEdŠ

d¼u'« u¼ ÆÎUHOÝ —U?h X!u�« ÆånO.�UEò bF¹ r� X!u�« Æ�«uMÝ dAŽ �dšQð UN?.H½ b−²Ý

ÆÂuO�« ‰ULŽ_« r�UŽ w� wzUNM�« rJ(« u¼Ë

Êü« qšœË t?O�≈ t?³?²M½ Ê« ÊËœ s) √bÐ �U?)uKF*« W?OMIð r�U?Ž w� l!«u*« ‰ö?²?Š« vKŽ ‚U?³?.�«

s) ÎUD.?! �U??Ed?A�« iFÐ t?O?� XI?I?×??� ÍœU?F�« pKN?²?.*« W?)b?) ÊU?E ‰Ë_« Æw?½U?¦�« ◊u?A�«

U?N??O?� Âb??dð WKŠd??) v�≈ qI??²½«Ë W?Žd??.Ð —ÒuDð tMJ?� Î«œb?Ž U?N?M) d?¦??E√ Èd?š√ XI??H?š«Ë ÕU??−M�«

ÆøWKŠd*« Ác¼ w� —ôËœ ÊuOK) n�√ rE ÆÈdš_« �UEdA�« �UEdA�«

U) UNM) —ôËœ ÊuOKÐ ∂∞∞ Ë√ µ∞∞ W¹dEM�« UN²LO! ≤∞∞∞ ÂUŽ X.ÝQð l¹—UA) WFÐ—√ Ë√ WŁöŁ

�U¹ËU??L??O?J�«Ë ·—U??B*« ŸUD?! Âb??d¹ U??) U??NM)Ë ©—ôËœ Êu??O?KÐ ≤¥∞® �«—U??O??.�« ŸUD?! Âb??d¹

Í√ s) d?³?E√ ÊuJð Ê√ sJ1 U?N½_ t?²?L?O?! —b?I¹ Ê√ Êü« v²?Š b?Š√ b¹d¹ ô Íc�« W?)U?F�« …—U?−?²�«Ë

U?N²?LO?! qBð w²�« jHM�« sŽ VO?IM²�« W?ŽUMh �U)b?dÐ ’Uš ŸËd?A?) l¹—UA*« Ác¼ s) Æd¹b?Ið

t?F?) q)U?F?²�« w�U?²�UÐ lOD²?.½Ë Î«b?O?ł t?�dF½ Íc?�« Ÿu{u?*« Í√ ¨—ôËœ ÊuOK?Ð ±≤µ v�≈ W¹uM.�«

Æw*UŽË wLOK!√ 5!UD½ vKŽ tÐ WKB²*« l!«u*« d¹uDð o¹dÞ sŽ U½dOž s) qC�√

≤¥µ



�«—U??O??.�« l?MBð �U??Ed??ý lÐ—√ Ë√ ÀöŁ ÚX?F??L??ł «–≈ Æøl¹—U??A*« Ác¼ w?� Àb??×¹ «–U??)Ë

p�cÐ hKIðË hš—√ d?F?.Ð �«—UO?.�« �U½ÒuJ) vKŽ ‰u?B(« lOD?².ð U?N½S� W?Oz«d?A�« UNð«—b?!

ô «c¼ Æ�ôU(« iFÐ w� •≤µ v�« qBð Ê« sJ1 W?³.MÐ WFÐU²*«Ë ¡«dA�« �U?³KÞ œ«bŽ≈ nO�UJð

Ê« lOD².ð �UEdA�« Èb� ÃU²½ù« �UIH½ iHdMð U)bMF?� ÎUC¹√ pKN².*« qÐ jI� �UEdA�« bOH¹

qzU?ÝË w� o¹u.?²�« s) d?O¦JÐ hš—√ X½d?²½ù« w� o¹u?.²�« n?O�UJð ÆUNðU?−?²M) —UF?Ý√ hÒKIð

 WÐ«uÐ s) d¦?E√ VKD²¹ ôË Êu¹eHK²�« q¦?) W¹bOKI?²�« ÂöŽô«portald³?Ž WEdA�« UNM) qDð W?³ÝUM) 

ÆUNO.�UM) vKŽ v²ŠË UNOŽ“u)Ë UNMzUÐ“ vKŽ X½d²½ù«

sŽ Y×?³K� …—U?Ò³ł W?OKL?FÐ ¡b³�« s) ÎôbÐ ÆWM?OF?) W�¬ ¡«d?ý v�≈ WłU?Š w� wM½√ Îö?¦) «Ë—u?Bð

�U?EdA�« v�≈ …œu?F�«Ë U?N²½—U?I)Ë —U?F?Ý_« vKŽ ‰uB?(«Ë �U?Hh«u*« ÷d?Ž rŁ s)Ë s¹œ—u*«

w� åd?A½√ò Ê√ ¨W?³?ÝUM*« WÐ«u?³�« w� �d?�«uð Ê√ ¨lO?D²?Ý√ ¨�U?¦ŠU?³*« s?) b¹e* ¡UDFK� W?)b?I?²*«

s) —U?F?Ý√ Íb¹ 5ÐË ô≈ Âu?O?�« wC?IM¹ s� U0—Ë U¼b¹—√ w²�« W?�ü« �U?H?h«u?) hB?d?²?) l!u?)

ÊuJð Ê√ sJ1 b?¹b?ł iF?³�«Ë W?IÐU?.?�« wðö?)U?Fð s) t?�d??Ž√ U?N?C?FÐ W?Ed?ý 5Łö?Ł Ë√ s¹d?A?Ž

XFD²?Ý« U0—Ë X³�« WŽdÝË W?O.?�UM²�« —UF?Ý_« sŽ pO¼U½ X!u�« d�u¹ «c¼ Æd?O¦JÐ q!√ Á—U?FÝ√

Æ…dýU³) WýUA�« vKŽ bIF�« lO!uð

w.?H½ vKŽ V?C?ž√ t?O�≈ wMI?³?Ý s) b?ł√ rŁ «c¼ q¦?) ŸËd?A0 dÒJ?�√ U½√Ë ÎU?)U¹√ wC?!√ U?)bMŽ

qB?²¹ ŸËd?A) Í√ Ê_ �œ—√ u� v²?Š t?.?OÝQð l?OD²Ý√ ô wM?MJ� Æt.?O?ÝQð v�≈ Ÿ—U?Ý√ r� wM½_

‰uI�« w� —cF�« iFÐ UM.?H½_ b$ Ê√ ÎU½UOŠ√ sJ1 Æ…dO?¦E �U³IŽ tł«u¹ W¹œu?F.�« w� X½d²½ùUÐ

w� s×½ ÆUNÐ ‚U?×K�« lD².½ r� «c� WO?{—_« …dJ�« s) dšü« V½U'« w� XŁbŠ W?OMI²�« …—uŁ Ê≈

…—u¦�« sŽ �U)uKF*« WOMIð …—uŁ UNO� nK²dð w²�« r�UF*« r¼√ ÆÊü« v²Š t� s¹bF².) UM.� ‚U³Ý

UM½√ d?AŽ lÝU?²�« Êd?I�« w� WO?ŽUMB�« …—u?¦�«Ë d?AŽ lÐU?.�«Ë d?AŽ ”œU?.�« 5½d?I�« w� W¹—U−?²�«

5.?L?)« �«uM.�« w� ÁUMK?F� U?)ÆU?N?O?� gO?F½ w²�« W�Ëb?�« X½UE U?L?N?) U?N?O?� „«d?²?ýô« lOD²?.½

œU?B²?!ô« w� …b¹b?ł �«“U?$≈ oOI?% vKŽ qL?FMK� .b?I�« œU?B²?!ô« w� ÎözU¼ «“U?$≈ ÊU?E WO?{U*«

ÆÎ«b¹bł ÎU!öLŽ Î«œUB²!« s¹œUB²!ô« s) lMBM�Ë b¹b'«

ÎUL?N) fO� “uH�« Æq!_« vKŽ ‚U³?.�« w� „d²AMK� d?O³E ·b¼ «c¼ Ê« ”UM�« iFÐ bI?²Ž« «–≈

Æ…bŽ«u�« ’dH�« WŽUMh v�≈ bOŠu�« o¹dD�« t½_ Í—Ëd{Ë sJ2Ë rN) „«d²ýô« sJ� Êü«

—UO²šô«Ë —UO)«

Ëb?³ð s� ÂuO�« W?LN?) Ëb³ð w²?�« 5½«uI�« ÆÎU?)u¹ q×ÔO?Ý Êü« v²Š U?N?²I?Ý w²�« qEUA*« rEF?)

ÆWOÞ«d!ËdO³�UÐ Èd?š_« �UEdA�« Ë√ ‚—u�« WŽUMB� W¹œuF.�« WEdA�« w� q)UF?²½ ô ÆÎ«bž WLN)

≤¥∂

—«d?! v�≈ lMB*« w� wzö?)“Ë wzU?!b?h√ l) ÔXKÒhuð «–≈ Æ…u?IÐ ÊËd?L?²?.) s×?½ «cN� U?N?�d?F½ ô



Ê√ sJ1 w)u?J(« “U?N?'« Æ—u??H�« vKŽ t?I??O?³D²Ð √b??³½ Ê« sJ1 W?O??łU?²½ù« sÒ.??×¹Ë qL?F�« b??O?H¹

ÆÎö¹uÞ ÎU²!Ë oO³D²�«Ë —«dI�« –Udð« 5Ð sJ� qŁU2 —«d! v�≈ qÒhu²¹

Æ�U³I?F�« s) dO¦J�« “ËU& s) UMMÒJ) UMKEU?A* 5Hþu*« s) dO³E œbŽË —U?³J�« 5�ËR.*« rÒNHð

ÆW¹œu?F?.�« w� ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— qJ�Ë UM� d?O?)« ÊËb¹d?¹ ô ¡ôR¼ Ê√ W?OMN*« wðU?O?Š w� d?F?ý√ r�

Êu½U?I�« sJ� UN?CFÐ s) W?OKLF�« ÈËb?'« vKŽ v²ŠË …d?O¦?E 5½«u! W?OKŽU� vKŽ nK²?d½ Ê√ sJ1

«–≈ sJ1 …d?O¦?E �UŠ«d?²!«Ë ÷Ëd?ŽË �U?³KÞ błuð Æ‰b?F²¹ Ê« v?�≈ «cJ¼ qEOÝË lO?L'« ‚u?�

Ê_ Íd?'« vKŽ U½—u?)√ b?ŽU?.ðË b?I?F�« iF?Ð Òq%Ë ŸU?{Ë_« sÒ.?% Ê√ U?N?²?Ý«—b� X!u�« d?�«uð

nO?C¹ Ê√ sJ1 5½«u?I�« rE«dðË �U?)uKF*« W?OMI?ð s)“ w� ÊËƒ«b?Ž UMÒKE ÆÍd?'« s)“ «c¼ UMM)“

ÆUNMŽ vMGÐ s×½ ÎôULŠ√ U½—uNþ v�≈

U?NM) VÝUM*« ¡UI?²½« sJ1 …dO?¦?E �«—UO?š U½bMŽ ÆÁ—UO?²š« ¡d*« —d?I¹ r� U) —U?Oš Í_ W?LO?! ô

Î«dO?³E ÎUŽËdA?) fÝROÝ ÊUE «–≈ U?NOðQ¹ s) UEdO?)√ Ë√ UO½UD¹dÐ rN¹ ô ÆÁb¹d½ Íc�« q³I?².*« lMB�

 Æ”UM�« nþu¹Ë Vz«dC�« l�b¹Ëq³?! �«uMÝ XÝ U?EdO?)√ v�≈ s¹d?łUN*« i?FÐ dE²M¹ Ê« sJ1

W??O??.M'« …d?z«œ Ê_ œö??³�« …—œU??G??) v�« dDC?¹ ¡ôR¼ iFÐ Æ¡«d??C??)« W??!UD³?�« vKŽ ‰u??B??(«

 lD².ð r� …d?−N�«Ë“U$≈d?L¦?².¹ s* W?)U!≈ …d?OýQð ·ô¬ …d?AŽ h?Bdð …dz«b�« Ác¼ Æt?²K)UF?) 

w� Áœu?łË s) 5²M?Ý ‰ö?š q!_« vKŽ 5O?Ed?O?)√ …d?A?Ž nþuð W?Ed??ý ¡U?A½≈ w� —ôËœ Êu?OK)

ÊS� „UM¼ W¹dBMF�« �b?łÔË u� v²Š sJ� Êu¹dBMŽ 5OEdO)ô« Ê≈ ”UM�« iFÐ ‰U?! U0— ÆUEdO)√

ÆUNÒKGð W×KB*«ÆåfÐ—u�ò WK−?) ·öG�« v�≈ ·öG�« s) ÎU?Lz«œ U¼√d!√ w²�« �UŽu?³D*« ÈbŠ≈ 

«c¼ ÊU??E «–≈ W?Žd??.Ð rN?²?¹d?BMŽ s?Ž ÊuKd?²¹ 5?O?Ed??O?)_« Ê√ VðUJ?�« kŠô �ôU?I*« b??Š√ w�

UEdO)√ 5Ð VðUJ�« W½—U?I) w¼U³²½« XH� U) sJ� W�ËdF) ozU?IŠ Ác¼ Æ‰«u)_« o�bð wMF¹ wKd²�«

…dJ� q¦?) …dJ� q?L?Š Ídz«e?ł hd?ý ÕU?$ W?hd?� w¼ U?) ‰¡U?.ð –≈ U?.½d?� q¦?) Èd?š√ W�ËœË

ÊuK¦2 rNMOÐ s) U?.½d?� w� 5¹dz«eł 5Ðd?²?G) ÕU?$ vKŽ WK¦)√ b?łuð ÆøU?.½d� v�≈ u¼U¹ fO?ÝQð

wC²I¹ U.½d� q¦) bKÐ w� ÕU−M�« Ê√ œUI²Žô« v�≈ qO)√ sJ� ¨‰ULŽ√ ‰Uł—Ë ÊuO�dB)Ë »U²EË

s) «ËœUH²Ý« s¹c�« r¼ ÊuOEd?O)_« W¹UNM�« w� ÆUEdO)√ w� ÕU−M�« tOC²I¹ U?) ‚u� WO�U{≈ dhUMŽ

ÆW�Ëb�« W½«e?š w� ÒVBð w²�« �«—ôËb�« 5¹ö?) �U¾?) qÐ jI� qL?F�« ’d� Âb?Ið ô w²�« u¼U¹

ÊU?E «–≈ sÞ«u*«Ë w³Mł_« Ë√ w$e�«Ë w�u?GM*« Ë√ iOÐ_«Ë œu?Ý_« 5Ð ‚Òd?Hð ô rNÝ_« ‚«u?Ý√

WEd?ý Æ…dO³?E …dJ� qL×¹ ‰U?LŽô« qł— eBay �«œ«e*« w� WB?Bd²*«
±

 WO?!u.�« UN?²L?O! …dJ�

≤¥∑

±

  ¡UA½≈ ¡«—ËeBay —U¹b?)Ë« d?O??OÐ W?Ed?A�« fÝR??) Ê« U?N?B?dK) W?H?¹dÞ W?B?! Pierre OmidyarÂU?Ž jDd¹ ÊU?E 

 ÂUÐ t²?I¹bh t?²ŁbŠ U?)bMŽ X½d²½ù« w� ‚u?Ý ¡UA½ù ±ππµPamvKŽ —u¦?F�« v�≈ UN?!uý sŽ ©p�– b?FÐ UłËeð® 

ÆWEdA�« fOÝQ²� qLF�« √bÐË …dJH�« t� X!«d� UNOM²Ið w²�« �U¹dŁ_UÐ q)UF²K� UN� ÕU²*« s) d¦E√ c�UM)
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r¼√ ÆX½d?²½ù«Ë WOMI?²�« l¹—UA* WM?¹b) w� U?N�öG?²Ý« sJ1 W?OL¼_« W¹U?ž w� �«eO?) Ác¼ «Î–≈

bKÐ r¼√ w?� gO?F½ UM½√ w?¼Ë ¨ÎU½U?O?Š√ U??N?O�≈ t??³?²M½ ô w²�« …e??O*« w¼ ¨w¹√— w� ¨�«e??O*« Ác¼ s)

‰uh_« rEF) sJ� bŠ«Ë bKÐ Í√ w� 5LK.*« s) œbŽ d³E√ rCð UO.O½Ëb½« Ær�UF�« w� w)öÝ≈

«–≈ Æt²?)U!≈ WK×?) X½UE ÎU¹√ rK.?LK� WM¹b*«Ë WJ) s) r¼√ „UM¼ fO� ÆW¹œu?F.�« w� UM?¼ “u)d�«Ë

v�≈ ¡w:UÐ t?FMI½ Ê≈ Î«b?ł VFB�« s) fO� U?0d� t?O� gO?F¹ ÊUJ) Í√ s) WK³?I�« v�≈ t?łu²¹ ÊU?E

ÎU½UOŠ√ b?B! dOž sŽ ¨qKI½ Ë√ ¨q¼U−?²½ s×½ Æ�U)uKF*« WOMIð WŽUMh ¡UMÐ vKŽ UMðb?ŽU.)Ë UM¼

ÆÂöÝù« …QA½ ÷—QÐ 5LK.*« jÐ— WOL¼√ s)

lOD²?Ý√ ô ¡wý WK¹uÞ …b?* UN?O?� W?)U?!ù« Ê« b?I?²?Ž√Ë Èdš√ ÊËœ U?Ed?O?)√ w� ¡U?O?ý√ wM³?−?Fð

bÒK−²¹ Ê√ sJ1 ÆÈdš√ Î¡UOý√ d.dðË Î¡UOý√ V.Jð p½S� Èdš√ ‰Ëœ w� gOFð U)bMŽ Æt�UL²Š«

W?O?)öÝ≈ …Q?A½ r¼œôË√ Êu?¾?AM¹ rN½≈ Êu�u?I¹Ë ¨»d?G�« w� Êu?A?OF?¹ s¹c�« »dF?�« s) ÊËdO?¦?E

œ«d?�√ rEF) ÆÎ«b?ł WKOK! �ôUŠ w?� sJ� `O×?h «c¼ ÆdO?G²¹ r?� r¼¡UL?²½« Ê√Ë W×?O×?h WOÐd?Ž

Íc�« lL??²?:« s) Î«¡e?ł «Ë—U??h UÐË—Ë√Ë U?O�«d??²?Ý«Ë «bMEË U??Ed?O?)√ w� »d??F�« s) w½U?¦?�« qO?'«

sLŁ »d??G�« U??N??�d??F¹ w²�« W??OÞ«d??I1bK� Æw?� W?³??.M?�UÐ ¡wý qE fO� «c?¼ sJ� Æt??O?� Êu??A??O??F¹

ô wM½_ tKF?� Íu½√ ô ¡wý «c¼ ÆÎU¹—cł Î«d?OGð d?ÒOGð√ r� U?) t�u³?! lOD²Ý√ ô w!ö?š√Ë wŽUL?²ł«

Ê√ ÍuMð U?N½√ ·d?Ž√Ë W?OÐd?ŽË W¹œu?F?Ý ¨.—Ë W?H?OD�Ë ·u½ q?¦) ¨…—U?Ý w?²MÐ« Æp�– w� Vž—√

Àb?Š U?L?N?) UMMÞË w� Êu?!UÐ wðd?Ý√Ë U½√ ÆU¼œôË√ œôË√Ë U¼œôË√Ë w¼ W?OÐd?ŽË W¹œu?F?Ý qEð

≤µ±

ÆtFOD²Ý√ ¡wý qE w� wMÞË Âbš« Ê√ b¹—√ «cN�Ë



s0 wK¦) ÊËdJH¹ s¹d?O¦E 5LK.) Ê√ ÒbÐ ô «Î–≈ ÆÎU?F³Þ ÆørK.) wM½QÐ W!ö?Ž n!u*« «cN� q¼

«c¼ w� W?F?O?�— …d³?dÐ Êu?F?²?L?²¹ ÊuO?MIðË Êu?LN?) Êu?−?)d?³)Ë �U?)uKF?*« WOMI?ð w� ¡«d³?š rN?O?�

ÎUO�U¦) ÎU½UJ) ÊuJð Ê« sJ1 W¹œuF.�U?� WLK.) W�Ëœ w� r¼œôË√Ë gOF�« ÊËb¹d¹ «u½UE «–≈ ÆrKF�«

W?O?MIð l) q)U??F?²�« w� UMð«d??³?š ¡UM?³� ÎU?O??ÝU?Ý√ ÎU?�b¼ «u?½uJ¹ Ê√ V−¹ ¡ôR¼ Æ«cJ?¼ tKF?$ U??)bMŽ

tÐ VŠ—√Ë ÍbKÐ t� `²?�√ Ê√ V−¹ ŸËdA?) fOÝQ²� …dJ� ¡ôR?¼ s) qL×¹ ÊUE s) Æ�U?)uKF*«

s¹c�« 5LK?.*« s) Î«œb?Ž …d?O?¦?E �«Ëb½Ë �«d9R??) w� XKÐU?! Æd?š¬ d?L?¦?²?.??) Í√ vKŽ t?)Òb?!√Ë

UM)Òb?! «–≈ ÆœU¹œ“« v�≈ r¼œbŽË ‚ö?Þù« vKŽ WK! «u.?O� r¼Ë W?OMI²K� �U?Ed?ý «Ëd²?ý« Ë√ «u.?Ý√

ÊËb¹d¹ rN½_ W¹œu?F.�« ÊË—U?²d?OÝ ÊËdO?¦J� rN�U?LŽ√ ÕU$≈ s?) rNMÒJ1 Íc�« ŒUM*« ¡ôR¼ q¦*

ÆrK.) bKÐ w� WO)öÝ≈ …QA½ r¼œôË_

—U?FÝ√ —U?ON½« dŁ≈ w� Æ…d?O³?J�« —UJ�_« »U×?h√Ë 5−)d?³*« »UDI?²Ýô …d?O¦?E ’d� b?łuð

≤∞∞± lKD?)Ë ≤∞∞∞ ÂU??Ž …b??×??²*« �U?¹ôu�« w� X½d??²?½ù«Ë W??OMI??²?�« �U??Ed??ý rEF???) rN??Ý√

wÐœ WM¹b?) �«¡UHJ?�« »U×?h√ s) rNC?FÐ b?BI?� ·ôü« `¹d?.ð v�≈ …dO?¦?E �UEd?ý �dD{«

5−?)d?³?LK� W?O?Ed?O?)_« �U?Ed?A�« iFÐ t?)b?Ið Íc�« e?O?(« Æq?L?F�« ’d?� sŽ ÎU?¦?×Ð X½d?²½û�

ÆÎU??³??²?J) t??ODŽ« U?½√ Æ5!U??.�« b* ÎU?½U??O??Š√ wHJ?¹ ô �U??)uKF*« W???OMIð l) q?)U??F??²�« w� s?¹d¼U*«Ë

Î«œbŽ tODŽ« U½√ ÆUNO?� qLF¹ w²�« WEdA�« w� rNÝ_« ¡«dA� �«—UOš ‚u?IŠ tODFð pKð �UEdA�«

Ë√ ‰UDÐ_« ô≈ t?OKŽ ÂbIÔ¹ ô d?)√ ÎöO� W?OEd?O)_« Êb*« ¡U?OŠ√ iFÐ w� ‰u?−²�« ÆrN?Ý_« s) d?³E√

Íc�« WL?OEF�« …dJH�« VŠUh sJ¹ r� «–≈ «c¼ ÆUL?N� qO¦) ô Î«—«d?I²Ý«Ë ÎUM)√ t?ODŽ« U½√ ÆÊuKHG*«

w� ÍbMF??� ¨Êu?LK.??) U?Ed??O?)√ v�≈ s¹d??łU?N*« s) ÊËd??O?¦?EË ¨ÎU??LK.?) ÊU??E Ê≈ ÆÎU?LK.??) Áb¹—√

qLF�« w� wš√Ë s¹b�« w?� wš√ ÊuJOÝ ÆÊUJ) Í√ w� UN?OKŽ —u¦F�« lOD²?.¹ ô ¡UOý√ W¹œu?F.�«

ÆtK�« oKš ÂdE√ ‘UŽ YOŠ gOFOÝË q³I².*« WŽUMh w� wš√Ë

w� W?.?ÝR*« �U?EdA�« U?NÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 w?²�« �UÞUA?M�« v�≈ W?OF?O?³Þ …—u?h w� U½œu?I¹ «c¼

UMM¹œ ÆX?½d?²½ù« w� WÐuK?D) W¹dŁ …œU?) W??O?)ö?Ýù« W??F¹d?A�« ÆX½d??²½ù«Ë W?OMI??²�« l¹—U?A* W?M¹b?)

Êu¹e??O�U?) ÆÊUJ) qE w?� 5LK.*« Âb??dð l!«u?) .b??I?²� U?N?M) b?O??H?²?.½ Ê√ V?−¹ UM� …u?! eJ?ðd?)

rK.*« ÕU$ Ê_ ÕU$ qE rN� vM9√Ë tO� dÒJ�√ U2 ÎU³¹d! ÎU¾Oý «uKFH¹ Ê« Êü« Êu�ËU×¹ ÊuO½U².EUÐË

ÆÊUE ULM¹√ rK.*« tOš_ ÕU$

U??)bMŽ Æ�U??ł—œ vKŽ Ác¼Ë W??ÒO?!b??B�« U¼«b??Š≈ X½d??²½ùUÐ WD?³ðd*« qEU??A*« s) œb??Ž „UM¼

ÆU¼b?$ Ê« sJ1 w²�« �U)uKF*« W?ÒO!b?h u¼ tO?� dJH½ ¡wý ‰Ë√ ÊS� WMO?F) �U?)uKF) sŽ Y×?³½

s)e�« l) ÆœËb(« bFÐ√ v�≈ ÎUOzUI²½« ÊuJ¹ Ê√ Âbd².*« vKŽ ÷dHð X½d²½ù« w� WO�U(« v{uH�«

gOŽ√ ÎU?LK.) ÔXME «–≈ Æp�– bFÐ U?NÐ j³ðd¹Ë UNÐ o¦¹ w²�« l!«u*« s) œb?Ž vKŽ Âbd²?.*« d¦F?OÝ

≤µ≤

l!u) v�≈ s¾?LÞ« Ê√ wFO³D�« sL� W?O)öÝ≈ l!«u?) vKŽ —u¦F�« X�ËUŠË U?OI¹d�√ w� Ë√ UEd?O)√ w�



Î«b?Oł t?�dF½ Ÿu?{u) «c¼ Ê_ d?š¬ ÊUJ) w� l!u) v�≈ w?½UM¾LÞ« s) d?¦E√ W¹œu?F.�« w� w)ö?Ý≈

Îö?¦) W?)dJ*« WJ) l!u*« «c¼ eEd?) ÊUE «–≈ ÆU?NM) s¹b?EQ²?) UM.� �U)uKF?) Í√ .bIð ‰ËU?×½ s�Ë

ÆœËb(« bFÐ√ v�≈ t½uLC) WO!bh b¹eOÝ «cN�

sJ1 ÎUL?.! rK.*« `HB?²LK� Âb!√ Ê√ …—uD²?)Ë WOE– …—uh w� Òb?FÔ) bŠ«Ë l!u?) w� lOD²Ý√

s) œdð w²�« WK¾?Ý_« sŽ WÐU?łû� l!u*« w� ÎU½UJ) hB?š« Ê« lOD²Ý√ Æt?²�U?{ vKŽ tO?� d¦?F¹ Ê√

�«—UL?¦²Ýö� WN?ł«Ë l!u*« «c¼ ÊuJ¹ Ê« ÎUC¹√ sJ1 ÆÈËU²?H�« tO� ÷d?Ž√Ë 5LK.) 5×HB?²)

l!u*« «c¼ q¦) ÆdO¦J�« p�– dOžË WO)ö?Ýù« V²J�« lOÐË w)öÝù« w�dB*« qLF�«Ë WO)öÝù«

Wł—b?) …dO³?E �UEdý WL?O! vKŽ …dO?B! …d²?� ‰öš t²?LO! b¹eð Ê« sJ1Ë ¨ÎU?O)u¹ 5¹ö*« bA?OÝ

wM¹b�« Ê«b?F³�« ÎU?C¹√ vH?d¹ ô Í—UL?¦²?Ýô« bF?³�« «c¼ V½U?ł v�≈ ÆWO?EdO?)ô« rNÝ_« ‚u?Ý w�

Æl!u*« «c¼ q¦* wÝUO.�«Ë

U?N�ö?G?²?Ý« sJ1 ÎU?C¹√ …u?! WDI½ Ác¼ «c� U?½d?Ož s?) d¦?E√ j?HM�« W?ŽUMh W¹œu?F?.�« w� ·d?F½

 WÐ«uÐ ¡UA½ùportal…—U−²�«Ë o¹u?.²�« q¦) jHM�« WŽUMBÐ oKF²ð w²�« qzU?.*UÐ r²Nð X½d²½ù« v�≈ 

Íc�« ŸËd?A*« —«d??ž vKŽ W?ŽUMB?�« Ác¼ �U?)eK²?.??) s) U¼d?O?žË ‰Ëd?²??³�« sŽ VO?IM?²�« �«b?F0

V½U?ł v�≈ �U?Ed??A�« 5Ð …—U?−?²�« d¹uDð w� W??B?B?d?²*« åÊ«Ë ”d?O?)u?Eò W?Ed?ý t??OKŽ ·d?Að

ÆdO¦J�« U¼dOžË åXE—U) Íd�òË åU³¹—√ò q¦) �UEdý

XME Ær�UF�« ¡U?×½√ qE w� �UEd?A�« UNÐ q)UF?²ð w²�« WI¹dD�« d?OG²?Ý �UEdA�« 5Ð …—U?−²�«

…Ëb½ ‰ö?š ◊U??AM�« «c¼ W?F?O??³Þ vKŽ V¦?E sŽ ·Òd??F?²�« s) XMÒJ9 w?MMJ� U?NðUÞU??A½ sŽ �√d?!

 WEdý UN²LE½DLJåXE—U) Íd�ò W?Edý UMOKŽ X{dŽ �«d{U;« Èb?Š« w� ÆWO�U*« WÞUÝuK� 

Ê« ÷d?²?�« Æœ«e*« o¹dÞ sŽË X½d?²½ù« å—«“UÐò ‰ö?š s) r²ð Ê« sJ1 W¹—U?& �U?OKL?F� ÎU?ł–u/

åXE—U) Íd�ò WEdý l!u) w� UN{dŽ ÕdDð W?EdA�« Ác¼ ÆWO½öH�« WFDI�« b¹dð WO½öH�« WEdA�«

v�≈ —UFÝù« .b?Ið w� Èdš√ W�Ëœ Í√ Ë√ U¹eO�U) Ë√ U?O½U*√ w� WFDI�« ÁcN� …œ—u*« �U?EdA�« √b³ðË

ÆW?OKL?F�« vKŽ W�u?L?Ž åXE—U?) Íd?�ò c?šQðË W?I?HB?�« r²²?� WM?OF?) W?Ed?ý vKŽ d?F?.�« u?Ýd¹ Ê«

r¼√ s) W¹œu??F?.�« uJ?)«—√ ÆøU?N?.??H½ vKŽ W?F?zU?³�« W?Ed??A�«Ë W¹d?²??A*« W?Ed??A�« d?Ò�uð rE —u??Bð

¨�U?)uKF*« WOMI?²Ð WOMF?) W?Edý l) ÊËU?F²�UÐ Ë√ ¨U¼b?ŠË lOD².?ðË r�UF�« w� W?ODHM�« �UEd?A�«

ÆÎö¦) jHM�« WŽUMh s¹uL²Ð WhUš WEdý fOÝQð

sJ1 ÆÊUJ) qE w� …œU*« Ác¼ Z¹Ëd²� V?ÝUM) ÊUJ) X½d²½ùU� —uL?²K� Î«dO³E ÎU?−²M) XME «–≈

Ær�UF�« w� ÊUJ?) Í√ v�≈ UNM×ýË ÎU?³ÝUM) ÎU³?OKFð UN?³OKFð bFÐ X½d?²½ù« d³Ž W¹œu?F.�« —u?L²�« lOÐ

�UEd?A�« s) ÆW�uN?.Ð WL?OI�« qO?B% sJ1 «c� œU¹œ“« v�≈ l�b�«Ë ÊU?L²zô« �U?!UDÐ u)b?d²?.)

UNK¦)Ë ¨X½d²½ù« WJ³A� WO²×²?�« WOM³�« dÒ�uð w²�« pKð q!_« vKŽ ÕU−M�« iFÐ ÎULz«œ b−²Ý w²�«

≤µ≥

w²�« ’d?H�« ·ô¬ błuð Æ�U?)uKF*« ÊešË U?N²½U?OhË U?N²?)bšË U?NL?OL?BðË l!«u*« W?�UC?²Ý«



dO�u?ð ÊËœ s) œuAM*« uLM�« oI% Ê« sJ1 ô �U?EdA�« Ác¼ sJ� �U)uKF*« W?OMIð WŽUMh UN×?O²ð

ÆÕU−M�« vKŽ U¼bŽU.ð w²�« �U½UJ)ô«

W??OMI??²�« l¹—U??A* WM¹b??) ¡UM³� wH?Jð Ê« sJ1 l³M?¹Ë qO?³??'« ¡UMÐ nO?�UJð s) W??¾*« w� W??.?L??š

w� …b¹b?'« �U?Ed?AK� q¹u?L?²�« d?O?�uð sL?C?²ð Ê« sJ1 Èd?š_« q¹u?L?²�« —œU?B?) ÆX½d?²½ù«Ë

ÆÎ«bž W?!öLF�« �UEd?A�« w¼ ÂuO�« …dO?GB�« �UEd?A�« ÆWEdA�« w� WB?Š vKŽ ‰uB(« qÐU?I)

¨…dOG?B�« �UEdA�« vKŽ qÐ …dO³J?�« �UEdA�« vKŽ fO� rzU! wEdO?)ô« œUB²!ô« s) dO?³E ¡eł

U¼d¹uDðË WÐU?A�« V¼«u*« ÊUC?²?Š« lOD².?²� W³?ÝUM*« W¹UŽd?�UÐ �UEd?A�« Ác¼ vE% Ê√ V−¹ «c�

Ê√ v�≈ ÆWO?FO?³Þ �U³?IŽ X.O� U?NMJ� Õ«d²?!ô« «c¼ q¦) ÷d?²Fð …Òb?Ž �U³I?Ž „UM¼ ÆX!u�« l)

w� q¹uL?²�« tłË√ iFÐ tł«uð w²�« WKJA*« U¼d?OžË „uMÐ s) Êu�uL*« dO?¦ÔOÝ �U³?IF�« Ác¼ ‰«eÔð

X×??$ u� v²??Š rN??{Ëd??! œ«œd??²?Ý« s?L?C?¹ ¡wý ô t½≈ Êu�u??I¹ ¡ôR¼ Æ5?MÝ cM) W¹œu??F??.�«

œdÐ W?LJ;« d?)Qð Ê« sJ1 «c� U?Ðd�« Ÿ«u½√ s) ÷d?I�« —U?³?²?Ž« ‰UL?²?Š« œu?łu� W?{d?²?I*« W?Ed?A�«

…dO¦?E WO)öÝ≈ ·—U?B) „UMN� q¹uL?²K� bOŠu�« —bB*« X.?O� „uM³�« Ác¼ sJ� ÆjI� ‰U*« ”√—

ÆWO)öÝ≈ ◊ËdAÐ �ö¹u9 ÂbIð

U?NKJý w� W?¹œu?F?.�« 5½«u?I�« v²?Š sJ� d??L?²?.?) d¹uDð v�« ÃU?²?% r�U?F?�« w� 5½«u?I�« qE

r� …d?O?¦E qEU?A?) „UM¼ Æ…—ËU?:« ‰Ëb�« iFÐ 5½«u?IÐ UN?²½—U?I?) bMŽ Î«b?ł …—uD²) Ëb?³ð w�U?(«

‰U?L?Ž_« ‰U?ł— s) Íd?O?žË U½√ Æq)U?E »U?²?E v�≈ ÃU?²?% U?NM) …b?Š«Ë qE Ê_ qO?B?H?²Ð U?N�ËUMð«

UMF{Ë Ê« ·d?Ž√ ÆoKG) Ë√ Õu?²H) —«u?Š Í√ lO{«u?) ”√— vKŽ …œUŽ w¼Ë qEU?A*« Ác¼ ·dF½

ô U?) Ê√Ë …b?Š«Ë X.?O� W?OÐd?F�« ‚u.?�« Ê« ·dŽ√Ë ¨w?Ðœ Ë√ UEd?O?)√ sŽ nK²?d?) W¹œu?F?.�« w�

ÎôËœ Ê√ wMF?¹ ô �U?)uK?F*« W?O?MIð l¹—U??A??) rŽb� s¼«d�« X!u?�« w� t1b??Ið W¹œu??F?.?�« lOD²??.ð

lOD².ð rNÝú� ‚u?Ý wÐdF�« sÞu�« qE w� błuð ô ÆW�uN.Ð t1bIð lOD²?.ð WIDM*« w� Èdš√

W¹œUB²!ô« —«uÝ_«Ë …d¦F³) WOÐdF�« ‚u.�« ÆV−¹ ULE WOMI²�« ŸUD! w� WDýU½ �UEdý ÊUC²Š«

WOÐdŽ W�Ëœ 5Ð UN.H½ —«uÝ_« s) ÎUŽU?Hð—« d¦E√ ÊuJð Ê« sJ1 Èdš√Ë WOÐdŽ W�Ëœ 5Ð WOz«dłô«Ë

�ö?L?F�« ·dh —U?F?Ý√ s) Ÿ«u½√ W?FÐ—√ Ë√ WŁöŁ W?OÐd?F�« ‰Ëb�« iFÐ w� b?łuð ÆW?O?³Mł√ W�ËœË

ÎU½UOŠ√ błu¹ ô o?O³D²�«Ë »uKÝ_«Ë ZNM*« w� Èdš√Ë WOÐdŽ W�Ëœ 5Ð �ËUHð b?łu¹Ë ¨WO³Mł_«

«c� …b?×?²*« �U¹ôu�« w� …œu?łu?) X.?O� �U?�ö?²šô« Ác?¼ ÆWO?I¹d?�√ Èd?š√Ë W¹u?O?Ý¬ W�Ëœ 5Ð

ÎU?O??F?O?³?Þ Î«œ«b?²?)« Èd??š_« �U¹ôu�« ‚«u?Ý√ d??³?²?Fð Ê« W¹ôË Í√ w?� jAMð w²�« W??Ed?A�« lOD?²?.ð
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…d?O?³J�« —UJ�_« »U?×?h√Ë ÊËd?L?¦?²?.*« Æ�«—ôËb�« 5?¹öÐ v�≈ U?N?²?L?O?! XKhË U0— �U?Ed?ý

ÂUŽ …b×²*« �U¹ôu?�« w� «u.Ý√ V½Uł_«�dÒ�Ë W?OMIð WEdý ·ô¬ WŁöŁ s) d¦?E√ ÁbŠË ±ππ∏ 

r−Š u¼ rE Æ5¹ö?³�« �«dAŽ ÆøÈdð U¹ Âu?O�« �UEdA�« pKð W?LO! rE ÆqLŽ W?hd� n�√ ∂∞

ÊuJð Ê√ ÒbÐ ô ÆøU??N?O??� 5K)U?F�«Ë �U??Ed?A�« s?) W?O?Ed??O?)ô« W??)uJ(« U?NK?ÒB?% w²�« Vz«d??C�«

qÐ nzUþu�« dO?�uðË WO?)uJ(« WO½«eO*« rŽœ w?� jI� X.O� ¡ôR¼ W?L¼U.) p?�– l)Ë Æ5¹ö³�UÐ

ÆtIOI×²Ð rK×½ Íc�« œUB²!ô« q¦) dO³E œUB²!« ¡UMÐ w�

VFK?) w� Îö??F??� …dJ�« Æw?HJ¹ U??) rK(« ·b???N�« «c¼ q¦??) oO??F?ð w²�« qEU??A?*« sŽ ÔXŁb??%

�«dJ�« W??L?N?) s) `{«Ë ·b??N�« sJ� qOK! b??FÐ U?NMŽ Àb?%Q??Ý Èd?š√ …d?E b?łu?ð ÆW?)uJ(«

�ö?O??N?.?²�« vKŽ ‰U??L?Ž_« ‰U?ł— s) W?MO?F?) W?×?¹d?ý ÚXKB?Š «–≈ Æs?J2Ë wIDM)Ë ‰u?I??F?)Ë

ÆW¹œuFÝ WOMIð WŽUMh w� —UL¦²Ýô« w� dšQ²ð sK� Èdš_« ‰Ëb�« UN)bIð w²�« W�uIF*«

Êu?OK) ≤∞ l!u²ð U?ÐË—Ë√ ÆX½d²½ù« w×?H?B²?)Ë �«dðuO?³?)uJ�« w)bd?²?.0 WL?d?²) U?EdO?)√

w)b?d??²?.?) œb??Ž ÆWK³?I*« d??A?F�« �«uM.�« ‰ö??š �U?)uKF*« W??OMIð W?ŽU?Mh w� …b¹b?ł W??H?OþË

5)bd².*« œbŽ s) d¦E√ Í√ ¨hd?ý ÊuOK) ≤∞∞ v�≈ ≤∞∞± ÂUŽ lHðdOÝ UÐË—Ë√ w� X½d²½ù«

ÎUL?N) ÎUÞuý XFD! w²�« ‰Ëb�« Ë√ W?O)UM�« ‰Ëb�« w� ÊuJ²Ý u?LM�« �ôbF) d?³E√ sJ� UEd?O)√ w�

 ÆUMK¦) uLM�« o¹dÞ w�•±µ ÊUE jÝË_« ‚dA�« w� �«dðu?O³)uJ�« vKŽ w�eM*« ¡«u²?Šô« ‰bF)

ÆUEdO?)√ w� •∑∞Ë UÐË—Ë√ w� •µ∞ l) W½—UI) ≤∞∞∞ ÂUŽ ‰“UM*« Ÿu?L−) s)’dH�« błuð UM¼ 

q�U??;«Ë W?O*U?F?�« …—U?−?²�« W??LEM) v�≈ ÂU??L?C½ô« b¹d½ Æq?³?I?²??.*« w� U¼d?O??ž s) Î«b?ŽË d??¦?E_«

ÍËc� …dO?³J�« ’dH�« ÂbIMÝË UM!«u?Ý√Ë UMÐ«uÐ√ W¹UNM�« w� `²HMÝ «c� Èd?š_« WLN*« W¹œUB?²!ô«

q¼ Æs¹d?šü« ◊Ëdý vKŽ fO?�Ë UMÞËdý vKŽ «Î–≈ U?N?×²?HMK� …d?O³J�« —UJ�_«Ë d?O?³J�« q¹uL?²�«

sJ� U?NhU?M²!« sJ1 …d?O?¦E …b?Ž«Ë ’d?� „UM¼ ÆWŽd?.Ð „Òd?×?²�« ◊dý sJ2 ÎU?F?³Þ ÆøsJ2 «c¼

ÆWŽdÝË WO½öIŽË Âe×Ð UN²Nł«u) UMOKŽ V−¹ …dO³E qEUA) „UM¼

œUB²Oô« WOJK�

≤µπ

—U?³J�« s¹dL?¦?².*« s) œËb?×?) œbŽ dDO?.¹ ÊQÐ ‰U?L²?Š« „UMN?� W³?ÝUM*« 5½«u?I�« lC½ r� «–≈



wŽUL?²ł« dDš —bB?)Ë qL²×) ÍœU?B²!« dDš —b?B) «c¼ Æ’U)« ŸUDI�« s) rN?) ¡eł vKŽ

ÆjI??� wKš«œ w� oK?! b?łu¹ ô Æ«c??N?E l?{Ë s) �«d*« ·ôPÐ rŠ—√ ÂU??F�« ŸUDI?�« ÆtM) d?³??E√

�ôU?Š »U?²J�« «c¼ w� ÔXI?Ý ÆtMŽ ÊuŁb?×?²¹ w�U*«Ë Í—U?−?²�«Ë wŽUMB�« jÝu�« w� ÊËd?O?¦?E

r¼√ W�Ë«b²*« dOž �U)uKF*«Ë WFzUA�« dOž �ôU(« sJ� f�U:« w� W�Ë«b²) �U)uKF)Ë W�ËdF)

Ætð√bÐ U?) W¹œu?F?.�« w� ‚—u�« W?ŽUMh ŸËdA?) √bÐ√ Ê√ q³?! jI?� U?NH?B½ ·d?Ž√ XME u� Æd?O?¦JÐ

e?OEd?²�«Ë ÃU²?½ù«Ë fOÝQ?²�« nO�UJð d?BŽ v�≈ rŁ Î«d?O?š√Ë ÎôË√ tK�« v�≈ œuF¹ U?MŠU$ w� qC?H�«

lD! w� U¼dOž l) XL¼UÝ q)«uŽ UNÒKE Ác¼ ÆsJ2 bŠ q!√ v�≈ �UIHM�« jG{ vKŽ Î«bÐ√Ë ÎULz«œ

ôË ·UB?½ù« s) VÝUM*« —bI�UÐ ÊuÒK×?²¹ ô s¹c�« ‰UL?Ž_« ‰Uł— s) œb?Ž W.?�UM) vKŽ o¹dD�«

lM1 U??) Êü« v�≈ b??łu¹ ô sJ� �U??¾*UÐ UMMO½«u??! ÆW??³?ÒA??d?²??) »uK! Èu?Ý r?¼—Ëb?h w� b??łuð

ÆWŽËdA*« dOž W.�UM*« o¹dÞ sŽ ”ö�ù« v�≈ s¹dšü« l�œ ·bN².ð w²�« W.�UM*« WŠ«dh

X% vDÝu�« W?I?³D?�« �—U?N½« «–≈ ÆvDÝu�« W?I?³D�« Æø„uK.�« «c?¼ q¦0 ·b?N?²?.Ô*« u¼ s)

W?I??³D�« ÆtKÒ¦9 U* qÐ j?I?� d?O?³J?�« U¼œb?F� fO� Îö??N?Ý U?N?)U??O?! ÊuJ¹ sK� W?¹œU?B?²?!ô« ◊u??G?C�«

w� �—U?N½« ÆU?N?LŽb?½ Ê√ V−¹ «c� q³?I?².*« lM?h WIðu?ÐË —UJ�_« l³M)Ë W?�U?I¦?�« eMJ) vDÝu�«

‰ULŽ_« w� W¹Ë«e�« d?−Š ÆW¹œuF.�« w� «c¼ Àb×¹ ô√ V−¹ «c� Èdš_« W?OÐdF�« ‰Ëb�« rEF)

wK;« "UM�« w� r¼U?.) d?³E√ r¼ Æ—U³J?�« ÊËdL¦?².*« fO�Ë vDÝu�« W?I³D�« œ«d?�√ ÊUJ) qE w�

ÎU½ÒuJ) lL?²:« ÊU?E «–≈ Æ…d?O³J�« ‰Ëb�« tM) lM?BÔð Íc�« ÂdN�« …b?ŽU!Ë ÂÒb?I?²�«Ë d¹uD²�« „Òd×?)Ë

‰Ëb�« gO?Fð Ê√ sJ1 ôË vMG�« iO?I½ dI?H�« ÆÎUÒO?×h ÎU?FL?²−?) fO� «c?N� ¡«d?IH�«Ë ¡U?OMžô« s)

ÆvDÝu�« WI³D�« u¼ t?O�≈ ÊuEd�« sJ1 dO³E ełU?Š ULNMOÐ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Æ…dI².?) 5COI½ vKŽ

Ê√ b¹d½ W?Ed??ý rE Æøs¹d?šüUÐ d??OJH?²�« √b?³?½ Ê√ q³?! UMÐU?.??Š w� lC½ Ê√ b¹d½ ‰U¹— Êu??OK) rE

rEË pK/ Î«—U?I??Ž rE Æø—«d?L?²?Ýö� W?hd?�Ë ÎU?.?H?M²?) Èd?š_« �U?Ed?AK� „d?²?½ Ê√ q³?! fÝR½

ÊËd?A?Ž Ë√ d??A?Ž dDO?.?ð ô√ V−¹ ÆÁbMŽ n!u?²?½ Ê√ V−¹ U?) ·b¼ œu?łË s?) bÐ ô ÆøW�U?EË

ÆU½œUB²!« vKŽ W¹—U& WKzUŽ

q¦?) ¡wAÐ q)UF?²�« lOD²?.¹ ô «c� �UO?ÝUÝ_« rEF?) s) ÂËd?×) wÐd?F�« sÞu�« ÊUJÝ qł

w� t�UHÞ√ rOKFð Âu?Ý—Ë WO)uO�« tðUI?H½ WODGð lOD².¹ ô dO³J�« sÞu�« «c?¼ w� UMLEF) ÆrNÝ_«

w²�« �U?EdA�« œułuÐ jI?� qB²ð ô qEU?A*« Æ—UL?¦²?Ýö� ‰U*« œU−¹≈ sŽ pO¼U½ W?O{d?) …—uh

WKL?F�« 5½«u! d?�«u?²Ð Ë√ UN?F?) q)UF?²�« sJ1 w²�« rN?Ý_« ‚«uÝ√ œu?łuÐ Ë√ U?Nz«œQÐ ‚uŁu�« sJ1

ÆÎU?³?¹d?Ið d??š¬ ¡wý qJÐ qÐ ¨d??š¬ v�≈ w�U??) e?Ed??) s) ‰«u?)_« q¹u??% s) sÒJ9 w?²�« W?O??³Mł_«

qOz«dÝ« œu?łË Ê≈ ‰uI�« sJ1 Æ…Ëd?¦�« lMh ’d� s) qÐ …Ëd?¦�« s) jI� ÎU?)Ëd×) fO� UM?LEF)

cM) WI¼d) W¹dJ.Ž ◊uG{ s) w½UFð WOÐuM'« U¹—uE Ê≈ ‰uI�UÐ p�– vKŽ Òœd�« sJ1 ÆV³.�« u¼

≤∂∞

Ê«u¹Uð Ær�U?F�« w� �«œUB?²!ô« d³?E√ s) …bŠ«Ë v�≈ ‰Òu?×²�« s) U?NFM1 r� «c¼ s?J� �UMO.?L)«



U¹UCI�« ¡«—Ë ¡U³²šô« ÂuO�« ÊUJ)ô« w� bF¹ r� Ædš¬ ‰U¦?) 5B�« dO³J�« UNLBš W�U³! uLMð w²�«

Æ…dO³J�« W¹œUB²!ô« �U!UHšô« sŽ ŸU�bK� …dO³J�« WOÝUO.�«

rN???Ý« ÕdÞ s) s?ÒJ9√ Ê« b¹—√ ÆørN???Ýú� …—uD?²??) ÎU???!u??Ý W¹œu???F??.?�« ÍbKÐ w� b?¹—√ «–U*

W?O�U?L?Ý√d�« W?L?O?I?�« s) q!_« vKŽ ¡e?ł s) …œU?H?²?Ýô« ÎU?L?²?Š b¹—√Ë ¨‚u??.�« Ác¼ w� wðU?Ed?ý

ô ÆUMŠU?$ 5H?þu*«Ë ‰U?L?F�« „—U?ý√ Ê√ t?O?� lO?D²?Ý√ l!u?) w� Êu?E√ Ê√ b¹—√ sJ?� ¨wðU?Ed?A�

ÆU?NŠU?$ s)Ë UNK³?I²?.) s)Ë W?Ed?A�« s) Î«¡eł «uJK1 Ê√ V−¹ ÆV?ð«d�« vKŽ rN�uB?Š wHJ¹

WE—UA*« Ác¼ q¦?) o×².¹ UL¼öE Æøw³Mł_« nþu*«Ë ÍœuF?.�« nþu*« 5Ð o¹dH²�« b¹—√ «–U*

∂∞ rN½UÞË√ v�≈ Êu�Òu×¹ W¹œuF.�« w� V½Uł_« ‰ULF�« Æp�cÐ 5½«uI�« w� `L.ð Ê√ V−¹ «c�

sŽ W¹œuF.�« w� UNKO?GA²� �ö¹u×²�« Ác¼ s) Î«¡eł qG²?Ý√ ô «–U* ÆÎU¹uMÝ ÍœuFÝ ‰U¹— ÊuOKÐ

W?O?−?OKš ‰Ëœ w?� U?L?E WMO?F?) ◊Ëd?ý sL?{ �«—U?I??F�« pK9Ë rN?Ý_« ¡«d?ý s) rNM?OJ9 o¹dÞ

Èdš√Æø

Âu?O�« XðUÐ jI?� WKOK! �«uMÝ q?³! Y×?³�« ◊U?.Ð vKŽ W?ŠËdD) s?Jð r� w²�« qzU?.*« iFÐ

jI?� WKO?K! �«uMÝ q³?! t?I?O?I??% ÎUMJ2 sJ¹ r� U?)Ë ¨lÝË√ ‚U?D½ vKŽ ‘U?IMK� W?ŠËd?D) qzU?.?)

b¹e*« v�≈ WłU?Š w� UMMJ� …dO¦E Õ«u½ w?� ”uLK) s.% „UM¼ «c� oI×?²�« �ôUL²Š« s) »d?²I¹

 U?)bMŽ ÆŸdÝ√ …—u?h w� UN?IO?³Dð v�≈Ë �UOÐU?−¹ù« s)W¹œu?F.�« W?EdA�« w?� ÊuK)UF�« qB?×¹

X¹uB²?�« s) ÊuMJL²OÝË U?NO� 5L¼U.?) Êu×³BO?Ý rNÝ_« ¡«dý ‚uI?Š vKŽ ‚—u�« WŽUMB�

ÊuK)U?F�« ‰Òu?×??²¹ U?)bMŽ Àb?×¹ «–U?) ÆU?NDD?šË U?N?F¹—U?A?) w� rN¹√— ¡«bÐ≈Ë U?N?ðU?ŽU?L?²?ł« w�

lMh w� WL¼U.?*« U¼bMŽ ÊuFOD².O?Ý Æø5L¼U.) v�≈ Èdš_« �U?EdA�« ·ô¬ w� ÊuHþu*«Ë

ÎUO�¬ ÊuL¼U?.¹ rN� rN²EdAÐ ’U)« ÍœU?B²!ô« —«dI�« lMh w� «uL¼UÝ «–≈ ÆÍœU?B²!ô« —«dI�«

Ê√ V−¹ ÆW?ÒO�Ë_« U??Nð—u?h w� W�œU?F*« ÎU?)u?L?Ž w?¼ Ác¼ Ær¼bK³� ÍœU?B?²?!ô« —«d??I�« lMh w�

WÒOJK) w� Í√ ¨�UEdA�« w� rNÝ_« —UGB�« s¹dL¦².*« pÒK9 o¹dÞ w� nIð w²�« �U³IF�« q¹e½

ÆœU?B?²?!ô« Íœu?F?Ý 5¹ö?) W?.?L?š Ë√ 5¹ö?) WŁöŁ „ö?²?)« w� dDš Í√ b?łu¹ ô ÆœU?B?²?!ô«

Æ·ô¬ W.Lš w� v²Š Ë√ ÎUBdý 5.Lš w� …dDO.�« Ác¼ dB×Mð Ê√ dD)«

W�ULF�«Ë 5Þu²�«

ÆÂuO�« UNN?ł«u½ w²�« U¹UCI�« d³E√ ÈbŠ≈ Ác¼ Æq?LŽ öÐ UMðUÐUýË UMÐU³ý s) dO?³E œbŽ błu¹

”—bÔð Ê√ V−¹Ë …bI?F*« U¹UCI�« s) qL?F�« ’d� dO�uð Æ…d?O³E U¹U?CI� …dOG?h ‰uKŠ błuð ô

v�≈ ‰u?hu�«Ë dEM�« …œU?Ž≈ VKD?²ð w²�« V½«u?'« s) …d?O?³?E W?ŽuL?−?) s) b?Š«Ë V½U?−?E Î«b?O?ł

Æq¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� b?L²FÔð …ÒbŽ ÎôUJý√ cšQð Ê√ V−¹ ‰uK(« Ác¼ ÆU?N� W³ÝUM) ‰uKŠ

≤∂±

ÆU¼bOIFð …œU¹“ w� WKłUF�« ‰uK(« r¼U.ð Ê√ sJ1 «c� dOBI�« Èb*« w� UN� rz«œ qŠ błu¹ ô



Èu??I�« fK−??) q¦??) …Òb?Ž �U??.??ÝR?) ‰ö??š s) U??NKŠ ‰ËU??%Ë WKJA?*« Ác¼ wFð W??)uJ(«

±∞[± hO?B?dð sL?C²?ð ≤∞∞± WO½«e?O?) ÆnzUþu�« œb?Ž …œU¹“ U?NM) W?ŽuM²?) ‚dDÐË ¨WK)U?F�«

W)U?F�« �U)b)«Ë �ôU?Bðô«Ë rOKF²�« �UŽUD! w� W?HOþË n�√ ≤∑ u×½ À«b?Šù —ôËœ ÊuOKÐ

WKJA) sJ� ÆqL?F�« ’d� …œU¹“ w� r¼U.ð w²�« ‚dD�« sŽ ÎULz«œ Y×?³�« dL².?OÝË ¨WÞdA�«Ë

d?OJH²�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ «c?� q³I?².*« w� WJK?L*« tł«u?²ÝË t?ł«uð w²�« qEU?A*« dDš√ s) W�UD³�«

s) ‰œUF�« UM³?OB½ qL×?²� ÎULz«œ œ«bF?²Ý« vKŽ ÊuJ½ Ê√ V−¹Ë ¨UÒM) ÒqE WL?N) UN� W?FłU½ ‰uK×Ð

ÆUNIO³Dð nO�UJðË ‰uK(« Ác¼ nO�UJð

Ê« ÎUF?OL?ł UMOKŽ Ê√ bI?²Ž√ ÆUN� W?³ÝUM*« ‰uK(U?ÐË …dO³J�« WKJ?A*« ÁcNÐ tO?� dÒJ�√ ô Âu¹ d1 ô

UL?� dNE�« b?FÐ Ë√ ¡U.?) tO�≈ œU?Ž rŁ ÎUŠU³?h t�eM) s) U½bŠ√ Ãd?š «–≈ ∫wF) «ËdÒJ� «c� «c¼ q?FH½

U?N³?ŠUh q?×) Íœu?F.�« ‰uK?Š sJ1Ë t)u¹ ‰ö?š U¼œu?łË nA²JO?Ý w²�« nzUþu�« œb?Ž u¼

œbŽ Ê√ ·d?Ž√ ÆUN?LEF) ∫‰uI�« sJ)√ U?0d� �uO?³�« W)bš w� 5?K)UF�« UMOM¦?²Ý« «–≈ Æøw³Mł_«

ô s¹c�« 5¹œuF.�« œb?Ž ·dŽ√ ô wMMJ� hdý 5¹ö) W?²Ý s) »d²I¹ W¹œu?F.�« w� V½Uł_«

„UM¼ Ê√ p�– l) b?I?²?Ž√ Æ�u?O?³�« W?)bš w?� V½Ułô« 5?K)U?F�« œbŽ ·d?Ž√ ôË Îö?L?Ž ÊËb?−¹

Wze?−??²�« ŸUD! w� øs¹√ ÆqL??F�« sŽ 5KÞU??F�« 5¹œu?F?.�« s?) d?O?³?E œb??Ž »U?F?O??²?Ýô ÎU?F?.??²?)

œ«d?O?²Ýô« �U?Ed?ýË W?ŠUO?.�«Ë d?H?.�« VðUJ)Ë �«—U?A?²?Ýô«Ë W¹—U−?²�« �ôU?Eu�«Ë l¹“u?²�«Ë

ÆÈdš_« WOðU)b)«Ë W¹—U−²�« �UÞUAM�« �«dAŽË d¹bB²�«Ë

p�c� b?N)Q?Ý wMMJ� W?�UD³�« WKJA?) qŠ w� r¼U.?ð Ê« sJ1 �UŠ«d?²?!« qOK! b?FÐ ÷dŽQ?Ý

p�– l)Ë WMJ2 W?³ðd?) vKŽ√ w� w�U¦?)√ 5¹œu?F.�« W?×KB?) l{√ Ê√ b¹—√Ë Íœu?FÝ wM½« ‰u?I�UÐ

W?LE½_« s) ·b?N�« ÆW?L?N*« W?O?C?I?�« Ác¼ U?NÐ Z�U?Fð w²�« W?I¹dD�U?Ð lM²?I?) d?O?ž wM½QÐ ·d?²?ŽQ?Ý

«–≈ ∫‰u!QÝ «c� W×?O×B�« WI¹dD�UÐ cÒHMÔð ô WLE½_« Ác¼ sJ� wÐU−¹≈Ë `{«Ë …œu?F.�UÐ WhU)«

W?×KB?*UÐ ÊËdJH?O?Ý ‰U??L?Ž_« ‰U?ł— s) ÊËd?O??¦?E ÆtK% sK� W??LE½ú� …œu?F?.�« Ÿu??{u?) „dÔð

sK� ‰U?L?Ž_« ‰U?łd?� …œu?F?.�« UMEdð «–≈ ∫‰u?!Q?Ý «c� W??)U?F�« W?×KB*UÐ «ËdJ?H¹ Ê√ q³?! W?hU?)«

u� ÆU) WKO?ÝË b−O?Ý …œuF.�« —«d! s) »Òd?N²�« qLF�« »U?×h√ iFÐ œ«—√ «–≈ Æ…œuF?.�« Àb%

ÆWO)UM²) WKJA) ‰UOŠ UÒME U* qzUÝu�« «Ëb−¹ r�

u¹—UM?O??Ý ÎU??Lz«œ ÕdD?¹ Á«d½ «c� 5¹œu???F??Ý nÒþu¹ Ê√ b¹d?¹ ô ‰U??L??Ž_« ‰U??ł— s) Ÿu?M�« «c¼

U??NÐ œ«d¹ oŠ W??LKE Ác¼ Æ’U??)« ŸUDI�« w� qL??FK� »—b*« Z?¹d?)« �U??F?)U??'« .b?Ið …—Ëd??{

r�UF�« w� ÊUJ) Í√ w� WF)Uł błuð ô Ær�UF�« w� WF)Uł Í√ w� q)Uý V¹—bð błu¹ ô ÆqÞUÐ

‰UHž≈ wMF¹ ô «c¼ Æt½Ëb¹d¹ U?LE W¾*« w� W¾) »—b*« Z¹d)« ‰UL?Ž_« ‰Uł— s) ŸuM�« «cN� ÂÒbIð

“U?²?L*« V¹—b²?�« ÆWMJL*« �U¹u?²?.*« l�—√ v�≈ ‰u?hu�« ·bNÐ q?O¼Q²�«Ë V?¹—b²�« v?KŽ eO?Ed?²�«

≤∂≤

qO¼Qð WKŠd) qÐ WÝ«—bK� Î«—«dL?²Ý« V¹—b²�« ÊuJ¹ ô√ V−¹ Æ�UIH½ œd−) fO�Ë dO³?E —UL¦²Ý«



ÊuKL?F?OÝ w²�« l½U?B*«Ë �U?Ed?A�« w� W?ÒOKLF�« …d?³?)«Ë W?O�U*« e�«u?(« 5Ð—b?²?LK� UN?�öš ÂÒb?IÔð

ÆUNO�

5Ð ŸU?{Ë_« ·ö²?š« wHJ¹ U0 —U³?²Žô« w� c?šQ¹ ô …œuF?.�UÐ ’Uš q)U?ý ÂUŽ —«d?! „UM¼

ÍœR¹ Ê√ sJ1 WOł—U?š W.�UM) tł«uð w²�« W?OŽUMB�« �UŽUDI�« vKŽ t{d?� Ê√ vMF0 dš¬Ë ŸUD!

s) ‰œUF�« U?N³O?B½ qÒL% w� WŽUMB�« W?L¼U.* Èd?š√ ‚dÞ błuð Æ�UŽUMB�« Ác¼ ·U?F{≈ v�≈

WŽUMB� W¹œu?F.�« WEdA�UÐ ÎUhU?š ÎôU¦) UM¼ »d{Q?Ý «c� qOK! bFÐ UN{d?ŽQÝ …œuF.�« W?O�ËR.)

ÂU??)« œ«u*«Ë W�U??L?F?�« s) n�Q??²ð U½bMŽ ÃU??²½ù« nO?�UJð ∫W??L?N*« W??O??C??I�« Ác¼ ÊQ??ý w� ‚—u�«

lOD²?Ý√ ô ÔXME «–≈ Æœu?MÐ s) p�– d?O?žË w½U?³*«Ë ¡U*«Ë W?!UD�« q¦?) Èd?š_« qO?G?A?²�« �U?I?H½Ë

o¹dÞ w� U½Q� Èd?š_« qOGA²�« �U?IHMÐ ôË W�UL?F�« nO�UJ²Ð ôË ¨WO�Ë_« œ«u*« —UF?ÝQÐ rÒJ×²�«

Æ”ö�ù« v�≈ bOE√

rÒJ×??²�« ÎU??C¹√ lOD²??.ð ô �«—U?)ô« q?¦?) …—ËU??:« ‰Ëb�« w� wM.??�UMð w²?�« ‚—u�« l½U?B??)

W�UL?Ž nOþuð lOD²?.ð UNMJ� Èd?š_« ÃU²½ù« nO�UJð iH?š lOD².?ð ôË WO�Ë_« œ«u*« —U?FÝQÐ

q!√ Î«—uł√ l½UB*« pKð l�bð U?)bMŽ ÆU¼dOžË g¹œöGMÐË 5³OKH�«Ë bMN�« s) U¼œ—u²?.ð WBOš—

bOH².¹ nOE Æq!√ dF.Ð UNłU²½≈ lOÐ lOD²?.ð UN½_ w)U)√ ÎUOJOðU)uð√ wN� UNF�œ√ w²�« —uł_« s)

�«—U??)ô« w� W??.???�UM*« l½U??B*« v?KŽ ÎU??Lz«œ ÍUM?O??Ž ÆøwłU??²½≈ lO?Ð lD²??Ý√ r� «–≈ Êu?¹œu??F??.�«

Í√ —U³²?Ž« V−¹ «c� Î«dO¦E WÐ—UI?²) Èdš_« nO�UJ²�« Ê_ …—ËU:« ‰Ëb�« s) U?L¼dOžË X¹uJ�«Ë

s) qÐ jI?� ‰Ëb�« Ác¼ s) wðQð ô W.?�UM*« sJ� ÆW¹œuF?.�« w� t½QE W?O−OKš W�Ëœ Í√ w?� lMB)

rN?łU²½S?� 5.�UM*« s) q!√ ÍbMŽ ÃU?²½ù« nO�UJð sJð r� Ê≈ Ær�U?F�« ¡U×½√ qE w� l½U?B*« qE

5½«u?! Í_ —U??³?²?Ž« ôË …œ«u¼ ôË �U??ŽU?H?ý ôË UM¼ W??L?Š— ô ÆœU?.?E v�≈ w?łU?²½≈Ë Ã«Ë— v�≈

w� …d?O³?E WL?¼U.?) r¼U.ð W¹œu?F?.�« w� W!UD?�« nO�UJð Ê≈ qzU! ‰U?! U0— Æ‚u?.�« 5½«u! Èu?Ý

¡UÐd?NJ�« Âu?Ý— ÆU?N!Òb?B½ Ê« v�≈ U¼—dJ½ q?E½Ë �U¹U?Žb�« dAM?½ s×½ ÆWO?.?�UM²�« …—b?I�« e¹e?Fð

Æq!_« X.O� UNMJ� Èdš_« ‰Ëb�« w� ÂuÝd�« q!√ 5Ð s) U½bMŽ

vKŽ Îö?)U?E …œu?F?.�« √b?³?) o³ÔÞ u� v²?Š t½√ u¼ «c¼ qE s) r¼_« q?)UF?�« sJ� rN?) tKE «c¼

ô W?ŽUMB�« ŸUD! w� V½U?ł_« 5K)UF�« W?³.½ Ê_ W�U?D³�« WKJA) q×¹ s?� «cN?� wŽUMB�« ŸUDI�«

Æw³Mł√ q)UŽ 5¹ö) W²Ý u×½ s) ©hdý n�√ ≤µ∞® W¾*« w� WFÐ—√ vKŽ dO¦JÐ b¹eð

…œuF,�« nO�UJð

UMLEF??) Ê√ ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— s) rN?�d?Ž√ �U??¾?) n!«u?) s)Ë wB?d?A�« w?H?!u?) s) ·d?Ž√

d?³E√ nO�UJð q?ÒL×?²� bF?²?.) wM½« b?I?²Ž√ Æ…œu?F.�« nO?�UJð s) ‰œUF�« t?³?OB½ qÒL?×?²� bF?².?)

≤∂≥

ÆÎöOK! Y¹d²¹ Ê« uł—√ p�– w� Vž—√ ô wM½√ Êü« s) bI²F¹ s)Ë …œuF.K�



W³?.½ ÆqLF�« ’d?� dO�u?²� Èdš√ …d?O¦E qzU?ÝË „UM¼ sJ� WO?L¼_« W¹Už w� …œuF?.�« WO?C!

w� 5¹œu??F?Ý XÒL??{Ë W?¾?*« w� ≤∞ vKŽ b¹eð ‚—u�« W??ŽUMB� W?¹œu?F?.?�« W?Ed??A�« w� …œu?F??.�«

w� …bzU.�« W?³.M�« s) qC�√ UM²?Edý w� …œuF?.�« W³.½ Ê√ wMF¹ «c¼ Æ…—«œô« �U¹u?².) nK²?d)

s×½Ë «c¼ s) d¦E√ v�« `LD½ UMMJ� ¨�«d¹bI²�« dšü ÎUI³Þ ÎUODÝË •±µ WG�U³�« wŽUMB�« ŸUDI�«

ÆtK�« ¡Uý Ê≈ p�– w� Êu{U)

ÆWJKL*« w?� WKŁU2 W?ŽUMh „UM¼ sJ?ð r� W¹œu?F?.�« w� ‚—u�« W?ŽUMh ŸËd??A?) Ô�√bÐ U?)bMŽ

sJ� ¨Èd?š√ ‰Ëœ s) 5OMH�« 5Hþu*« qł ÊUE «c� W?OMH�« W?OŠUM�« s) Î«b?ł W)bI?²) W?ŽUMB�« Ác¼

ÊUE lMB*« d¹b?) ÆWO³¹—b?²�« �«—Ëb�« s) œbŽ bF?Ð UNF) q?)UF²�« vKŽ rNð—b?! «u²³Ł√ 5¹œu?F.�«

WF?)U'« w?� wzö)“ «u½U?E ’Ud?ý√ Èdš√ W¹œU?O! VhUM) q²?Š« UL?O� d¹b*« VzU½ tK¦?)Ë ÎU¹œu?FÝ

ÆU‡NO� «uLKFðË W¹œuF.�« w� «ËQA½ rN½_ 5¹œuFÝ rNLEF) —U³²Ž« sJ1 «c�

U½√bÐ rŁ ÎU?LzU?! r?¼U?H?²�«Ë Î«d?L?²?.?) —ËU?A?²�«Ë ÎU?LE²M) ÃU?²½ù« ÊU?EË rN?³?hUM?) w� ¡ôR¼ wIÐ

‚u?.�« w� d?�«u?²*« qC?�QÐ UM?¾−?� …b?¹bł �«d?³?š v�≈ W?ÝU?) W?łU?Š w� U?M²ÐË ÃU?²½ù« w� lÝu?²½

5Ð qÐ w³Mł√Ë Íœu?FÝ 5Ð Î«—U?Oš f?O� UM¼ —UO?)« ÆÃU²½ù« …œU¹“ ·b¼ o?OI?% s) U¼bMŽ UÒMJ9Ë

U* U¼b¹—√ w²�« �UHh«u*« W?OK;« ‚u.�« w� Ô�błË u� Ædš¬ Èu²?.)Ë …d³)« s) 5F) Èu?².)

—U?O?)« u¼ «c¼ ÆW??O?.M'« fO�Ë …d?³?)« wML??Nð �«c�UÐ W?O?C?I�« Ác¼ w?� Æ‚öÞù« vKŽ �œœdð

»u?O??ł w� ‰U*« l{Ë d??L?²??.¹ Ê√Ë ÃU?²½ù« d??L?²??.¹ Ê√ V−¹ ÆqL??F�« VŠU?B?� ÕU?Ô²*« wzU??NM�«

s) Êu?!Òu?.²*«Ë ¨Êu¹œu?F?.�« U?NJK1 w²�« oI?A�« Ëd?łQ²?.?) r¼ ¡ôR¼ Ê_ lMB*« w� 5K)U?F�«

ÆW¹œuF.�« ‚«uÝ_«

¡b³�« rŁ s)Ë WK)UA�« ‰uK(« l{u� bN9 WOF!«ËË WOŽu{u) WÝ«—œ v�≈ ÃU²% …œuF.�« WOC!

�UŽUDI�« w� d³E√ W¹œuFÝ W�ULŽ »UF?O²Ýô W¹—ËdC�« …b¹b'« —UJ�_« —uK³²ð Ê« v�≈ ÆU¼cOHM²Ð

lOD²?.ð w²�« `z«d?A�« sŽ …—U−?²�«Ë �U)b?)« ŸUD! w� Y×?³�« VÝUM*« s) t½√ b?I²?Ž√ WO?ŽUMB�«

u¼ U) ÆU?N.?H½ …b(UÐ W?.�UM*« U?NO� dŁR?ð ô w²�« pKð UNM) ÎU?huBš W¹œu?F.�« W�U?LF�« »U?FO?²Ý«

q¹e½ ÆøÎ«“U?²2 ÎU³¹—bð rN?³¹—bð b?FÐ ‚œUMH�« w� 5K)U?F�« 5¹œuF?.�« œbŽ W?H?ŽUC?) s) Îö¦?) l½U*«

v�≈ V¼c¹ s� tMJ� d?F?.�« t³?ÝUM¹ r� Ê≈ d?š¬ ‚bM� v�≈ qI?²M¹ Ê« sJ1 …b?ł Ë√ ÷U¹d�« w� ‚bM�

Æ„UM¼ hš—√ W�dF²�« Ê_ s¹d×³�« Ë√ wÐœ

…—U?O?Ý W?�d?F?ð v�≈ nO?C?²?Ý …œu?F?.�« X?½U?E «–≈ Æ…d?ł_« �«—U?O?Ý vKŽ o³D?M¹ l{u�« «c¼

…d?ł_« Ê_ s¹d?×³�« v�≈ V¼c?¹ s� ÆÊuÐe�« ÂU)√ d?š¬ —U?O?š „UM¼ fOK� WŁöŁ Ë√ 5�U¹— …d?ł_«

�U??E—U??)dÐu??.�«Ë �ôU??I??³?�« w� d??O??³??E d??Ò²??.ð œu??łË ÎU??C¹√ k?Šö*« s) Æ5�U¹— Ë√ ‰U?¹dÐ q!√

Æ�ôU?(« W?O??³�U?ž w� W¹—u?h �ö?;« s?) ŸuM�« «c?N� Íœu?F??.�« W?OJK) ÆW¹—U??−?²�« �ö?;«Ë

≤∂¥

�ôU?IÐ w� V½U?ł_ W?Ò×K) W?łUŠ b?łuð ô ÆU?N?O?� qL?F¹Ë UNJ?K1 ÍœuF?.�« d?O?ž Ê√ u¼ wKF?H�«



5¹œu?F?.�« s) ·u�_« �«d?A?F?� qL?F�« ’d?� d?Ò�uMÝ WKJA*« Ác?¼ UMO?N½« «–≈ Æ�U?E—U?)dÐu?ÝË

ÆrN½UÞË√Ë r¼dÝ√ v�≈ rNłU²×½ ô s¹c�« V½Uł_« bOF½Ë dÒ².²K� Î«bŠ lC½Ë

W??.?)U??)« sÝ ÊËœ ¡ôR¼ s) W??¾*« w� µ∞Ë 5Łö??¦�« sÝ ‰u??Š 5¹œu?F??.�« s) W??¾*« w� ∏∞

5Ð —U³J�« W³.½ Æd?LF�« s) 5.L)«Ë 5FÐ—_« 5Ð ©•≤∞® WO!U³�« W³.?M�« nB½ s) d¦E√ Æ…dAŽ

ÆW?¾?*« w� W?F??.ð s) q!√ 5½U??L?¦�«Ë 5²??.�« sÝô U??N½√ lO?L??'« ·d?F?¹ WKJA??) ‰U?O??Š s×½ «Î–≈ 

«c� l{u�« «c¼ bO?IFð w� r¼U?.ð w*UF�UÐ tM) wK;« qš«bðË Ád?ÒOGðË œUB?²!ô« pÐU?Að ÆhKI²ð

Æ…dO³E W�UD³�« WKJA) XðUÐ

d?OJH²�« s) ÎôbÐ Æ…b½U?.?) ‰uKŠ v�≈ dEM�« V−¹ sJ� …œu?F.�« W?OC?IÐ ÎU?Lz«œ dOJH?²�« V−¹

ÆlMB?) ≤∞∞ v�« l½U?B*« œb?Ž l�dÐ dOJ?H²�« sJ1 Îö?¦?) lMB?) ±∞∞ w� …œu?F.�« W?³?.½ l�— w�

Æ¡wý ô s) q?C?�√ X?½d?²½û?� �U?Ed??ý d??A??Ž fO??ÝQð ‚dD�U?Ð nzUþu�« 5Þuð Ë√ …œu??F??.�«

�U?EdA�« ÆwHJ¹ ô Áb?ŠË 5Þu?²�« sJ� W�UD³�« WKJA?) nOH?dð w� ÎU?C¹√ r¼U.?O?Ý W×?O×?B�«

q×Ôð sK� U?NK?)UJÐ �œu?F?ÔÝ u� v²?Š sJ� …œu?F?.�« s) WMO?F?) W?³?.?½ »U?FO?²?Ý« l?OD²?.ð …d?O?³J�«

v�≈ v�Ë_« WKŠd*« w� ÍœR¹ Ê√ sJ1 tMJ� …b¹b?ł qLŽ ’d� `O²O?Ý œUB²!ô« qO?FHð ÆWKJA*«

Z²M¹ Ê√ sJ1 U)Ë W?OłU²½ù« U?Nð¡UHE l�—Ë W?)uJ(« qLŽ qOF?Hð ÆqLF�« sŽ 5¦ŠU?³�« œbŽ …œU¹“

WKŠd?*« w� sJ� qL??F�« sŽ 5?¦?ŠU??³�« …œU?¹“ v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 U??N??L??−??Š hOKIð s?) p�– sŽ

œU?B??²?!ô« u??LM¹ Ê√ V−¹ Æu?L?M�« oO?I??% w� ÆøW?O??C?I�« Ác??N� q¦?)_« q(« sL?J¹ s¹√ Æv�Ë_«

ŒUM*« dÒ�u½ Ê√ V−¹ u?LM¹ wJ� sJ� W�ULF�« ‚uÝ v�≈ 5L?CM*«Ë qLF�« sŽ 5KÞUF�« VŽu?².O�

ÆqC�√ o¹dÞ błu¹ ô Æq¹uL²�«Ë W³ÝUM*« 5½«uI�«Ë VÝUM*«

WO,½U�Ëd�«Ë —«u(«

wMMJ� ¨WOÞ«dI1b?�« sŽ ÊuŁb×²¹ 5OÐË—Ë√ Ë√ 5OEdO?)√ ¡U!bh√ lLÝ√ U)bMŽ WÐd?GÐ dFý√ ô

bMŽË U½bMŽ WOÞ«dI1b�« sŽ ”UM�« iFÐ UNÐ Àb×²¹ w²�« WO?.½U)Ëd�« WI¹dD�« ‰UL²Š« lOD²Ý√ ô

s) d¦?E√ WOÐUd?²½ô« t²KL?Š q¹uL²� ‰U*« ÃU?²×¹ …b×?²*« �U¹ôu�« WÝUz— VBM* `ýd*« ÆUM½«d?Oł

 q¦) 5hU?š s¹d³?d) WEd?ý Æ‚öš_« v�≈ t²?łUŠIGI
±

qÞU³�« ‚U?IŠ≈ w� Î«—Ëœ VFKð Ê« sJ1 

Âö?Žô« Áb?O?Ð s)Ë –u?HM�«Ë …u?I?�« »U?×?h√ ÆøW¹U?N?M�« w� ÊË“u?H¹ s¹c�« r?¼ s) Æo(« ‰UDÐ≈Ë

—u?ž ‰¬ 5?Ð d?O??³J�« w½u½U??I�« Ÿ«d?B�« s?) X³Ł U?L??E 5)U?;« q?�U?×??ł t?HKšË ‰U*« t??³?O??ł w�Ë

Æ≤∞∞∞ W¹UN½ w� ‘uÐ ÆË Ã—ułË

≤∂µ

±.Investigative Group Inc

p�c?EË U¼d?O?žË m³?²�«Ë W¹œd?H�« W?×KÝ_« W?ŽUMh qÒ¦9 w²�« �U?ŽU?L?'«Ë …d?O?³J�« �U?Ed?A�«



vKŽ UN(UB) wKFÔð w¼Ë ¨U?EdO)√ w� WOIOI(« …uI�« w¼ WhU)« `?�UB*« �«– jGC�« �UŽULł

≤∞∞∞ ÂUŽ WOÝUzd�« WOÐUd²½ô« WKL(« nO�UJð ÆUN)bIð w²�« �UŽd³²�« o¹dÞ sŽ WO³�UG�« `�UB)

»e??(« wðQ¹Ë W¹—u??N??L?'« ¡U??Ýƒ— d??ÒO??G?²?¹ «c?N� —ôËœ 5?¹öÐ WŁöŁ mK?Ð ÎU?O??ÝU??O?! ÎU??L??!— XK−??Ý

ÊËd?OG?²¹ ô –u?HM�«Ë …uI�« »U?×?h√ sJ� Í—uN?L?'« »e(« tK×?) qÒ×¹Ë V¼c¹ rŁ wÞ«d?I1b�«

Æ‰«u)_«Ë rŽb�« v�≈ WLz«œ WłUŠ w� 5×ýd*« Ê_

n!u?) u¼ Èu?I�« `�U?B?) dOŁQð W?−?O?²½ W?OÞ«d?I1b�« VO?B¹ Ê√ sJ1 Íc�« qK)« vKŽ w�U?¦?)

`�U??B??) —U??³??²??Žô« w� c??šQð Ê√ V−¹ ¨X½U??E ÎU?¹√ ¨W?)u?J(« ÆqOz«d??Ý≈Ë »d??F�« s) U??Ed??O??)√

l{ËË WH?E w� wKOz«dÝ≈ 5¹ö?) WFÐ—√ l{Ë w� 5O?EdO?)_« W×KB?) Èdð U¹ w¼ s¹√ ÆUN?OMÞ«u)

wÐuK�« ÆøÈd??š_« W?HJ�« w� W?O�U?*« rNð«—b?!Ë …d?O?³?J�« rN?!«u?ÝQÐ rK?.?) Êu?OK) W?¾??LŁöŁË n�√

Ê√ sJ1 nOE ÆU?EdO)√ `�U?B) q³! qOz«d?Ý≈ `�UB) l{Ë qOz«d?Ýù b¹R*« wEdO)_«Ë Íœu?NO�«

‚d?H�« ÆrJ×¹ Íc�« u¼ …u?I�« pK?1 s) ÆW?O�U?¦0 r�U?F�« v�≈ «ËdEMð ô ÆW�u?N?.Ð Æø«c¼ Àb?×¹

gO?'« wMFð U?NMJ� s¹—u?N?A*« 5)U?;«Ë –u?HM�«Ë ‰U*«Ë Âö?Žù« wMFð U?Ed?O?)√ w� …u?I�« Ê√ rN*«

ÆÈdš_« ‰Ëb�« iFÐ w� �«dÐU<«Ë

iFÐ Ê√ —Òu?Bð√ ÆøU?NðU¹U?ž w¼ U?L?� WKO?ÝË X½U?E «–≈ ÆøW¹U?ž Â√ WKO?ÝË W?OÞ«d?I1b�« q¼ rŁ

dO�uðË ¨eOO9 öÐ lOL?−K� ’dH�« tO� ÕU²ÔðË lOL'« ‚u� tO� Êu½UI�« ‰œUŽ lL?²−) œułË UNðU¹Už

ÂUEM�« ÆøÎU?C¹√ «c¼ oI?×¹ s) Æ«c?¼ oI?% …bO?'« W?OÞ«d?I1b�« ÆU?N?²?A?!UM)Ë ¡«—ü« ÷d?Ž W¹d?Š

ÂUEM�« w� QD)U?� «c¼ q¦) ŸËd?A) VK?D) oOI?% lD².¹ r� Ê≈ ÆtKJý ÊU?E UL?N) b?O'«Ë ‰œU?F�«

V²?E Íb¹u¼ wLN?� ·ËdF*« oKF*« ÆU?NI?OI?% qł√ s) qL?F¹ Ê√ V−¹ w²�« ·«b¼_« w� fO�Ë

‚u?� b?Š√ ôË Êu½U?I�« ‚u?� b?Š√ ô t½√ �U?OÞ«d?I1b�« pKð e?O1 U?) r¼√ò ∫åjÝË_« ‚d?A�«ò w�

U?) «–« ÎU?huB?š ¨W?O�ËR?.*« ¡«“« …b¹b?ý W?OÝU?.?(« XKF?ł …d?I?².?*« ·«dŽ_« Ê√ rŁ ¨»U?.?(«

d?)ô«Ë »U?.?²?Šô« rO?! ÂöÝô« s?Ž «Ëcš√ r?N½√ ¡d?LK� qO?d¹ v²?Š ¨ÂU?F�« ÊQ?A�UÐ d?)_« oKFð

ÆåtK�« o×Ð lL²:« oŠ WKÐUI)Ë dJM*« sŽ wNM�«Ë ·ËdF*UÐ
±

Ê√ w.½d� sÞ«u) Í√ lOD².¹ ÆÊU?OŠ_« iFÐ w� WOzUI²½« »dG�« w� Í√d�« sŽ dO?³F²�« W¹dŠ

w� ÆW?G�U³?) W¹“UM�« ‚—U?×) Ê≈ ‰u?I¹ Ê√ bŠ√ lOD?².¹ ô Æœu?NO�« ¡UM¦?²?ÝUÐ ¡wý Í√ v�≈ ÷dF?²¹

q!√ ÆÎU?³½U?ł œuN?O�« „dð√ sJ� ¡U?Að s) b?I²?½«Ë ¡UAð s) r²?ý« Æd?O?¦JÐ …ÒbŠ d?¦?E√ l{u�« U?EdO?)√

œuN?O�« s) WO?)UÝ d¦?E√ »dF�« ÆåW?O)U.K� œU?F)ò t½« u¼ -U?A�« Ë√ bI²?M*« vKŽ UN!öÞ« sJ?1 WLKE

ÆWO½U¦�« Wł—b�« s) w)UÝ wÐdF�« ÆÍœuNO�« u¼ UEdO)√ w� w)U.�« sJ�

”—«b*« sJ� ÊU?E ULM¹√ ”√d�« n×?! WO?!UÞ dL?²F¹ Ê√ lOD²?.¹ U.½d?� Ë√ UEd?O)√ w� Íœu?NO�«

≤∂∂

±

 Æ≤∞∞∞Ø∑Ø≥ ¨jÝËô« ‚dA�« WHO×h

«c¼ œb& �U?DK.�« sJ� �«uMÝ q³! �√bÐ WKJA?*« Ác¼Æ�U³�UD�« VÒ−?×²Ð `L?.ð ô WO.?½dH�«



XF??{Ë u� u??ÝË— „U??ł ÊU??ł dÒJH*« b?KÐ w� wL??OKF??²�« ÂU?EMK� Àb??×??O??Ý «–U??) ÆÂU?Ž q?E lM*«

Æø—UNM¹ Æø»U−(« WLK.) …U²� W¾) Ë√ Êu.Lš
±

U?N?KI?hË ¡«—ü« ‰œU??³ð W?ŠU?ð≈ U?N??L¼√ s) U¼d¹b??Ið V−¹ …d??O?³??E U¹«e?) p�– l) W??OÞ«d??I1bK�

vK?Ž Î«dJŠ f?O�Ë Î«b¹b???ł f?O� √b???³*« «c?¼ Æd¹uD?²�«Ë fH?M²�UÐ —U?J�ú� ÕU????L???.�«Ë U???Nð—u?KÐË

 ÆW?OÞ«d??I1b�«ò ∫.dJ�« Ê¬d??I�« w�ÈÓ—u?Ôý Úr?Ô¼Ôd?Ú)Ó√ÓË Ó…Óö??]B�« «u?Ô)U??Ó!Ó√ÓË ÚrN=ÐÓd� «uÔÐU??Ó−?Ó²??ÚÝ« Ós¹c]�«ÓË

  ÆåÊu???ÔI????HÚMÔ¹ Úr?Ô¼UÓMÚ!Ó“Ó— U???]L????)ÓË ÚrÔNÓM?ÚOÓÐ
≤

Î…Ó—u???ÔA???Ó) Ód????Ó¦???ÚEÓ√ «Îb???ÓŠÓ√ ÔXÚ¹Ó√Ó— U????Ó)ò ∫…d¹d¼ w?Ð√ sŽ œ—ËË

tð—U?A?²?Ý« »UD)« sÐ d?L?Ž sŽ ·d?ÔŽ U?L?O?� ¨åÓr]KÓÝÓË t?ÚOÓKÓŽ Ôt]K?�« v]KÓh t]K�« ‰u?ÔÝÓ— Ús) tÐU?Ó×?ÚhÓ_

ÆÃ«d)« p�– s)Ë 5LK.*« rN¹ U) qE w� ¡ULKF�«

Æ—ËUA?²�«Ë qŽU?H²�«Ë YŠU?³²�« W?OL¼√ vKŽ b?Š√ bMŽ ·öš b?łu¹ ô «Î–≈ …bŠ«Ë …d?O³?E …dJ�

`O×?B�« o¹dD�« w� U½œUB?²!« lCð Ê« sJ1 …d?O³?E …dJ� W¾?) ÆqLF�« ’d� ·u�√ Âb?Ið Ê« sJ1

ÆøUNMŽ Àb×²¹ U?N³ŠUh lL.½ r� Ê≈ —UJ�_« Ác¼ rOOIð lOD².½ nO?E sJ� q³I².*« v�≈—«u(« 

‰ËU?×½ Ê√ V−¹ U??) u¼ «c¼ Æ—«d?I�« ŸUÒMh v�≈ rNz«—¬ ‰U??B¹≈ s) ”UM�« sÒJ9 W?³?ÝUM?) W?O�¬ d?Ò�u¹

b?Š√ ô sJ� …bO?H) ‘U?IM�« �UIKŠË …b?OH?) f�U?:«Ë …bO?H) ÊU?−K�« ÆÈdš√ Ë√ W?I¹dDÐ tI?OI?%

‰«R??Ý «c¼ ÆørNMÒO??F½ q¼ Â√ ¡ôR¼ Vd??²M½ q?¼ Æ…d?O??³J�« —UJ�_« wðQ?ð Ê√ sJ1 s¹√ s) ·d??F¹

ÆqC�_« 5OFð Ë√ ¨»Ud²½« Ë√ ¨—UO²š« u¼ rN*« sJ� ÊUJ*«Ë ÊU)e�« dOG²Ð t²ÐUł≈ dOG²ð

¡bÐ W?OK?L?Ž ¡UMŽ o×?²?.?¹ qC?�_« v�≈ l{u�« d?O??Gð Ê√ sJ1 w²�« —UJ�_« s?) œb?FÐ ÃËd?)«

w� r�U?F�« ¡«d³?š rEŽ√ s) n�Q²ð w²?�« ¨ÊU−K�« b?OÐ ÊUE u� ÆU¹U?CI�« Ác¼ ÊQ?ý w� q)Uý —«u?Š

ÆÂuO�« …b?Š«Ë WEdý U½b?łË U* �U)uKF*« W?OMIð �UEdý d?OB) d¹d?Ið ¨�«—UL¦?²Ýô«Ë œUB?²!ô«

q¦) W?Edý Ê≈ ÎUMKŽË Î«d?Ý «u�U! rNÒKł q!_« vKF?� UEdO?)√ w� —UL¦?²Ýô« qŠUD� lO?Lł qI½ r� Ê≈

Î«bŠ√ ¡ôR¼ `BM¹ r� «c� w�UF�« UNLNÝ dFÝ ⁄Òu.¹ U) błu¹ ôË UN� q³I².) ô WN�Uð WEdý u¼U¹

rNÝ_« ‚«u?Ý√ w� r¼dO?ž ’Ud?ý√ Æø`Ð— Íc�« s) ÆW¹UNM�« w� «Ëd?.š ¡ôR¼ qE ÆU?Nz«dAÐ

≤∂∑

±

  ÆU?N?F?�«Ëœ r?N?� lD²?Ý« r� W?ÝU??O?Ý w.½d?H�« wL??Ýd�« n!u*« «c¼”—U/ UM½√ wŽb½ ôË o?�UM½ ô W¹œu?F?.�« w�

`{«Ë «c¼ ÆWM?O?F?) ◊Ëd?ý v?�≈ lC?dð U?N??O?� V½U?ł_« W??)U?!≈Ë 5LK.??) …d¹e?ł W?O?Ðd?F�« …d¹e?'« ÆÊU?¹œ_« W¹d?Š

ÆrNM¹œ rO�U?Fð Â«e²�« s) 5LK.*« l?M9 rŁ ÊU¹œ_« W¹d×Ð `L?.ð p½√ wŽbð Ê√ u¼ ÍœUI?²Ž« w� ¨‚U?HM�« ÆlOL?−K�

wI¹bh s) X³KÞ ÊQÐ n!u*« «c¼ �√b?Ð Æw²!UÞ —b! vKŽ wBd?ý n!u) –Udð« v�≈ wMF�œ `¹d?B�« ‚UHM�« «c¼

l{Ë s) U?²FMÔ) 5?²K�« 5ðU²?H�« wðd?Ý√ v�≈ V¼c¹ ÊQÐ U?N²?!Ë U.½d?� w� ”—b¹ ÊU?E Íc�« ·Ë—U)« ‰U?L?E —u²?Eb�«

—U?³Š_« W�«“ù W?�¬ ¡«dý vKŽ b?!U?F?²½ ‚—u�« lMB?) w� UME ÎUC?¹√ …d²?H�« pKð ‰ö?š ÆW?O�U) W½u?F?) Âb?I¹Ë »U−?(«

Î«dO³Fð W.�UM*« W?EdA�« tÐ X)bIð Íc�« ÷dF�« XKC� wMMJ� WO.½d� UL¼«bŠ« W�ü« b¹—u²� U?²)bIð ÊU²Edý X½UEË

ÆwzUO²Ý« sŽ

≤

 Æ≥∏ W¹ü« ¨È—uA�« …—uÝ

Ë u¼U¹ w� ÎU¾Oý «Ë√—AOLÆq³I².*« u¼ ¡«d³)« ¡ôR¼ Ád¹ r� �UEdA�« s) U¼dOžË 



Ê√ UN?OKŽ ÷dHð Ê√ ‰ËU×½ ô√Ë »—U−?²�« iFÐ bMŽ n!u²½ ô√ wG?³M¹ «c� WOLE«dð »—U?−²�«

w²�« W¹U?NM�« wN²?M¹ s� UNÐ Âu?Ið w²�« ¡U?Oý_« iFÐ ÊQÐ ÷«d?²�ô« q³?Ið Ê√ V−¹ ÆÎU?ÝË—œ UMODFð

“d?²OÐ Âuð u?¼ wEdO?)√ ÍœU?B²?!« d?{U×?) s) «c¼ q¦?) ÎU?¾O?ý XF?LÝ ÆU?N?²F?!uð
±

—u?NL?'« ‰QÝ 

r�Ë —ôËœ 5¹ö) …dA?Ž t²HKE ÎUŽËd?A) Ë√ …dJ� Ó�—ÒuÞ «–≈ ∫÷U¹d�« w� U¼UI�√ …d{U?×) ‰öš

Æ¡wý ô ∫X½UE WÐUłù« Æøt²LKFð ÊuJð Ê√ ÷d²HÔ¹ Íc�« ”—b�« u¼ UL� ZzU²½ Í√ v�≈ œR¹

Î«bł rN*« s) t½≈ ‰uI�« tO�≈ nO{√ Ê√ œË√ wMMJ� d{U;« s) t²M.×²Ý« wIDM) ÷«d²�« «c¼

pH�U?×¹ Ê« sJ1 ÕU?−M�« Ê_ —UJ�_« d¹uDð w� —«d?L²?Ýô« V−¹ Æ‰Ë_« pKA?� pH?!u²?.¹ ô√

r� UM½_ b¹bł s) W�ËU;UÐ UM.H½√ ‚U¼—≈ v�≈ WłU?Š w� UM.� �U)uKF*« WOMIð w� ÆWO½U¦�« …d*« w�

fO� ÆX½d?²½ù« w� WO½U?:« UN?F!«u?) s) UNKO?L% sJ1Ë W?�ËdF?) s¹dšü« »—U?& ÆbFÐ ‰ËU?×½

tO?� t³²Mð s� Âu¹ w?ðQ¹ Ê√ ÒbÐ ô pBBdð w� Î«b?Oł ÓXME UL?N) Æ√b³½ Ê√ r?N*« Æ√b³½ s¹√ s) ÎUL?N)

r�UF�« w� dO?³š rEŽ√ XME u� v²Š ÆUNMOŠ w� U?NOKŽ ·ÒdF²�« lD².ð r� p½_ …b?Ž«Ë Whd� v�≈

ÆpM) …d³š d¦E√ ÎUBdý tO� nA²J²Ý Íc�« ÂuO�« wðQ¹ Ê√ ÒbÐ ô

 ÆÎ«b?O?ł U?N?OF?½ Ê√ V−¹ …d?O³?E W?I?O?I?Š UM)U?)√W?LE½_«Ë ‰U?L?Ž_« ‰Ułd� œU?B?²?!ô« UMEdð «–≈

Ê√ V−¹ Æ‰U?) ôË WLE½√ ôË œU?B²?!« öÐ UM.?H½√ b−MÝ ·—U?BLK� ‰U?*«Ë 5O)uJ(« 5Hþu?LK�

w� W?E—UA*« w�U?²�UÐË bO?'« ÍœUB?²!ô« —«d?I�« lMh w� …b?OH*« ¡«—ü«Ë —UJ�_« »U?×h√ r¼U?.¹

jODd?²�« sJ1 ô Æ…b¹b?'« ‰U?O?łú� Áb¹d½ Ê√ V−¹ UM?.H½_ «c?¼ b¹d½ sJ½ r� Ê≈ Æ…Ëd?¦�« lMh

ÆÂuO�« √b³½ Ê√ V−¹ Æq³I².*« ‰UOł√ …œU�ù q³I².*« w�

Î¡U?O?ý√ d?.dðË Î¡U?O?ý√ V.J²?Ý p½√ ÎU?Lz«œ b?−?²?Ý tÐ Âu?Ið Íc�« qL?F�« W?F?O³?Þ X½UE U?L?N?)

l) d?O?G?²¹ Ê√ sJ1Ë œd�«Ë c?šú� lC?d¹ w!U?³�« sJ� U?NMO?FÐ U¹U?C! v?KŽ ŸUL?ł≈ b?łu¹ ÆÈd?š√

t??.??H½ ”U??O??I*UÐ Êü« ÎU??×??O??×??h ÊuJ?¹ ô b??! �«uMÝ d??A??Ž q³??! ÎU??×??O??×??h ÊU??E U??) ÆX!u�«

o¹dÞ sŽ pO?� …dJH?�«Ë ”U?L(« q?²! ‰ËU?×¹ ”U?M�« iFÐ ÆU?N?.?H½ �U?O?³K.�«Ë �U?OÐU?−¹ôUÐË

WKÐUI) w� ‰U! 5Ð«— ‚U×Ý« ÂU¹√ WOł—U)« d¹“Ë e¹dOÐ Êu?FLý ÆUNMÝU×) wÝUMðË UNzËU.) œ«bFð

VÞU?d¹ Íc�« ÊU?.½ù«ò ∫V?¹œ√ s¹b�« œU?L?Ž ·Ëd?F*« W?O½u¹e?HK²�« Z)«d?³?�« ÂÒb?I?) l) W?O½u¹e?HKð

¡«—ü« »U??×?h√ l) —«u??(« w¼ …b??O?'« ¡«—_« d?¹uD²� W??I¹dÞ qC??�√ ÆåÎU?ÒO??E– Ëb??³¹ ÎU?L?z«œ t?.??H½

s) s¹d?{U(« ÔXFM)Ë …d?{U×) ÔXO?I�√ «–≈ Æ¡wý qE sŽ ¡wý qE ·d?F¹ s) błu¹ ô Æ…b?O'«

XL?B�« w�uŠ s2 X³KÞË ÎU?²)U?h X.Kł rŁ …d{U?;« bFÐ w²�¡U?.) s) rN?²FM) r?Ł w²FÞU?I)

≤∂∏

± ÕU?$ »U³?Ý√ tO?� ôËUMð ÊU?)dðËË �dÐË— l) „«d?²ýôUÐ t?³?²E å“U?O²?)ô« sŽ Y×?³�«ò Ê«uMFÐ »U?²E n�R*« «c?N�

 ∫dE½√ ÆW?OEd?O?)_« �UEd?A�« r¼√,In Search of ExcellencePeters, J. Thomas & Waterman, H. Robert. 

Warner Books, (New York 1982).

Æd¦E√ ôË q!√ ô w.H½ X³ÞUš ÊuE√ U½Q�



v�≈ �U??B½ù« b?F?Ð lL?²??.??) U?N�u??I¹ Ê« sJ1 …b??Š«Ë WKL??ł Æ«cJ¼ wðQ?ð ô …b?O??'« —UJ�_«

∆—U?I?�« ÷d?F?²??.¹ U?)b?MŽ ÆU?NÒKE …d??{U?;« s) q?C?�√ ÊuJð Ê√ sJ?1 5²?ŽU??Ý …b* …d?{U??×?)

5Ð dýU³) dO?ž —«uŠ œułË nA²JOÝ ÎUO³.½ WK¹uÞ …d²� Èb?) vKŽ W¹œuF.�« �ö:«Ë n×B�«

Êu³ÞU?d¹Ë ÎUC?FÐ rNC?FÐ Êu³ÞU?d¹ Æ5O�U?×B�«Ë s¹dJH*«Ë 5B?Bd?²*« s) …dO?³E W?ŽuL?−)

s) Èd?š√ …dO³?E WŽu?L−?) błuð Æ…d?O¦?E WL?N) lO?{«u) w� r¼¡«—¬ Êu?ŠdD¹Ë Êu³?²J¹Ë ”UM�«

s¹√ ÆU¼—UJ�√ ‰U?B¹≈ lOD².ð ôË W?)UŽ dÐUM) v�≈ ‰u?hu�« lOD².?ð ô …b¹b'« —UJ�_« »U?×h√

 Æør¼—UJ�QÐ ¡ôR¼ V¼c¹U??NÒKE —UJ?�_« W?A??!U?M* t??²?F??O??³Þ v?KŽ oH??²Ô¹ d??³M) sŽ Y?×?³?�« V−¹

 ÆÈd?š_« —UJ�_UÐ Ê—U??IÔð r� U?) s.?×?²?ð ô —UJ�_« Ê_ U?N?³½«u?ł qE w?� —ËU?A?²�«ËÊu�ËR.*«

�U?Ý«—b�«Ë �U??Š«d?²?!ô« q¹u??% ÆwHJ¹ U?) q?EU?A*«Ë �U?O�ËR??.*« s) rN¹b� s?J� Êu?F?L??²?.¹

ÆW−O²½ v�≈ ÍœR¹ ô√ sJ1 s¹—UA².) v�≈ —UJ�_«Ë

U?NC?FÐ …e?OL?²*« ¡«—ü« qŽU?Hð ÆøtO?� r¼—UJ�√ ÕdÞ ¡ôR¼ q¦?) lOD²?.¹ Íc�« ÊUJ*« u¼ s¹√

—UJ�_« Ác¼ »U?×h_ UM)b?! «–≈ Æ…bO'« W?�dF*« ◊Ëd?ý s) ◊dýË U?Nð—uKÐ ‚dÞ r¼√ iFÐ l)

“«dÐ≈ v�≈ j?I?� ÍœR?¹ s� «c¼ ÊS??� `O??×??B�« ÊUJ*«Ë `O??×??B�« d??³M*«Ë W??×??O??×?B?�« �U?)u?KF*«

¡UMÐ w� «u?L¼U?.?¹ Ê« sJ1 s¹c�« s¹dJH*« s?) W?L?N?) W?×¹d?ý d?O?�uð qÐ rN¹b� W?¹dJH�« �«—b?I�«

w²L?N) ÆWK¾?Ý_« ÕdD¹ »UÒ²J�« rEF?) Æw²L?N) fO� ·b?N�« «c¼ oOI% q³?Ý Õ«d²?!« Æq³I?².*«

 Ê« bOEQ²�« UM¼¡«—ü« ‰œU³ðË WA!UM*«Ë dL².*« —«u(UÐ ô≈ oI×²¹ ô «c¼Ë qIh v�≈ ÃU²% —UJ�_«

ÆcOHM²�« w¼Ë WOFO³D�« W¹UNM�« v�≈ qBð Ê√ q³!

uO- …d-

¨b¹b'« œUB²!ô« l¹—UA) q¹u9 ÆÎö¹u9 VÒKDð ô≈ »U²J�« «c¼ w� rN) ¡wý sŽ Àb%√ r�

¨…b¹b'« nzUþu�« d?O�uð q¹u9 ¨nzUþu�« 5Þuð q¹u9 ¨.b?I�« œUB²?!ô« qOFHð l¹—U?A) q¹u9

q³???! U???N??L???Žb� W???O??{U?¹d�« W¹b?½_« q¹u9 ¨»U???³??A?�« qO¼Qð q?¹u9 ¨…b¹b???'« �U???Ed??A�« q?¹u9

Íc�« ‰U*« Æøs¹√ s) sJ� q¹uL²�« «c¼ d�«uð V−¹ Æa�« ¨WO)öÝù« …uŽb�« q¹u9 ¨UNBOBdð

 Æl¹—U??A?)Ë Vð«Ë—Ë �U?)b??š v�≈ ‰Òu?×??²¹ W�Ëb�« t?I??HMð�U?I??HM�« qÒL?% W??)uJ(« lOD²??.ð s�

Æ…b¹«e²) WO�U) Î¡U³Ž√ tł«uð w¼Ë ÁdOžË ÂbIð U) qE oOI×²� WO�U{ù«

Æø«Î–≈ q(« s¹√ ¡UC?O³�« …dJ�«Ë UB?F�« ∫ÊULN?) ÊU¾O?ý Ëœ—UOK³�« W?³F� w� …dE rÝUÐ W�ËdF*«

åuOEò cue ballUN?F�b¹ rŁ ¡U?CO³�« …d?J�« v�≈ ÁUBŽ ”√— VŽö�« œÒb?.¹ Ê« W³?FK�« Ác¼ ÕU²?H) Æ

vKŽ rO?LB?²�« w¼ tO?³?A²�« «c¼ w� U?BF�« ÆU?N?O)«d?) w� jI.ðË W?O!U?³�« W½uK*« �«dJ�« »d?C²?�

ÎU?OzU?IKð U?NKŠ w� W?L¼U?.*« Ë√ U?NK?Š sJ1 w²�« qEU?A*« rEF?) w¼ W½uK?*« �«dJ�« ÆqEU?A*« qŠ

≤∂π

 Æ…dO³J�« WO−Oð«d?²Ýô« ‰uK(« vKŽ U½d¦Ž «–≈ ÎU½UOŠ√Æ…dO³J�« ‰uK(« Ác¼ bŠ√ w¼ ¡UCO³�« …dJ�«



ÊuJð Ê√ sJ1Ë hO?Bd²�« ÊuJð Ê« sJ?1 Æœb×) ¡wý vKŽ W�ôbK� U?M¼ ÎUNO?³Að UN?)bd?²Ý« ô

ÆVz«dC�« ÊuJð Ê« ÎUC¹√ sJ1Ë Îö)Uý ÎU½u½U!

qK?F�« rEF???) ¡«Ëœ Æø¡«Ëb�« V?×¹ UÒM?) s) sJ� ÊËd???O???¦???E U???N??Ò³???×¹ ô W???LK?E åVz«d???C�«ò

WM¹eš ÆU?) ÊUJ) s) wðQ¹ Ê√ V−¹ Íc�« ‰U*« WO?!öš_« ÎU½UO?Š√Ë WO?ŽUL²?łô« v²ŠË W¹œUB?²!ô«

ÆhKIð tMJ?� Î«dO?³?E ÎU?³?O?ł ÊU?E jHM�« ÆfKHÔð Ê« sJ1 ô «c� U?N?OMÞ«u?) »u?O?ł W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�«

t½_ Î«d?O?³?E ÎUML?Ł fO� tÒMJ� U?N?OMÞ«u?) v�≈ t?)b??Ið sLŁ W?OÐd?G�« �U?)uJ(« U?N?O?³?& w?²�« Vz«d?CK�

Æ5�dD�« Èb� W?Ed?²?A*« W?³?ÝU?;«Ë W?O�ËR?.*UÐ —u?F?A�« b¹e¹Ë s?Þ«u*« wŽË oO?L?Fð w� r¼U?.¹

ÆW{u�d) Â√ W�u³I) …dJ� X½UE Ê≈ W¹UNM�« w� œb×²Ý w²�« w¼ bz«uH�UÐ sL¦�« W½—UI)Ë

u¼ U?) ÎU?I³?.?) ·dF¹Ë b?¹b.?²�« VŽö�« sI?²¹ Ê« ÆøËœ—U?OK³�« W?³F� w?� rÝU(« q)U?F�« u¼ U?)

v�≈ œuI?ð qzôb�« qE Æw−Oð«d?²Ýô« ·bN�« v?�≈ ÎôuhË tI?I×¹ Ê√ V−¹ Íc�« wKŠd?*« ·bN�«

d�«u²¹ ô w²�« U¹UCI�« q¹uL²� Vz«dC�« s) ¨Ÿ«u½√ Ë√ ¨Ÿu½ ÷d?� v�≈ WłU(« w¼ WOÝUÝ√ W−O²½

ÆWM¼«d�« �«œ«d¹ù« w� ·UE q¹u9 UN�

t?łË√ b¹b?% w¼ U¼b?FÐ W?KŠd*« ÊS?� U?N?³?.½Ë Vz«d?C�« vKŽ ‚U?Hðô« WK?Šd?) vDd?²½ U?)bMŽ

ÆUNM) VÝUM*« —U?O²š« sJ1 Èd?š√ �UŠ«d²?!« œułË s) bÐ ôË …dO?¦E �UŠ«d²?!« lLÝ√ ÆUN?�dh

sŽ UM¼ Àb??×??²½ ô ÆW?hU??š W¹u�ËQ?Ð vE×¹ Ê√ V−¹ n?zUþu�« d?O??�uð Ê« p�– l?) `{«u�« s)

W?OI?O?I?Š nzUþË b¹d½ Æ—«d?L²?Ýô« s) —b?! ÍQÐ l²?L²ð ô w²?�« Ë√ WFÒMI*« W?�UD³�« Ÿu½ s) nzUþË

UN×O²OÝ w²�« pKðË b¹b'« œUB²!ô« UN×?O²¹ w²�« ’dH�« ‰öG²Ý« wC²I¹ «c¼Ë WOIOIŠ Vð«ËdÐ

Æ.bI�« œUB²!ô« qOFHð

qŠ w� WL¼U?.LK� Vz«d?C�« Â«bd²?Ý« UN²DÝ«uÐ sJ1 w²?�« WÒO�Ë_« ‚dD�« s) Î«œbŽ e?łËQÝ

W??ŽUMB�« sŽ »U??²??E «c¼ Æw²?L??N??) fO� w³¹d??{ ÂUE½ Õ«d??²??!« sJ� W?O??ÝU??Ý_« qEU??A*« iFÐ

WMO?F) Vz«d?{ b¹b% u¼ w?� W³?.M�UÐ `{«u�« ·bN?�« «c� ‰UL?Ž_« ‰Uł—Ë rN?Ý_«Ë �UEd?A�«Ë

W?LO?I�« W?³¹d{ q?LA?O� ‚UDM�« «c¼ lO?Ýuð sJ1 sJ� W?O�U?LÝ√d�« ÕUÐ—_«Ë �U?Ed?A�« ÕUÐ—√ vKŽ

—u)√ vM¦?².Ôð Ë√ ÷dHÔð s?) vKŽË W³.M�« w¼ U?) Æ�U)b)«Ë lK.�« s) W?MOF) Ÿ«u½√ vKŽ W?�UC*«

UN½Q?ý w� ‚UHð« v�≈ qhu²?�« q³! WMJL*« �U¹u²?.*« lÝË√ vKŽ —«u(«Ë WA?!UMLK� UN?{dŽ V−¹

ÆÎUÒO�Ëœ Ë√ ÎUOÐdŽ …dO³E W³.½ X.O� ÕUÐ—_« vKŽ •≤µ UN²³.½ W³¹d{ Ê« ‰uI�« sJ1 sJ�

ÎU?¾O?ý œbÝ√ wM½« d?Fý√ Ê√ b¹—√ ÆVz«d?C�UÐ dÒJ�√ U?)bMŽ w� W³?.M�UÐ ’U?š ¡wý ÎUC¹√ b?łu¹

oý Ë√ WÝ—b?) Ë√ vHA².?) ¡UMÐ w� XL¼UÝ «–≈ ÆåW³¹d?{ò tO� rN?Ý√ U) d³²?Ž√ ô «c� sÞu�« «cN�

Ë√ W³¹d{ U¼UMOL?Ý√ ¡«uÝ sJ� ÆwM¹œ tOKŽ i×¹ Îö�UJð «c¼ d³²?Ž√ wM½S� sÞ«u) ÃöŽ Ë√ o¹dÞ

UÒM.?Š√ Ê≈ ¨tKFH½ U?) qE Æq³I?².*« ÕUÐ—√ v?�« W�U?{≈ qÐ ÕUÐ—_« s) ÎUŽUD²?!« X.O� U?N½S� Îö?�UJð

≤∑∞

Æb¹b'« qO−K� Î«d�«u²) ÊuJOÝ d³E√ r.! v�≈ ÂuO�« t×Ðd½ U2 ÎUL.! qłR½ UM½≈ u¼ ¨UN)«bd²Ý«



�√bÐ «–≈ Æø…œu??F??.�« q¦??) …b??I??F?) W?KJA??) qŠ w� ©q�UJ?²�« Ë√® Vz«d??C�« …bzU??� w¼ U??)

Æ…œuF?.�« W³.½ l�d� Vz«d?C�« Âbd²?.ð Ê« U¼bFÐ sJL?O� ÕUÐ—_« vKŽ Vz«d{ ÷d?� W)uJ(«

rŁ rN?.?H½QÐ rN½ËR?ý …—«œ≈ W¹d?Š l½U?B*« »U?×?h_ W?)uJ(« „d?²ð Îö?¦?) W?ŽUMB�« w� ÆønO?E

ÊS?� ©Îö?¦?) •∑∞ sJ²�Ë® WM?O?F?) W?³?.½ v�≈ lMB*« w� …œu?F?.�« XK?hË «–≈ ∫—U?O?)« ¡ôR¼ wDFð

∫t� W³.M�UÐ d�Ë_« u¼ U) U¼bMŽ —d?IOÝ ‰ULŽ_« qł— Æ•±µ W³.MÐ ÎUO³¹d?{ Î¡UHŽ≈ `MLÔOÝ lMB*«

W?I¹dD�« Ác?NÐ ÆWK)U?E W?³¹d?C�« l�b¹ Ë√ w³¹d?C�« iH?)« vKŽ qB?×¹Ë …œu?F?.�« W?³?.½ b¹e¹ Ê√

WÐuKD*« WÐU−²Ýô« W)uJ(« b& r� «–≈ ÆrN³ÝUM¹ Íc�« —UO)« �UEdA�«Ë l½UB*« »U×h√ vDFÔ¹

oI×²¹Ë d)_« rOI².¹ Ê« v�≈ …œU¹“ Ë√ ÎUL.ŠË ÎUÞu³¼ Ë√ Î«œuFh W³¹dC�« Â«bd²Ý« v�« œuFð UN½S�

U?) ÊS?� ©b?OF?Ð d)√ u¼Ë® Î«b?Š«Ë ÎU¹œu?F?Ý nþuð ô√ U?) W?Ed?ý �—d?! u� v²?Š Æ»uKD*« Ê“«u?²�«

Æ�«dAF�« qO¼Q²� wHJ¹ WEdA�« s) W)uJ(« tO³&

ÆÎU?C¹√ …dO?G?B�« �UEd?A�« q¹u9 WKJA?) qŠ w� r¼U?.¹ Ê« sJ1 ‰œUŽ w³¹d?{ ÂUE½ oO?³Dð

÷ËdI�« .b?Ið �œ«“ «–≈ WMOF?) W³?.MÐ w³¹d{ r.?Š vKŽ qB×?²Ý U?N½√ „uM³�« ÂöŽ≈ sJ1 Îö?¦)

Ác¼ XI?IŠ «–≈ Æ…d?O?GB?�« �UEd?A�« fO?ÝQð l¹—U?A) q¹u?L?²� ‰U¹— ÊuOK?) nB½ sŽ qIð w²�«

Æ«cJ¼Ë r.(« …œU¹“ sJ1 XIHš« Ê≈ ÆUNIO³Dð w� —«dL²Ýô« V−O� UN�b¼ …uD)«

WO�öÝù« …uŽb�«

∫5OÝUÝ√ 5zeł qLA²� WO)öÝô« …uŽb�« q¹uL²� �UBBd) dO�uð w� WOL¼√ ÎUC¹√ È—√

≠ √WÝ«—bK� W?O)ö?Ýù« ‰Ëb�« s) s¹b�« ÂuKŽ »öDÐË WLz_UÐ W?hU)« WO?Ý«—b�« `M*« …œU¹“ 

ÆU½b¼UF)Ë UMðUF)Uł w�

‰Ëb�« v�≈ W??O?)ö??Ýô« b¼U??F*«Ë �U?F??)U?'« s) 5?¹œu?F??.�« 5−¹d??)« ÀU?F??²Ð« q¹u9 ≠ »

Æ…uŽbK� Èdš_«

q)UŽ „UM¼ ÆÎULz«œ tOKŽ eOEd²�« wG³M¹ WO?L¼_« b¹bý √b³) WO)öÝô« …uŽb�« Æø·bN�« u¼U)

UL?E ¨ÁdA½ w� wC*« Vł«Ë UMOKŽË UM²�UÝ— Âö?Ýù« Æ‰Ëb�« w!UÐ sŽ W¹œuF.�« ‚Òd?H¹ Íd¼uł

ÂöÝù« dA½ ÊuJ¹ Ê« wG?³M¹Ë ÂöÝù« vKŽ WLzU! WJK2 W¹œuF.�« ÆW?OÐdF�« …d¹e'« s) oKD½« t½√

lOD²?.½ UN?²{U¹—Ë U?N)ö�QÐ »U?³A�« »c?ł lOD².?ð UEdO?)√ X½UE «–≈ ÆU?N½UE—√ r¼√ s) Áe¹e?FðË

≤∑±

 Æs¹b�« w¼ ÊU.½ù« UN�dF¹ WHÞU?Ž Èu!√ ‰öš s) p�– s) d¦E√ qF�bOÐ w)öÝù« r�UF�« …œUO!



bŠ√ b¹«e¹ Ê√ V?−¹ ô ÆÕu{ËË Âe×Ð œu?Ið Ê√ UN?OKŽ sJ� …œUOI?�« WOŽd?ý pK9 UN½_ W¹œu?F.�«

«c� œuI¹ Ê√ ‰ËU?×¹Ë ⁄«dH�« úL?O� dš¬ ·dÞ Ãdd?OÝ X½√ bIð r� Ê≈ sJ?� ¨ÂöÝù« w� UMOKŽ ô

ÆW.�UM) Ë√ pý Ë√ ‰bł q×) WO)öÝù« …œUOI�« WOC! vI³ð Ê« sJ1

ÎU¹√ 5LK.*« s) 5³ž«d�« 5!uH²*« »U³AK� s¹b�« ÂuKŽ f¹—b²� WOÝ«—b�« `M*« ÂbI½ Ê√ V−¹

WL?z_«Ë ¡UNI?H�« rEF?) Ær¼œöÐ w� ÂöÝù« W�U?Ý— UM²�UÝd� ¡«d?HÝ «u?×³?B¹ wJ� rNMÞu?) ÊUE

qE U?NÐ dF?A¹ Ê√ V−¹ W?EuAÐ W¹œu?F.�« „U?Að u� ÆW¹œu?F.�« s) «u?łÒd?d²¹ Ê√ V−¹ r�U?F�« w�

ÆrK.)W?O)ö?Ýù« b¼UF*«Ë �U?F)U?'« vKŽ ÊËb?H¹ »öD�« ÊUE Æ�UMO?F?³.�« w� «c¼ qF?H½ UÒME 

V−¹ Æ»öD�« œbŽ iHš v?�≈ Èœ√ jHM�« s) qšb�« hÒKIð sJ� ¨…dO³E œ«b?ŽQÐ W¹œuF.�« w�

»öD�« œ«b??Ž√ Â«b?I?²??Ý« v�≈ …œu?FK?� jI?� fO� ’U??)« ŸUDI�« s) Â“ö�« q?¹u?L?²�« œU??−¹≈ Êü«

b¼U?F*«Ë �U?F?)U?'« l?OD²?.ð b?Š vB?!√ v�≈ œb?F�« …œU?¹e� qÐ rN� W?³?ÝUM*« `M?*« .b?IðË W?IÐU?.�«

ÆtÐUFO²Ý«

ô W¹œuF.�« w� s?¹dO¦E …UŽœ Ê« p�– s)Ë Êü« W?Ozd) dOž ÊuJð Ê√ sJ1 Èd?š√ bz«u� błuð

U) ÊË—ÒbI¹ rNKF−O?ÝË rNI�√ lÝuOÝ dO³J�« r�UF�« v�≈ ÃËd)« ÆÊËd?šü« gOF¹ nOE Êu�dF¹

�«œU??FÐ s¹b�« jK²??d¹ r� «c� —U??L?F??²?Ýô« ·d??F¹ r� bKÐ W?¹œu?F??.�« ÆUM¼ Áœu??łË vKŽ «ËœU?²??Ž«

 ÆWKOšœ�UF)Uł Æd?O¦JÐ U½dOž s) qC�√ UMMJ� ÎU)u¹ «cJ¼ `³B½ Ê√ q)Q?½Ë 5O�U¦) 5LK.) UM.�

Ê√ V−¹ Èd?I�« Â√ WF)U?łË WO?)öÝù« W?F)U'«Ë W?O)ö?Ýù« œuF?Ý sÐ bL×?) ÂU)ô« W?F)U?ł q¦)

W¹œu?F.?�« qFł w� r¼U?.?²� ¡wý qE w� w)ö?Ýô« r�U?F�« w� v�Ë_« ÊuJðdJH�« —œU?B) r¼√ 

Æ‚öÞù« vKŽ w)öÝù«

u�Ë rN½UÞË√ v�≈ WO)ö?Ýù« U½b¼UF)Ë UMðUF?)Uł s) Êułdd²*« »öD�«Ë W?Lz_« œuF¹ U)bMŽ

X½d?²½ù« ÆÎU??Lz«œ W?Šu?²?H?) rN??F?) w!ö?²�«Ë ‰U?Bðô« ◊uD?š wI?³Ô½ Ê√ V−¹ U?O?I?¹d?�« ‰U?žœ√ w�

Âb?I?ð w²�« …b?O??'« l!«u*« s) WDÐ«d??²?) WK.KÝ ‰ö??š s) qh«u?²?�« «c¼ oO?I??×?²� W?O?�U?¦?) WK?O?ÝË

w� b??O??'« Êu??L?C*« U?M¹b� Æ÷—_« w� 5L?K.*« lO??L??ł �U?łU??ŠË rN?ðU?łU??Š w³K?¹ Èu?²??×??)

¡«—ü« ‰œU??³ðË —ËU??×?²?K� Î«d??.?ł …Òb??Ž �UÐ«uÐ d??³??Ž t??)«b??d?²??Ý«Ë Ád¹uD?ð sJ1 Íc�« W¹œu??F??.�«

5LK.*« jÐ— sJ1 o¹dD�« «c¼ ‰ö?š s) ÆÊUJ) qE w� 5LK.*« 5ÐË UMMOÐ U?Nð—uKÐË U¼d¹uDðË

ÆrNLNð w²�« U¹UCI�«Ë lO{«u*« ÕdÞË WO)öÝ≈ W�Ëœ r¼QÐ

fO� ÊuLC*« d¹uDð ÆW¹U?N½ öÐ �UÐ«u³�« Ác¼ s) UNOKŽ ‰uB?(« sJ1 w²�« �«eO*«Ë bz«uH�«

…“U²?L*« WO)öÝù« l!«u*UÐ U?NDÐ—Ë l!«u*« W½UOhË t?³¹u³ðË W�U?E WMJL*« �UGK�UÐ qÐ jI� W?OÐdF�UÐ

Ác¼ vKŽ ‚U??H½ù« Æw)U??.�« ·b??N�« «c¼ oO??I?×??²� W?O�U?*« �U?B??B?<« œU??−¹≈ VKD²¹ Èd??š_«

ÍœR¹Ë tMÞËË tM¹œ p�cÐ Âbd¹ t½_ ÍœuFÝ sÞ«u) qJ� d?d� …UŽb) ÊuJ¹ Ê√ V−¹ �UÞUAM�«

≤∑≤

ÆtK�« WLKE ¡öŽ≈ w� WL¼U.*« w� t³ł«Ë



u¼ U?½—U??F???ý ÆåW???O½U???.½ù« …Òu???šô«ò Ë√ åW¹d???(«ò Ë√ å’ö???šù«ò ‰Ëb�« �«—U???F??ý i?FÐ

UMFD²?Ý« «–≈ Æ÷—_« »u?F??ý ÂU?)√ tÐ v¼U?³?²MÝË d?š¬ ·b¼ t?OKŽ u?KF¹ ô ·b¼ «c¼ ÆÂö?Ýù«

U) qE ÆÎULzU! q?E¹ Ê√ V−¹ d³E_« ·bN�« sJ� o¹dD�« w� s×M� Êü« tM) W¾*« w� s¹d?AŽ oOI%

‰U*« ·d?h u¼ ¨tK�« ¡Uý Ê≈ ¨Êu?LC*« ¡wA�« Æô Â√ t?FHMO?Ý ÊUE Ê« ·d?F¹ ô ÊU.½ô« t?�dB¹

d³E√ —U?L¦²Ý«Ë UO½b�UÐ dO?³E —UL¦²Ý« qÐ œd?².Ôð ô W¹—Uł �U�ËdB?) fO� ·dB�« «c¼ ÆtK�« tłu�

Æ…dšüUÐ dO¦JÐ tM)

≤∑≥



W9Uš

q²?% UN½QE »U?²J�« «c¼ w� U?N²�ËUMð w²�« U¹U?CI�« rEF?) tO?� Ëb³¹ wM)“ ‚d?²H?) w� Êü« s×½

Èdš_« WOCI�« ÂbIð Ê√ v�≈ WOCI�« Ác¼ qOłQð ÎU?³ÝUM) Ë√ ÎUMJ2 Ëb³¹ ô ÆUN.H½ W)bI²*« W¹u�Ë_«

sJ1 ô ÆÈd?š_« v�≈ …b?Š«u�« qŠ bM²?.¹Ë WDÐ«d?²?) U¹UC?I�« Ác¼ qE Ê_ U?NM) …u?łd*« bz«u?H�«

qEU?A*« s) w½U?F¹ ‰«e¹ ô .b?I�« œU?B?²?!ô« UL?O?� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ b?¹b'« œU?B?²?!ô« ezU?E— wÒM³ð

œbŽ ÆW?Žd.Ð t?²O?LMðË t¦¹b?%Ë œUB?²!ô« d¹uDð sŽ ‰e?F0 W�UD³�« WKJA?) qŠ sJ1 ôË ¨WM)e*«

«ËdL¦²Ý« ÊËdšü« Æ…b¹bł ’d� sŽ ÎU?Lz«œ Y×³�« V−¹ «c� —«dL²ÝUÐ œ«œe¹ qLŽ sŽ 5¦ŠU³�«

qC�√ …—ËdC�UÐ X.?O� rN�uKŠ sJ� rOK.�« rNDODdðË r¼bNł —ULŁ ÊuM−¹ «Ë√bÐË rNK³?I².*

rŁ s)Ë —U³²Žô« w� U¼cš√ V−¹ …dO¦E WO�ËœË WOLOK!«Ë WOK×) q)«uŽ błuð ÆUM� W³ÝUM*« ‰uK(«

ÆUM� WLzö) `³B²� U¼d¹uDðË UN²³�u!Ë UNF¹uDð

wðQ?²Ý s¹√ s) ·d?F¹ bŠ√ ô Æ…d?O³J�« W?hdH�« oO?I×?²� «dO?³E Î«b?Nł VKD²¹ d?O³?E ·b¼ «c¼

W×?{«Ë dO?ž »U³Ý_ qH?I) UMÐ«uÐ√ iFÐ ÆW?Šu²?H) »«uÐ_« vI?³ð Ê√ V−¹ «c� …bŽ«u�« W?hdH�«

W?!UÞ ô Î«bN?ł UN?!u?� eH?I�« VKD²¹ e?ł«uŠ d?³Ž …b?Ž«u�« ’d?H�« vKŽ qDÔ¹ U?NM) Õu²?H*« iFÐË

tÐ UMLEF* Ê√ wM²LÒKŽ ‰U?LŽ_«Ë WŽUMB�« w� wðd?³š ÆUNO?)b! vKŽ UMO�≈ wðQð s� …dO?³J�« ’dH�«

ÆWŽd.ÐË UNFMB½ Ê√ V−¹ «c�t²¹√— Íc�« ÕU−M�« v�≈ ŸdÝ_«Ë dB!_«Ë qC�_« —UO)« u¼ «c¼

q³I².*« w� WJKLLK�Æ

—UJ�_« »U?×h√ ÊU?C?²Š« vKŽ s?¹—œU! sJ½ r� «–≈ ÆWMJ?L*« WŽd?.�UÐ —d?I½Ë dJH½ Ê√ V−¹

l¹—U?A*UÐ ’U?)« q¹u?L?²?�« Ë√ VÝUM*« ÍœU?F�« q¹u?L?²�« d?O?�uð vKŽ s?¹—œU?! sJ½ r�Ë ¨…b¹b?'«

d?Ož W?.�UM*« s) d?L¦?².*« wL?% w²�« WLE?½_« l{Ë vKŽ s¹—œU! sJ½ r�Ë ¨…b¹b?'« �UEd?A�«Ë

ÆøtŽËdA) fOÝQ²� UMO�≈ wðQ¹ «–U* Æøw³Mł_« dL¦².LK� UMOIÐ√ «–UL� —UJ²Šô«Ë WŽËdA*«

wE ÊËdšü« qFH¹ ULE «Î–≈ UNK¹e½ ô «–U* ÆøU?NF{Ë Â√ qEUA*« W�«“≈ ÆøÈdð U¹ VFh√ ULN¹√

 ÆÎ«—UOš b?F¹ r� «c¼ øÁb¹d½ Íc�« q³I².*« v�≈ dš¬ Îö?O) qI²M½Èdš√ ‰Ëœ „UMN� «c¼ qFH½ r� Ê≈

Èu! ‚öÞ≈ w� U½RÞU³ð V³.Ð ÊËdšü« t×Ðd¹ U) ÆUN²�«“ù bF².ð Ë√ qEUA*« pKð rEF) X�«“√

Æs×½ Ád.dMÝ ‚u.�«

r� ¡wý v�≈ w¼U³²½« XH� b�Uš sÐ e?¹eF�«b³Ž wš√ sÐ« l) WOMI²�« q³I²?.) sŽ Y¹bŠ ‰öš

≤∑¥

Ë√ s¹U?²?AM¹¬ Ë√ ”—u?žU¦?O?� U?NO�≈ qÒhu?ð w²�« �U¹dEM�« Ê≈ ‰U?! ÆÎU?IÐUÝ U?N?.?H½ WI?¹dD�UÐ tÐ dÒJ�√



Êu?IÐU??.?²¹ 5¦?ŠU??³�«Ë ¡U?LKF�« �«d??A?Ž ÊU?E ÆjI??� ¡ôR¼ d?OJH?²?Ð …—u?B?×?) sJ?ð r� Êu?.¹œ≈

Æs¹dšü« s) o³Ý√ «u½UE Êu.¹œ≈Ë s¹U²AM¹¬Ë ”—užU¦O� sJ� UN.H½ �U¹dEM�« v�≈ ‰uhuK�

r� rN½_ f?O� ÆrN?�d??F½ ô ÆøÊËd??šü« r¼ s) ÆÁc¼ dEM?�« W?N??łË s) ‚d?H?�« qE u¼ «c¼

q³?! W?¹dEM�« ÕdÞ s) «uMÒJ?L?²¹ r� rN½_ q?Ð ¨W¹d?I?³??Ž d?¦?E√ «u½U??E U0— ¨WŁö?¦�« W?¹d?I?³?F?Ð «u½uJ¹

qC?� ÆÁb?FÐ dš¬ h?dý U?N?H?A²?E« ÊU?E U0d?� W?O³?.M�« W¹dE½ s?¹U²?AM¹¬ nA?²J¹ r� u� Ær¼d?O?ž

l{uÐ hdý Í√ ÓXHÒKE «–≈ wMF¹ Æø«c¼ wMF¹ «–U?) Ædš¬ hdý Í√ q³! U?NHA²E« t?½√ s¹U²AM¹¬

Àb×¹ ô√ sJ1 sJ�Ë tO�≈ qhu²O.?� 5F) qŠ Í√ Ë√ 5F) Z)U½dÐ Ë√ 5F) ÂUE½ Ë√ 5F) Êu½U!

…œUH?²Ýô« lOD².½ nO?E ∫ÎULz«œ tŠdD½ Ê√ V−?¹ Íc�« ‰«R.�« Æq¹uÞ X!Ë WŽU?{≈ bFÐ ô≈ «c¼

5½«u??I�« Ác¼ oO??³Dð X!Ë U?MðU?� ÊU??E Ê≈ r�U??F�« w� W??O�U?¦??)Ë ÎôU??L?E ‰uK?(«Ë 5½«u?I?�« d?¦??E√ s)

ø‰uK(«ËÆ

 ÆWJKL*« Ád?Ò�uð U0 rFM¹ lO?L'«Áœu?łuÐ rFM½Ë tÐ e²?F½ U?) v�≈ nOC¹ Ê√ UM?KOł lD²?.¹ r� Ê≈

Y×³½ Ê√ ÷d²H¹ oDM*« sJ� s¹d?šü« Ë√ ·ËdE�« ÂuK½ Ê√ sJ1 ÆUMł—Uš sLJ¹ ô QD)U� Êü«

o¹dÞ w� v�Ë_« W?×?O×?B�« …uD)« U½uDš ÊuJ?½ U¼b$ U?)bMŽ ÆUM.?H½√ w� ¡bÐ Í– ¡ÈœUÐ U?NMŽ

5½«u?! U½bMŽ X.O� Æb¹b?ł q³I?².?) v�≈ U¼“ËU& U½√b?Ð ÊuJ½ UNÐ ·d?²F½ U?)bMŽ ÆUNM) hKd?²�«

b¹bł —UD) ¡UMÐ Æ�ôË«b*« s) WK¹uÞ �«uMÝ bFÐ ô≈ UN¦¹b% s?J1 ô 5M.�« �U¾) s) WLE«d²)

Íd?O¼UL?ł ŸUM!«Ë �«d?{U×?)Ë �«—ËU?A)Ë �«—U?A?²Ý«Ë b?O?N9 v�≈ ÃU²?×¹ Ê« sJ1 »d?G�« w�

d?š¬ QDš «c?N?� 5½d?) sJ½ r� Ê≈ Æd?O?¦JÐ W?½Ëd) d?¦?E√ s×?½ Æ�«uMÝ fL?š Ë√ lÐ—√ Èb?) vKŽ

Æ`O×B²�« VKD²¹

wŽu�« Ê_ W?JKL*« t??ł«uð w²?�« qEU??A*« qŠ w� W¹œd??H�« W??O?�ËR?.?*« W?ÒO??L?¼√ q¼U??& sJ1 ô

�ôUŠ w� …—œU?! `³Bð W?OŽUL?ł WO�ËR?.) v�≈ U?N�Òu×¹ Íc�« u¼ W¹œd?H�« WO�ËR.*« Ác?NÐ q)UJ�«

 Æ‰uK(« l{Ë w� WL?¼U.*« vKŽ …dO?¦E∂∞∞ v�≈ qBð 5M.�« d?³Ž XLE«dð w²�« W?OK;« Êu¹b�«

‰U¹— Êu??OKÐvKŽ Êu¹œ Ác¼ Æ wMF?¹ U2 jI???� W??)uJ?(« vKŽ fO?�Ë sÞu�« Íœu??F???Ý œd??� qE Ê√

w� tD.! qÒL×²¹Ë ¨‰U¹— n?�√ ¥∞ u×½ Êu¹b�« Ác¼ s) qL×²¹—bN�« VÒM& ÆÊu¹b�« Ác¼ œ«bÝ 

s)e�« l) WL¼U.*« v�≈ jI� fO� b?OE√ qO³Ý W)UF�« �UJK²L*«Ë ‰«u?)_« vKŽ WE�U;«Ë d¹c³²�«Ë

qE ·d?F¹ Ê√ V−¹ ÆÊu¹b�« Áb?¼ ŸUH?ð—« —«dL?²?Ý« ÊËœ W�uK?O(« w?� qÐ ¡VF�« «c¼ nO?H?dð w�

…—U?.?š fO� —b?N�« Ê√ d?š¬ sÞ«u?) Í√ Ë√ ’U?)« Ë√ ÂU?F�« ŸUDI�« w� qL?F¹ ÊU?E ¡«u?Ý hd?ý

ÆÎUFOLł UNKL×²½ …—U.š qÐ t� WOBdý

WO?L¼√ qI¹ ô q)Uý ÍœU?B²!« —«u?Š w� WK¾Ý_« qE ÕdD½Ë ¡wý qJÐ d?OJH²�« bO?F½ Ê« UMOKŽ

sJ2 X!Ë Ÿd?Ý√ w�Ë sJ?2 ‚UD½ lÝË√ w�Ë ¨WM¼«— W?O?C?! Í_ s¼«— wÝU?O?Ý —«u?Š Í√ sŽÆ

≤∑µ

Æ»U²J�« «c¼ d³Ž UNNOłuð œË√ w²�« WOÝUÝ_« W�UÝd�« w¼ Ác¼



ÂUE?½Ë qL??F?�« ÂUE½ ”—b½ ‰«e?½ ô s×½Ë …b¹b???ł W??O???H�√Ë Î«b?¹b??ł ÎU½d???! ZK½ Ê« l?OD²???.½ ô

w� …e¼U?ł WLE½_« Ác¼ Êu?Jð U)bMŽ ÆÈd?š_« WL?E½_« �«dA?ŽË WOzU?C?I�« WLE½_«Ë ‚«d?žù«

v�≈ ÂULC½ö� W)bILE ‚«uÝ_« ÕU²H½« sŽ Àb?×²½ Æ»d²!« Ë√ ÊUŠ UNK¹bFð —Ëœ ÊuJOÝ W¹UNM�«

błuð ô ÆW½Ëd?) błuð ô ÆÊü« v²Š U?N� s¹bF²?.) UM.� l!«u�« w� UMMJ� W?O*UF�« …—U−?²�« WLEM)

…œU¹“ vKŽ Áe?H??ŠË ’U?)« ŸUDI�« o¹dÞ s) �U?³?I??F�« W�«“≈Ë �U?!UM²?šô« p� U?N?KL?Ž W?.?ÝR?)

Æ»U³A�« ¡«—¬ ŸUL.� �UÒO�¬ błuð ô ÆqLF�« ’d� bO�uðË ÃU²½ù«

Æ‰uK(« vKŽ d?O?³J�« ·ö?²?šô« sJ� U?MN?ł«uð w²�« U¹U?C?I�« W?O?L¼√ vKŽ ·ö?²?š« b?łu¹ ô

dš¬ Ë√ hd?ý wMH!u²?Ý« ô≈ UN{dŽ w� √bÐ√ ô ÎU½U?OŠ√ ÆÎU�ÒdDð Ëb?³¹ UNŠd?²!√ w²�« ‰uK(« iFÐ

W¹«bÐ ‘U??IM�« ÆÎU?¾??O?Ý fO� «c?¼ Æ‰uK(« vKŽ ‚U??Hð« b?łu¹ ô ÆÈd??š√ Ë√ …—u?h w� ÷d??²?Ž«Ë

s) »d???{ U???N½Q?Ð U???N�uK?Š d¹u???Bð Ë√ qEU???A?*« q¼U???& ‚dD�« q?E W¹U???N½ Æ‰u?K(« v�≈ o¹d?D�«

Æ�«e−F*«

q³?I²?.?) v�≈ o¹dD�« ÊuJ¹ Ê« sJ1 W?OMI²?�« œUB?²!«Ë ¨…d?O?¦E ÎôuKŠ Âb?Ið Ê« sJ1 X½d?²½ù«

 sJ� qC?�√»«uÐ√ UM� `?²?H¹ s� Áb??ŠË b¹b??'« œU?B??²?!ô« ∫W??L?N??) W?I??O?I??Š q¼U?& w?MF¹ ô «c¼

Ác¼ `²H¹ Ê√ sJ1 Íc�« œUB²?!ô«Æq³I².*« »«uÐ√ UM� `²H¹ s� ÁbŠË .bI�« œUB?²!ô« Æq³I².*«

·«b¼√ WŁöŁ oI?×¹Ë ¨b¹b'«Ë .bI�« s¹œU?B²!ö?� qC�_« dhUMF�« lL?−¹ œUB?²!« u¼ »«uÐ_«

w¼ WO?.Oz—…b¹b?'« qLF�« ’d?� dO?�uðË ¨tKO?GAð �U?IH½ h?OKIðË ¨t²?OłU?²½≈ …œU¹“ w¼ Ác¼ Æ

W?OMI?²�« s) bH?²?.½ r� «c� Êü« v²?Š p�– qF?H½ r� UMMJ� U?NO�≈ qhu?²½ Ê√ V−¹ ÊU?E w²�« W�œU?F*«

ÆV−¹ ULE

ÍœUB?²!« Êu�UÐ d³?E√ `³Bð v²Š ÎU?OHOþË aH²M?ð Ê« sJ1 «c� W)uJ×K� vB!√ r−?Š błu¹ ô

W??O???łU??²½ù« �U??ŽU?DI�« qE sŽ W?�ËR??.??) U??N???.??H½ W???)uJ(« VÒBM?ð Ê« sJ1 Æ‰Ëb�« i?FÐ w�

W?¾¹œd�« W?OJO?²?Ýö?³�« ◊U?A?)_« WM)e*« …—U?.?)« s) w½U?Fð w²�« U?N?F½U?B) s) a?C²?� W?OðU?)b?)«Ë

«c¼ n!u� W?I¹dÞ „UM¼ sJð r� «–≈ Æd¼b�« U?N?OKŽ qE√ w²�« �«“«dD�« �«– W?FL?:« �«—UO?.�«Ë

W½“«u*« s) •∑∞ ‰Ëb�« Èb?Š≈ XBBš «–≈ ÆÁb?OOIð ‰Ëb?�« iFÐ w� ÎU³ÝUM) ÊU?E U0d� ŒU?H²½ô«

ÆøÈdš_« �UŽUDIK� XIÐ√ «–UL� Vð«Ëd�« bM³�

w� nÒþu??) d?³??E√ ÊuJð Ê« vKŽ U?¼d?³??−¹ ¡wý ôË oKG??) »UÐ qE ÕU?²??H?) X?.?O� W??)uJ(«

W?O?ł—U?)«Ë s)_«Ë ŸU?�b�« U¼b?OÐ „UM¼ �U?)uJ?(« ÆøWO?ŽU?MB�« ‰Ëb�« w� Àb?×¹ «–U?) Æœö?³�«

¨WO)UM�« ‰Ëb�« w� �U?)uJ(« dOC¹ ô Æ”UM�« bOÐ w!U?³�«Ë Èdš_« W¹œUO.�«Ë W¹u?O(« ÊËRA�«Ë

w�U??{ù« X!u�« r?N?O?DF¹ qÐ ¡U??Ýƒd�« W??³??O¼ hIMÔ¹ ôË l?‡{u�« «c¼ ¨W??OÐd??F�« ‰Ëb�« U??N??O??� U0

ÆjODd²K�

≤∑∂



Í√ vKŽ wG³M¹ ôË WKO×².) WLN) Ác¼ ÆqEUA*« qE qŠ ¨W)uJŠ Í√ ¨W)uJ(« lOD².ð ô

`²?Hð Ê√ ÆøtKF?� W?)uJ(« lOD²?.ð Íc�« U?) ÆÁc¼ q¦?) …e?−?F?) W?L?N) U?N?.?HM� œb?% Ê√ W?)uJŠ

wE UN?OMÞ«u* �öO?N.²�« Âb?Ið Ê√ ÆUNM) ÈËb?ł ô w²�« �U!UM²šô« q?¹eð Ê√ Æ…bhu*« »«uÐ_«

…Ëd?¦�« WŽUMh w?� UN?OMÞ«u?) ÕU$ s) …œU?H?²Ýô« lOD²?.ð jI?� U¼bMŽË «u?×Ðd¹Ë «u−?²M¹Ë «uKL?F¹

Æ…bO'« qLF�« ’d�Ë

r!U?Hð w� ô« `−M¹ s� qO?łQ?²�« ÆUN?KŠ w¼ qEUA?*« WN?ł«u* W?I¹dÞ qC?�√ ÆbO?H¹ s� œœd?²�«

 ÆW?ŽU?−?AÐ UMðU?O�ËR?.?) t?ł«u½ Ê√ V−¹ ÆqEU?A*«UM½√ œd?: U?NO�≈ q?B½ s� …dO?š√ WD×?) UM)U?)√

v�≈ W1b?I�« �UD;« W?OKI?Ž s) Ãd?d½ Ê√ V−?¹ ÆqO) n?�√ bF?Ð u�Ë U?NK³?! WD;« w� Êü« nI½

 Æ…b¹b'« �UD;« WOKIŽjD)« Í—UA².)Ë W1b?I�« —UJ�_« »U×h√Ë W1bI�« —UJ�_« s) UM¹b�

s×½ b¹b?'« œUB²?!ô« ÁdO?.¹ Íc�« b¹b'« r�U?F�« w� ÆUM²?łUŠ sŽ iO?H¹ U) W1b?I�« W¹œUB?²!ô«

Æ…b¹b??'« WÐU?ÒA�« —U?J�_« »U?×??h√ v�«Ë …b¹b?'« —U?J�_« v�« W?łU??Š w�fÝ_« U½b??L?²??Ž« «–≈ 

U?N?.??H½ W1b?I�« �U?F?!u??²�«Ë U?N?.?H½ W?1b?I�« W?LE½_«Ë U??N?.?H½ W1b?I�« 5?½«u?I�«Ë U?N?.?H?½ W1b?I�«

Æ…b¹bł ‚dÞ d³Ž sJ� UN.H½ W1bI�« WD;« w� UM.H½√ b−MÝ rN.H½√ 51bI�« s¹—UA².*«Ë

Æ.bI�« o¹dD�« W¹UN½ v�≈ UMKhË UM½« bI²Ž√

≤∑∑



˚˚vKŽ U?½√Ë ¨„b??³??Ž U½√Ë w?M²??IKš ¨X?½√ ô≈ t�≈ ô wÐ— X½√ r?NK�« 

p� ¡uÐ√ ¨XFM! U?" dý s" pÐ –u?Ž√ ¨XFD²Ý« U?" „bŽËË „b?NŽ

X½√ ô≈ »u½c�« dHG¹ ô t½S/ w� dHžU/ w³½cÐ ¡uÐ√Ë Ò¨wKŽ p²LFMÐ˝˝Æ

¿  ¿  ¿

≤∑∏



HRH Prince

Abdulla Bin Mosaad
Bin Abdul Aziz Al Saud

A THOUSAND MILES
 IN ONE STEP

≤∑π


